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	 รายงานผลการถอดบทเรียน	 “ก.ต.ป.น.	 ต้นแบบ”	 ระดับประเทศ	 รุ ่นที่	 2	 ประจ�าปีงบประมาณ 
พ.ศ.	 2566	 เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเล ่มนี้ 	 จัดท�าขึ้นเพ่ือส ่งเสริม	 สนับสนุนการจัดการศึกษา 
แบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายตามหลักธรรมาภิบาล	 เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 
ของคณะกรรมการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.) 
ในส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ภายใต้โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับภาค ี
เครือข่าย	 โดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่ 
การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ	นโยบายส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ	 เพ่ือยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
โดยในปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2566	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ด�าเนินการคัดเลือกผลงาน 
คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	“ก.ต.ป.น.	
ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2	มีส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ผ่านการคัดเลือกเป็น	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ” 
ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	จ�านวน	35	เขต	
	 ทั้งนี้	 เพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา
ของเขตพื้นที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	ที่เป็นแบบอย่างได้	 ส่งเสริมสนับสนุนให้ส�านักงานเขตพื้นการศึกษาดังกล่าว 
เป็นแหล่งศึกษา	ดูงาน	แลกเปลี่ยนเรียนรู้	 และพัฒนาต่อยอด	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จึงได้ด�าเนินการถอดบทเรียน	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2566 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 ซึ่งมีสาระส�าคัญประกอบด้วย	 ส่วนที่	 1	 บทน�า	 กล่าวถึงความเป็นมา 
และความส�าคัญ	ค�านิยาม	การส่งเสริม	สนับสนุน	การสร้างความเข้มแข็งให้แก่คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	การคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	
รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566		ส่วนที่	2	การถอดบทเรียนความส�าเร็จ	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	
รุ่นที่	 2	กล่าวถึง	กระบวนการถอดบทเรียน	ตัวอย่างบทเรียนความส�าเร็จของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 ของส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีได้รับ 
การคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ทั้ง	35	เขต	และส่วนที่	3	
กล่าวถึง	ปัจจัยแห่งความส�าเร็จ	ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการด�าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 และข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ส�านักงานเขตพื้นการศึกษาดังกล่าวเป็นแหล่งศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้	 และพัฒนาต่อยอด
ต่อไป
	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	ขอขอบคุณคณะท�างานและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน 
ทีม่ส่ีวนร่วมในการจดัท�ารายงานการถอดบทเรยีน	“ก.ต.ป.น.	 ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	 รุ่นท่ี	2	ประจ�าปีงบประมาณ	
พ.ศ.	 2566	 เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเล่มนี้	 อันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการจัดการศึกษา 
ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป

	 	 	 	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
																																																																																														กรกฎาคม	2567	
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รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ�ข

	 		นิเทศถึงใจใคร	ๆ	ก็ไปห้องเรียน	 โดย	ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น	 เขต	5
  	กระบวนการ	“PDES”	เพื่อการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	โดย	ส�านักงาน 
	 	 	 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม	เขต	1
	 		รปูแบบ	“ปัญจวตัรการพฒันาองค์กรสูม่าตรฐาน”	โดย	ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3
  	การส่งเสริมระบบการนิเทศด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของ	ก.ต.ป.น.	โดยใช้โปรแกรมนิเทศออนไลน์	 
	 	 	 :	Pbn	3	Nited		Online	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์	เขต	3
	 		การด�าเนินงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการจัดการศึกษาตามภารกิจหลัก	4	ด้าน 
	 	 	 และการน�านโยบายสู่การปฏิบัติ	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�าพูน	เขต	1
	 		การส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่าน	การเขียน	ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่	 1  
	 	 	 ด้วยรูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model	 โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย	 เขต	1
  	รูปแบบการนิเทศด้วยกระบวนการ	NITES	By	5A	To	Quality	Model	 เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
	 	 	 การศึกษา	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย	เขต	2
	 		รูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วม	 เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
	 	 	 ผู้เรียน	SPB1	5E1ex Model	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี	เขต	1
	 		การติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาด้วยกระบวนการ	“5A&P	Model” 
	 	 	 โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย	เขต	1
	 		การนิเทศการศึกษาตามนโยบาย	9	จุดเน้น	ก้าวสู่ความเป็นเลิศ	(UD2	GPDCA	toward	Excellence)	 
	 	 	 โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี	เขต	2
	 		การด�าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	 (ก.ต.ป.น.) 
	 	 	 ด้วยรูปแบบการนิเทศ	7C	Model	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี
	 		การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ 
	 	 	 การศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 ด้วย	PDCA+ID	MODEL	 โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่ 
	 	 	 การศึกษามัธยมศึกษาแพร่
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หน้ำ 
89

95

102

102

111

118

124

131

138
145

151

157

164 

164

168
174

180

เรื่อง    
  	รูปแบบการขับเคลื่อนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของพื้นที่การศึกษา 
	 	 	 (ก.ต.ป.น.)	“2PsTSDER	Model”	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี
  	การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและการนิเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการ 
	 	 	 นิเทศไพร์ม	(PRIME	Model)	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี	ชัยนาท
 2.3 ส�ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำท่ีมผีลกำรด�ำเนินงำนท่ีเปน็แบบอย่ำง
   ด้ำนกำรพัฒนำคณุภำพกำรศึกษำ 
  	การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ	ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการ	KORAT	ONE	ADDIER 
	 	 	 Model	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1
  	การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาด้วย	PKN2	SPA	Model	ผ่านกระบวนการด�าเนินงานคณะกรรมการ 
	 	 	 ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	โดย	ส�านักงาน 
	 	 	 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์	เขต	2
  	การขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ 
	 	 	 การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 โดยใช้รูปแบบ	AFCMR-2P	 โดย	ส�านักงานเขตพ้ืนที่ 
	 	 	 การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี	เขต	1
	 		การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาด้วยวงจรคุณภาพ	PADLUNG	Model	สู่	10	อ.สถานศึกษาปลอดภัย 
	 	 	 รอบด้าน	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง	เขต	2
	 		การด�าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล 
	 	 	 และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	โดยใช้รูปแบบ	CERA	:	Model	โดย	ส�านักงาน 
	 	 	 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่	เขต	1
  	รูปแบบ	“พาพี่ดี”	“PAPID	MODEL”	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�าปาง	เขต	2
  	แนวทางการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	โดยใช้รูปแบบ	TUMHOME		MODEL	สู่เป้าหมายโรงเรียน 
	 	 	 คุณภาพ	5Q	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย	เขต	3
  	การด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล 
	 	 	 และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 โดยใช้	 6P	4Q	Model	 โดย	ส�านักงาน 
	 	 	 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี
  	แนวทางการด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล 
	 	 		 และนิเทศการศึกษาของพื้นที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	ด้วย	SPMNK	MODEL	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่ 
	 	 	 การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย
 2.4 ส�ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำท่ีมผีลกำรด�ำเนินงำนท่ีเปน็แบบอย่ำง
   ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรแบบมีส่วนรว่มของภำคีเครอืขำ่ย 
  	กระบวนการบรหิารจดัการแบบมส่ีวนร่วมของเครอืข่ายคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล 
	 		 	 และนิเทศการศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	APDCEL	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน	เขต	1
  	รูปแบบ	ผึ้งพาร์	(BEE	–	Par)	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์	เขต	1
  	การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ 
	 	 		 ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 โดยใช้	 5P3E	Model 
	 	 	 สู่	YASOTHON	1	EXCELLENCE	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร	เขต	1
  	การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	 
	 	 	 ประเมนิผลและนิเทศการศึกษาของเขตพืน้ทีก่ารศกึษา	(ก.ต.ป.น.)	โดยใช้กระบวนการ	RB2	Six	Steps 
	 	 	 โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี	เขต	2
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หน้ำ 
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245
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เรื่อง
  	การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ด้วยนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
	 		 	 SICCA+AB	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี	เขต	3
  	รปูแบบการบรหิารจดัการ	ก.ต.ป.น.	IPOF	โดย	ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ	ีระยอง	
  	การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการอิงมาตรฐาน 
	 		 	 SPDCA	ร่วมกับการประเมินแบบมีส่วนร่วม	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์
  	การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ 
	 	 	 การศึกษาของพื้นท่ีการศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 โดยใช้รูปแบบ	TPS	 for	TEAM	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที ่
	 	 	 การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์
  	การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรม	SPM	UB 
	 	 	 AN	Model	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี	อ�านาจเจริญ
 2.5 ส�ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำท่ีมผีลกำรด�ำเนินงำนท่ีเปน็แบบอยำ่งด้ำนกำรสรำ้ง/พัฒนำ 
   ระบบกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำ 
   ของเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ (ก.ต.ป.น.) 
  	การพัฒนาระบบการด�าเนินงานคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา 
	 		 	 โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น	เขต	1
  	การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้	 SPARC	Model	 เพื่อเสริมสร้างทักษะการท�างานของ 
	 	 	 คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 โดย	ส�านักงาน 
	 	 	 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน	เขต	2
  	รูปแบบการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	PEPSI	MODEL	ภายใต้	UDON4 4B5S	Model 
	 	 		 สู่	6G	โดย	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี	เขต	4

ส่วนท่ี 3  ผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ในภำพรวมของ 
  ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พ้ืนฐำน

 3.1 ปจัจยัแหง่ควำมส�ำเรจ็
 3.2 ปญัหำและแนวทำงกำรแก้ไขปญัหำกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ 
  ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำของเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ (ก.ต.ป.น.)
 3.3 ขอ้เสนอแนะเชงินโยบำย 
  ภำคผนวก
  	ประกาศส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	เรื่อง	ผลการคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ” 
	 		 	 ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566
   ค�าสั่งส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ที่	417	/2567	เรื่อง	แต่งตั้งคณะกรรมการ
   ถอดบทเรียน	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
 	 ค�าสั่งส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ที่	1295	/2567	เรื่อง	แต่งตั้งคณะกรรมการ
   ยกร่างเล่มรายงานผลการถอดบทเรียน	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
 	 คณะท�างาน
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					ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ	พ.ศ.	2546 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	มาตรา	20	วรรคสาม	ก�าหนดให้	 ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

มีคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	และประเมินผลของเขตพื้นท่ีการศึกษามีหน้าที่ศึกษา	
วิเคราะห์	วิจัย	 นิเทศ	ติดตาม	และประเมินผลการบริหารและการด�าเนินการ	โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์

ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา	เพื่อการเตรียมการรองรับการนิเทศ	ติดตาม	และประเมิน
ผลจากหน่วยงานภายนอก	และตามกฎกระทรวง	ก�าหนดจ�านวน	หลักเกณฑ์	และวิธีการได้มาของคณะกรรมการ
ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	พ.ศ.	2548	ข้อ	2	 ให้คณะกรรมการ 
มีจ�านวน	9	คน	ประกอบด้วย	 (1)	ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา	 เป็นประธานกรรมการ	 (2)	กรรมการ 
ที่เป็นผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ	 จ�านวน	1	คน	 (3)	กรรมการท่ีเป็นผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของเอกชน	จ�านวน	 1	 คน	 (4)	 กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ	 จ�านวน	 5	 คน	ซึ่งแต่งตั้งจากผู ้ที่มีความรู ้ 
ความสามารถความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงในด้านการศึกษาปฐมวัย	ด้านการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	ด้านการวิจัย
และประเมินผล	ด้านการบริหารการศึกษา	ด้านศาสนา	ศิลปะและวัฒนธรรม	ด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านรวมกัน	
(5)	หัวหน้ากลุ่มนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผลการจัดการศึกษา	เป็นกรรมการและเลขานุการ	และข้อ	6	กรรมการ
ตามข้อ	3)	(2)	2)	และ	(4)	มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	และอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้	แต่จะด�ารงต�าแหน่ง 
เกินสองวาระติดต่อกันไม่ได้	และให้คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษา	มีอ�านาจหน้าท่ีตามข้อ	 26	 ในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ	 ว่าด้วยการตรวจราชการ	การติดตาม 
ตรวจสอบ	และประเมินผลการจัดการศึกษา	พ.ศ.	2560 
	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	โดยส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน	
ซึ่งมีบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	รวมทั้งเสนอแนวทางการส่งเสริม
การกระจายอ�านาจการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย 
ด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติครอบคลุมตามภารกิจของการบริหารจัดการงาน	4	ด้าน	ตามภารกิจของส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาสอดคล้องกับภารกิจของงานส่งเสริมการกระจายอ�านาจการศึกษา	 โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์
ของหน่วยงานและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	 จึงได้ด�าเนินการ 
คัดเลือกผลงานคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	
“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	ทุก	ๆ	3	ปี	 โดยในปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	มีส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ส่งผลงานเข้าร่วมการคัดเลือก	จ�านวน	40	เขต	และผ่านการคัดเลือกเป็น	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2 
จ�านวน	35	เขต	จ�าแนกตามระดับคุณภาพ	3	ระดับ	ประกอบด้วย	ดีเยี่ยม	ดีมาก	และดี		ดังนี้

รำงวลัระดับดีเย่ียม จ�ำนวน 13 เขต ได้แก่
 1.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย	เขต	2	 คะแนนรวม	 100
 2.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี	เขต	1	 คะแนนรวม	 100
 3.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี	เขต	2	 คะแนนรวม	 97.92
 4.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี	เขต	3	 คะแนนรวม	 97.92
 5.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี	เขต	1	 คะแนนรวม	 96.88
 6.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร	เขต	1	 คะแนนรวม	 96.88
 7.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์	 คะแนนรวม	 95.83
 8.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์	เขต	1	 คะแนนรวม	 93.75

บทสรุปผู้บรหิาร



 9.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�าปาง	เขต	2	 คะแนนรวม	 93.75
 10.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์	 คะแนนรวม	 93.75
 11.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1	 คะแนนรวม	 92.71
 12.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่	 คะแนนรวม	 90.63
 13.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี	 คะแนนรวม	 90.63

รำงวลัระดับดีมำก จ�ำนวน 17 เขต ได้แก่
 1.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม	เขต	1	 คะแนนรวม	 89.58
 2.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น	เขต	1	 คะแนนรวม	 88.54
 3.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	 คะแนนรวม	 87.50
 4.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย	เขต	1	 คะแนนรวม	 87.50
 5.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย	เขต	1	 คะแนนรวม	 87.50
 6.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย	 คะแนนรวม	 87.50
 7.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์	เขต	3	 คะแนนรวม	 86.46
 8.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี	เขต	2	 คะแนนรวม	 86.46
 9.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี	 คะแนนรวม	 86.46
 10.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี	เขต	4	 คะแนนรวม	 85.42
 11.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี	อ�านาจเจริญ	 คะแนนรวม	 85.42
 12.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน	เขต	1	 คะแนนรวม	 84.38
 13.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง	เขต	2	 คะแนนรวม	 84.38
 14.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย	เขต	3	 คะแนนรวม	 84.38
 15.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่	เขต	1	 คะแนนรวม	 82.29
 16.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�าพูน	เขต	1	 คะแนนรวม	 81.25
 17.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี	ระยอง	 คะแนนรวม	 81.25

รำงวลัระดับดี จ�ำนวน 5 เขต ได้แก่
 1.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น	เขต	5	 คะแนนรวม	 76.04
 2.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน	เขต	2	 คะแนนรวม	 73.96
 3.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี	ชัยนาท	 คะแนนรวม	 73.96
 4.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์	เขต	2	 คะแนนรวม	 71.88
 5.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี	 คะแนนรวม	 71.88

 ทั้งนี้	 เพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา 
ของเขตพื้นที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 ท่ีเป็นแบบอย่างได้	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	จึงได ้
ด�าเนินการถอดบทเรยีน	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดบัประเทศ	รุน่ท่ี	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	เพือ่การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา	ซึ่งมีสาระส�าคัญประกอบด้วย	
 ส่วนท่ี 1 บทน�ำ	กล่าวถงึความเป็นมาและความส�าคญั	ค�านยิาม	การส่งเสรมิ	สนบัสนนุ	การสร้างความเข้มแขง็ 
ให้แก่คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.) 
การคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566  

 ส่วนท่ี 2 กำรถอดบทเรียนควำมส�ำเร็จ "ก.ต.ป.น. ต้นแบบ" ระดับประเทศ รุ่นท่ี 2
ประจ�ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566	 กล่าวถึง	 กระบวนการถอดบทเรียน	ตัวอย่างบทเรียนความส�าเร็จของ 
คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	ของส�านักงาน

รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ�ฉ



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ� จรำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ� จรำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ� ช

เขตพื้นที่การศึกษาที่ได้รับการคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566 
ทั้ง	 35	 เขต	พบว่า	คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
(ก.ต.ป.น.)	ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีรูปแบบ	 (Model)	นวัตกรรม	 (Innovation)	วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
(Best	Practice)	 ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน	และสถานศึกษาในสังกัดที่เป็น
แบบอย่างได้	4	ด้าน	 ได้แก่	 (1)	ด้านการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	 (2)	ด้านการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา	(3)	ด้านการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย	และ	(4)	ด้านการสร้าง/พัฒนาระบบ
การด�าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
(ก.ต.ป.น.)

 ส่วนท่ี 3 ผลกำรถอดบทเรยีน "ก.ต.ป.น. ต้นแบบ" ในภำพรวมของส�ำนักงำนคณะกรรมกำร 
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กล่าวถึง	 1)	 ปัจจัยแห่งความส�าเร็จ	 ได้แก่	 ภาวะผู ้น�าของผู ้บริหาร	 การวางแผน 
และการด�าเนินการการสรรหาและการเลือกองค์คณะบุคคล	 การบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากร 
การน�าสื่อและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และการสร้างพลังแรงจูงใจ	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ศึกษา	วิเคราะห์	วิจัย	เพื่อพัฒนาแนวทาง	หรือสร้างนวัตกรรม
ในการพัฒนาการศึกษา	และมีการจัดท�าระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ	 2)	ปัญหาและแนวทาง 
การแก้ไขปัญหาการด�าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 ได้แก่	 ด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านงบประมาณ	และด้านการบริหารจัดการ	 และ 
3)	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย	ทั้งนี้	จากการถอดบทเรียน	พบว่าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย	สามารถจ�าแนกได้	2	ระดับ	
ดังนี้
 ระดับส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน
	 (1)	พิจารณาปรับเกณฑ์การประเมินผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 เพื่อคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	 ต้นแบบ”	 โดยเพิ่มประเด็น 
การพัฒนาต่อเนื่อง/ความยั่งยืนของการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
	 (2)	 ด�าเนินการคัดเลือก	 “ก.ต.ป.น.	 ต้นแบบ”	อย่างต่อเนื่อง	 ทุก	 ๆ	 3	ปี	 ตามวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
ขององค์คณะบุคคล	เพื่อเป็นการส่งเสริม	กระตุ้น	จูงใจให้ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาส่งผลงานเข้าร่วมการคัดเลือก
	 (3)	 การสร้างขวัญก�าลังใจให้กับบุคลากรของส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาผู ้ขับเคลื่อนการด�าเนินงาน 
ของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	ที่มีผล 
การด�าเนินงานดีเยี่ยม	หรือ	ได้รับการคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”
	 (4)	สนับสนุนงบประมาณให้กับส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	เพื่อการพัฒนาคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	
	 (5)	สร้างเวที	แลกเปลี่ยนเรียนรู้	น�าเสนอผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	
และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	ระดับประเทศ
 ระดับส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
	 (1)	 ส่งเสริม	สนับสนุน	 เสริมแรงให้คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา 
ของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	และบุคลากรที่รับผิดชอบการด�าเนินงาน	
	 (2)	สร้างความสัมพันธ์หรือความร่วมมือ	ระหว่างคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ 
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	ในการด�าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง	ๆ	ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	
และโรงเรียน	สอดคล้องกับภาระงาน	4	ด้าน	และนโยบายสู่การปฏิบัติ
	 (3)	 สร้างเครือข่ายภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด�าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	





ส่วนท่ี1
บทน�ำ
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1.1 ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญ         

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 2542	 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม	 ได้ก�าหนดหลักการที่ส�าคัญ 

ในการจัดการศึกษา	โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา	ทั้งทางตรงและทางอ้อม	รวมทั้ง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา	ด้วยการจัดระบบ	โครงสร้าง	และกระบวนการจัดการศึกษา	

มีการกระจายอ�านาจการบริหารและการจัดการศึกษาตามภารกิจหลักทั้ง	 4	 ด้าน	 ได้แก่	 ด ้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	 ไปสู ่ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สถานศึกษา	 และองค์คณะบุคคลที่อยู ่ในรูปแบบของคณะกรรมการ	 เพื่อให้การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษา 

มีความเป็นเอกภาพ	และมีความหลากหลายในการน�าลงสู ่การปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกับสภาพบริบท 

ที่มีความแตกต่างกันในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา	 ท้ังนี้	 เพ่ือให้โครงสร้างการด�าเนินงานภายใต้การมีส่วนร่วม 

ขององค์คณะบคุคลในระดบัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามคีวามชัดเจนมากย่ิงขึน้	ประกอบกบัพระราชบญัญติัระเบยีบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ	พ.ศ.	2546	และที่แก้ไขเพ่ิมเติม	มาตรา 20 วรรคสาม ก�าหนดให้ ในระดับ 

เขตพืน้ทีก่ารศึกษามคีณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลของเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา มหีน้าทีศ่กึษา วเิคราะห์ 

วิจัย นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการด�าเนินการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและ 

สถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการเตรียมการรองรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลจากหน่วยงาน

ภายนอก และวรรคสี่การด�าเนินการตามวรรคหน่ึงและวรรคสาม ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และ

นิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นผู้รับผิดชอบด�าเนินการ ส�าหรับกระทรวงศึกษาธิการหรือส�าหรับ 

แต่ละเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งนี้ จ�านวน หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาของคณะกรรมการดังกล่าวให้เป็นไปตาม 

ที่ก�าหนดในกฎกระทรวง

	 ดังนั้น	 เพื่อให้การขับเคลื่อนการด�าเนินงานในระดับส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 และสถานศึกษา	 

มีความสะดวก	คล่องตัว	มีประสิทธิภาพ	และเกิดประโยชน์สูงสุด	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยส�านักตดิตามและประเมนิผลการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ซึง่มบีทบาทหน้าทีเ่กีย่วกบัการตดิตามและประเมินผล

การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน	รวมท้ังเสนอแนวทางการส่งเสริมการกระจายอ�านาจการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จึงได้ด�าเนินโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับภาคีเครือข่าย	เพื่อส่งเสริม	สนับสนุน

การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายตามหลักธรรมาภิบาล	 เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารและ 

การจัดการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	

(ก.ต.ป.น.)	 ในส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติครอบคลุมตาม

ภารกิจของการบริหารจัดการงาน	4	ด้าน	ตามภารกิจของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสอดคล้องกับภารกิจของงาน

ส่งเสริมการกระจายอ�านาจการศึกษา	 โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา

ของสถานศึกษาให้มปีระสทิธภิาพยิง่ข้ึน	โดยด�าเนนิการคดัเลอืกผลงานคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	

และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2	ประจ�าปี 

งบประมาณ	พ.ศ.	2566	พร้อมทั้งถอดบทเรียนความส�าเร็จ	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	

ทั้ง	 35	 เขต	 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาดังกล่าวเป็นต้นแบบ	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และพัฒนาต่อยอดต่อไป
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1.2 ค�ำนิยำม 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำของเขตพื้นที่กำรศึกษำ หมายถึง 

องค์คณะบุคคลที่มีบทบาท	อ�านาจ	หน้าที่	ตามที่กฎหมายก�าหนด	โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ	ทั้งในส่วน

ของเขตพื้นที่การศึกษา	สถานศึกษาในสังกัด	 และผู้ทรงคุณวุฒิ	 ท�างานร่วมกับส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	 

ในการศึกษา	วิเคราะห์	 วิจัย	นิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการด�าเนินการ	 โดยมุ่งเน้น 

ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา	

 คณะกรรมกำร ก.ต.ป.น. หมายถึง	คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา 

ของเขตพื้นที่การศึกษา

 คณะอนุกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรจัดกำรศึกษำของเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

หมายถึง องค์คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา

ของเขตพื้นที่การศึกษา	ให้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย	

 คณะกรรมกำร อ.ก.ต.ป.น. หมายถึง	 คณะอนุกรรมการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	 และนิเทศ 

การจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา

 ก.ต.ป.น. ต้นแบบ หมายถึง	รางวัลระดับประเทศจากการคัดเลือกผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ

ติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 ตามหลักเกณฑ  ์

และแนวทางการคัดเลือกผลงานคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที ่

การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	 รุ่นที่	 2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566 ที่ส�านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก�าหนด	 โดยมีรายชื่อตามประกาศของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน	

 กำรถอดบทเรียน หมายถึง	การวิเคราะห์	กลั่นกรอง	ประมวลผล	และสะท้อนผล	กระบวนการ	กิจกรรม 

รูปแบบ	การเรียนรู้จากประสบการณ์	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566  

เพื่อขยายผล	พัฒนาต่อยอด	รวมทั้งน�าไปใช้ด�าเนินการในการพัฒนา	วางแผนการแก้ไขปัญหา	และเป็นข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบาย

 กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ หมายถึง	กระบวนการส่งเสริม	สนับสนุน	การจัดการศึกษา	ตามบทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ให้กับส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	 สถานศึกษา	 ผู ้บริหาร	 บุคลากร 

ทางการศึกษา	ครู	และผู้เรียน	ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา	และมาตรฐานส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 สพฐ.	หมายถึง	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

 สพท.	หมายถึง	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 สพป.	หมายถึง	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

 สพม. หมายถึง	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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1.3 กำรส่งเสริม สนับสนุน กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่คณะกรรมกำร 
 ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำของเขตพ้ืนท่ี
 กำรศึกษำ (ก.ต.ป.น.) 
	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน	 โดย	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน	 จัดท�าคู ่มือการด�าเนินงานคณะกรรมการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา 

ของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2562	เป็นแนวทางในการด�าเนินงาน	และมีการสร้าง

ความเข้มแข็งให้แก่คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา	 

(ก.ต.ป.น.)	โดยด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง	ดังนี้
1) ระบบข้อมูลสำรสนเทศ 

	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด�าเนินการจัดท�าฐานข้อมูลระบบสารสนเทศของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
ทัง้	245	เขต	จ�านวน	2,205	คน	โดยจ�าแนกตามเขตตรวจราชการ	เขตพืน้ที่
การศึกษา	ต�าแหน่งขององค์คณะบุคคล	มีรายละเอียดของวันท่ีได้รับ 
การแต่งตั้งแสดงถึงวาระการด�ารงต�าแหน่ง	จ�านวนวาระที่ด�ารงต�าแหน่ง	
หน่วยงาน/สังกัด	 เพื่อใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการขับเคล่ือน 
การด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

2) สนับสนุนงบประมำณ 

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดสรร 

งบประมาณประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2564	 เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ด�าเนินการศึกษาวิจัย 

“การขับเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายบูรณาการการศึกษาการขับเคลื่อนนโยบายโรงเรียน

คุณภาพ”	ในกลุ่มเป้าหมายน�าร่อง	36	เขต	ประกอบด้วย	สพป.สมุทรปราการ	เขต	1-2	สพป.	ศรีสะเกษ	เขต	1-4	

สพป.ขอนแก่น	เขต	1-5	สพป.หนองคาย	เขต	1-2	สพป.นครศรีธรรมราช	เขต	1-4	สพป.สตูล	สพป.พระนครศรีอยุธยา	

เขต	1-2	สพป.ตราด	สพป.ล�าปาง	 เขต	1-3	สพป.น่าน	 เขต	1-2	สพม.สมุทรปราการ	สพม.ศรีสะเกษ	ยโสธร 

สพม.ขอนแก่น	สพม.หนองคาย	สพม.นครศรธีรรมราช	สพม.สงขลา	สตลู	สพม.พระนครศรีอยธุยา	สพม.จนัทบรุ	ีตราด	

และ	สพม.น่าน		

3) เครือ่งมอืกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล 

และนเิทศกำรศกึษำของเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำ (ก.ต.ป.น.)	ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

จัดท�าเครื่องมือที่ครอบคลุมภาระงาน	4	ด้าน	ประกอบด้วย	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	

และด้านการบริหารทั่วไป	 โดยมีประเด็นพิจารณา	 จ�านวน	 38	 ประเด็น	 ครอบคลุม	4	 ตัวบ่งชี้	 ตามคู ่มือ 

การด�าเนนิงานคณะกรรมการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนเิทศการศึกษาของเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา	 (ก.ต.ป.น.)	

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2562	เพื่อติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ประจ�าปี

อย่างต่อเนื่อง	อีกทั้งยังมีการบูรณาการประเด็นการติดตามและประเมินผลร่วมกับมาตรฐานส�านักงานเขตพื้นที ่

การศึกษา	เพื่อเป็นการลดภาระ	ลดความซ�้าซ้อนการรายงานผลการด�าเนินงานของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	

4) ศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเข้มแข็ง	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด�าเนินการศึกษา	วิเคราะห์	วิจัย	“การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา”	 ได้พัฒนามาเป็น	“รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรสร้ำงควำมเข้มแข็ง 

ให้แก่คณะกรรมกำร ก.ต.ป.น. โดยใช้หลักกำรมีส่วนร่วม (Participation) โมเดล 5ร”	ประกอบด้วย
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 ร่วมคิด (Thinking Participation) หมายถึง	ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียร่วมคิดวางแผนการติดตาม	การก�าหนดตัวชี้วัด	 ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษา 

ในสังกัดพื้นที่การศึกษา	 เพื่อเตรียมการรับการนิเทศ	 ติดตาม 

และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก		

 ร่วมปฏิบัติ (Implementing Participation) หมายถึง 

ให้ทุกภาคส่วนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา	มีส่วนร่วม 

ในงานด้านวิชาการ	 ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารท่ัวไป	ภายใต้ความร่วมมือของส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	

 ร่วมติดตำม นิเทศ (Supervision Participation) หมายถึง	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วม 

ในการก�ากับ	 นิเทศ	และติดตามความก้าวหน้า	ตามแผนเป็นระยะ	ๆ	 โดยสร้างเครือข่ายเป็นกลไกในการติดตาม 

และนิเทศการศึกษา

 ร่วมประเมินผล (Evaluation Participation) หมายถึง	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 มีส่วนร่วม 

ในการตดิตามและประเมินผล	ตามแผนปฏบิตักิารท่ีก�าหนดไว้	

 ร่วมปรับปรุงและพัฒนำ (Improve and develop Participation)	หมายถงึ	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 

มีส ่วนร ่วมในการสรุปผล	 และรายงานผลการด�าเนินงานต่อต้นสังกัดในด้านวิชาการ	 ด ้านงบประมาณ	 

ด้านการบริหารงานบุคคล	 และด้านการบริหารทั่วไป	 และน�าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางาน 

ของเขตพื้นที่การศึกษา	

	 นอกจากนี้	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้แต่งต้ังคณะกรรมการลงพื้นที่เชิงประจักษ์	 

เพื่อช่วยเหลือ	 ให้ค�าแนะน�า	ข้อเสนอแนะในการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ส�านักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาและสถานศกึษา	น�าผลการตดิตามและประเมินผลมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคณุภาพการศกึษา	

 5) สร้ำงควำมรู ้ควำมเข้ำใจ	 ในบทบาทหน้าที่และสร้างความตระหนักและให้ความส�าคัญของ 

การด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ตามคู่มือการด�าเนินงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 รวมถึงกฎหมาย	

ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน	โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	

และผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นประจ�าทุกปี	และได้รวบรวมเกร็ดความรู้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจ	รายละเอียดดังภาพ
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 6) เสริมแรงบวก ส่งเสริมสนับสนุนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ในระดับส�านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด�าเนินการคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	 ต้นแบบ” 

ระดบัประเทศ	ทกุ	3	ปี	 เพือ่คดัเลอืกส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีม่ผีลการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 

ที่เป็นแบบอย่างได้	ประกาศให้ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ได้รับคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ 

ให้เป็นต้นแบบส�าหรบัการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละพัฒนาต่อยอดต่อไป	รวมท้ังสร้างขวญัก�าลังแก่คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น. 

และผู้ที่เกี่ยวข้อง	โดยการมอบเกียรติบัตร	โล่รางวัล	ยกย่องเชิดชูเกียรติ

 7) ติดตำมและประเมินผล และสะท้อนผลให้ส�ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ	 ด�าเนินการติดตาม 

และประเมินผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	เป็นประจ�าทกุปี	ผ่านระบบตดิตาม	e-MES	สรุปผล 

และจัดท�ารายงานการติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	พร้อมท้ังแจ้งผลการติดตาม

และประเมนิผลรวมท้ังข้อเสนอแนะเพือ่การพฒันาเชงิลึก	เพือ่เป็นข้อมลูให้ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั้ง	245	 เขต 

ใช้ในการพัฒนาต่อยอดและวางแผนการขับเคลื่อนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ในปีต่อไป
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1.4 กำรคัดเลือก “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
 ประจ�ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566
	 ตามทีส่�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ได้มปีระกาศ	เรือ่ง	คูม่อืการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ

ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	ลงวันที่	18	มกราคม	2562	

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินงานจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามบทบาทหน้าที่

ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	โดยด�าเนินการคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	

ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	ทุก	ๆ	3	ปี	ตามวาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ซึ่งในปีงบประมาณ	

พ.ศ.	2566	 ได้ด�าเนินการคัดเลือก“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2	 เพื่อเป็นการส่งเสริมศักยภาพ 

และสร้างขวญัก�าลงัใจให้แก่คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	โดยมสี�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาส่งผลงานเข้าร่วมการคดัเลอืกฯ	

จ�านวน	40	 เขต	และผ่านการคัดเลือกเป็น	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	 รุ่นท่ี	 2	ประจ�าปีงบประมาณ 

พ.ศ.	2566	จ�านวน	35	 เขต	ที่สามารถเป็นแบบอย่างได้	 เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้	และพัฒนา 

ต่อยอด	ส่งผลให้ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน

 วัตถุประสงค์

	 1. เพื่อคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	 รุ่นที่	 2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566 

ในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2.	ส่งเสริม	สนับสนุนให้คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สร้างรูปแบบ	(Model)	นวัตกรรม	(Innovation)	 

วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	 (Best	Practice)	และน�าไปใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน	

และสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาตามบทบาทหน้าที่

 กลุ่มเป้ำหมำย

 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	245	เขต

 วธีิกำรด�ำเนินงำน



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ�8

 องค์ประกอบและประเด็นในกำรพิจำรณำคัดเลือก

 องค์ประกอบที่ 1 ด้านการด�าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	4	ประเด็นพิจารณา

	 	 1)	การน�ายุทธศาสตร์ชาติ	นโยบาย	จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	และมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	มาจัดท�าแผน	คู่มือ/แนวทาง	 เครื่องมือในการติดตาม	

ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาครอบคลุมภาระงาน	4	ด้าน	และขับเคล่ือนนโยบายของส�านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ

	 	 2)	รูปแบบ	 (Model)	นวัตกรรม	 (Innovation)	วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	 (Best	Practice)	 เกี่ยวกับ 

การด�าเนินงาน	การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ภายใต้การมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน 

และขับเคลื่อนนโยบายของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ

	 	 3)	การส่งเสริม	สนับสนุน	การศึกษา	วิเคราะห์	 สังเคราะห์	 วิจัย	การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา	ครอบคลุมภาระงาน	4	ด้าน	และขับเคลื่อนนโยบาย 

ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ

	 	 4)	การรายงาน/สรุปผล	วิเคราะห์ผล	รับทราบผล	ให้ข้อเสนอแนะ	 เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

 องค์ประกอบที่ 2	ผลความส�าเร็จการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	3	ประเด็นพิจารณา

	 	 1)	ผลงานเชงิประจกัษ์/ความส�าเรจ็ของการด�าเนนิงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และหรอื	คณะกรรมการ	 

อ.ก.ต.ป.น.	ที่ส่งผลหรือสะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	สถานศึกษา	

ครู	และนักเรียน	

	 	 2)	ผลการประเมนิความพึงพอใจต่อการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และหรอื	คณะกรรมการ	

อ.ก.ต.ป.น.	ในภาพรวม	

	 	 3)	ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ส�ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำท่ีได้รบักำรคัดเลือก
เป็น “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจ�ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
รับโล่พร้อมเกียรติบัตรจากส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

โดยจ�าแนกตามระดับคุณภาพ	3	ระดับ	ดังนี้

	 1.	ระดบัดเียีย่ม			 มค่ีาคะแนนเฉลีย่ร้อยละ	 90	ขึน้ไป

	 2.	ระดบัดมีาก		 มค่ีาคะแนนเฉลีย่ร้อยละ			80	–	89.99

	 3.	ระดบัด	ี มค่ีาคะแนนเฉลีย่ร้อยละ			70	–	79.99
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รำงวัลระดับดีเยี่ยม จ�ำนวน 13 เขต ได้แก่

	 1.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย	เขต	2	 คะแนนรวม	 100

	 2.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี	เขต	1	 คะแนนรวม	 100

	 3.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี	เขต	2	 คะแนนรวม	 97.92

	 4.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี	เขต	3	 คะแนนรวม	 97.92

	 5.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี	เขต	1	 คะแนนรวม	 96.88

	 6.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร	เขต	1	 คะแนนรวม	 96.88

	 7.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์	 คะแนนรวม	 95.83

	 8.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์	เขต	1	 คะแนนรวม	 93.75

	 9.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�าปาง	เขต	2	 คะแนนรวม	 93.75

	 10.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์	 คะแนนรวม	 93.75

	 11.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1	 คะแนนรวม	 92.71

	 12.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่	 คะแนนรวม	 90.63

	 13.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี	 คะแนนรวม	 90.63

รำงวัลระดับดีมำก จ�ำนวน 17 เขต ได้แก่

	 1.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม	เขต	1	 คะแนนรวม	 89.58

	 2.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น	เขต	1	 คะแนนรวม	 88.54

	 3.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3	 คะแนนรวม	 87.50

	 4.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย	เขต	1	 คะแนนรวม	 87.50

	 5.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย	เขต	1	 คะแนนรวม	 87.50

	 6.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย	 คะแนนรวม	 87.50

	 7.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์	เขต	3	 คะแนนรวม	 86.46

	 8.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี	เขต	2	 คะแนนรวม	 86.46

	 9.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี	 คะแนนรวม	 86.46

	 10.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี	เขต	4	 คะแนนรวม	 85.42

	 11.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี	อ�านาจเจริญ	 คะแนนรวม	 85.42

	 12.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน	เขต	1	 คะแนนรวม	 84.38

	 13.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง	เขต	2	 คะแนนรวม	 84.38

	 14.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย	เขต	3	 คะแนนรวม	 84.38

	 15.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่	เขต	1	 คะแนนรวม	 82.29

	 16.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�าพูน	เขต	1	 คะแนนรวม	 81.25

	 17.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี	ระยอง	 คะแนนรวม	 81.25
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รำงวัลระดับดี จ�ำนวน 5 เขต ได้แก่

	 1.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น	เขต	5	 คะแนนรวม	 76.04

	 2.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน	เขต	2	 คะแนนรวม	 73.96

	 3.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี	ชัยนาท	 คะแนนรวม	 73.96

	 4.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์	เขต	2	 คะแนนรวม	 71.88

	 5.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี	 คะแนนรวม	 71.88



ส่วนท่ี2
กำรถอดบทเรยีน

ควำมส�ำเรจ็ “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ”
ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2

ประจ�ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566
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2.1 กระบวนกำรถอดบทเรยีนควำมส�ำเรจ็ “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ”
 ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 ประจ�ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

	 ในปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2566	ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ได้คัดเลือก	 
“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ที่เป็นแบบอย่างในการขับเคลื่อน
นโยบายด้านการศกึษาสูก่ารปฏบิตัคิรอบคลมุตามภารกจิของการบรหิารจดัการงาน	4	 ด้าน	เพือ่ให้การถอดบทเรยีน
ความส�าเร็จ	 ได้มาซึ่งองค์ความรู้และเป็นการเผยแพร่ผลงานของ	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2 
สอดคล้องกับภารกิจของงานส่งเสริมการกระจายอ�านาจการศึกษา	 โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและ 
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2567	ส�านักติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน	จึงด�าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการถอดบทเรียน	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	และส่งเสริม	สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายตามหลัก 
ธรรมาภิบาล	 เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ในส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา	 โดยมีขั้นตอนการถอดบทเรียนความส�าเร็จ	 “ก.ต.ป.น.	 ต้นแบบ”	 ระดับประเทศ	 รุ ่นที่	 2
ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ดังนี้   
 ขั้นที่ 1 วำงแผน

1)	ก�าหนดวัตถุประสงค์และประเด็นที่ต้องการถอดบทเรียน	 
 
 
 
 
 
 

2)	ก�าหนดบุคคลที่เกี่ยวข้องในกระบวนการถอดบทเรียน	ได้แก่
(1)	แต่งตั้งคณะกรรมการถอดบทเรียน	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	 เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	

ประกอบด้วย	 ผู ้บริหารระดับสูงของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ผู ้ทรงคุณวุฒิ	 ผู ้เชี่ยวชาญ 
ผู ้อ�านวยการกลุ ่ม	 และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการคัดเลือก	 “ก.ต.ป.น.	 ต้นแบบ”	 ระดับประเทศ	 รุ ่นที่ 2  
ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566  

(2)	กลุ ่มเป้าหมายในการถอดบทเรียน	 ได้แก่	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ในสังกัดส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา	ที่ได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	 	2	จ�านวน	35	 เขต	ตามประกาศ 
ของส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน	 เรือ่ง	ผลการคดัเลอืก	“ก.ต.ป.น.	 ต้นแบบ”	ระดบัประเทศ	รุน่ที	่2 
ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ประกาศ	ณ	วันที่	16	สิงหาคม	พ.ศ.	2566 

3)	ก�าหนดกิจกรรมท่ีด�าเนนิการ	ในการด�าเนนิการถอดบทเรยีน	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดบัประเทศ	 
รุน่ที	่2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	เพือ่การพฒันาคุณภาพการศึกษา	ประกอบด้วย	5	กิจกรรมย่อย	ได้แก่

(1)	สร้างความรู้ความเข้าใจ	 โดยชี้แจงความส�าคัญ	 และวัตถุประสงค์ในการถอดบทเรียน 
เตรียมความพร้อมในเรื่องกรอบแนวคิดในการถอดบทเรียน	ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการวิเคราะห์	
สงัเคราะห์ข้อมลู	รวมถงึทกัษะในการพดูคยุ	สร้างความสมัพนัธ์	การจบัประเดน็ ของการประชมุเชิงปฏิบติัการถอดบทเรยีน	

“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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(2)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ที่ได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	จ�านวน	35	 เขต	น�าเสนอผลงานของตน	 เพื่อเป็นการสร้างการรับรู้และเตรียม 

ความพร้อม	ข้อมูล	ผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของ 

เขตพื้นท่ีการศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	ที่มีความโดดเด่น	แตกต่างกันตามสภาพบริบท	 ให้กับคณะกรรมการก่อนเข้าสู ่

กระบวนการถอดบทเรียนต่อไป

(3)	การถอดบทเรยีน	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นท่ี	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

(4)	ผู้แทนแต่ละกลุ่มน�าเสนอ	ผลการถอดบทเรียน	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2 

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566		เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
(5)	สรุปผลการถอดบทเรียน	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	 รุ่นท่ี	2	ประจ�าปีงบประมาณ	

พ.ศ.	2566	เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

 ขั้นที่ 2 ด�ำเนินกำรถอดบทเรียน คือขั้นตอนการปฏิบัติโดยการลงมือด�าเนินการตามที่แผนที่ได้วางไว้	และ

ตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าการด�าเนินการไปตามแผนหรือไม่	หากมีการเปล่ียนแปลงต้องแจ้งหรือ	สื่อสาร

ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบด้วยการติดตามการด�าเนินการอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้สามารถแก้ไข	หรือปรับปรุง	 ข้ันตอน

ต่าง	ๆ	เพื่อให้เกิดความผิดพลาดน้อยที่สุด	โดยด�าเนินการดังนี้

1)	 การถอดบทเรียน	 “ก.ต.ป.น.	 ต ้นแบบ”	 เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 เนื่องจาก 

มีข้อจ�ากัด	ด้านเวลา	 งบประมาณ	จึงใช้วิธีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ	 โดยเชิญคณะกรรมการถอดบทเรียน	 

“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ประกอบด้วย	ผู้บริหารระดับสูงของส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	 	ผู้ทรงคุณวุฒิ	ผู้เชี่ยวชาญ	ผู้อ�านวยการกลุ่ม	บุคลากรที่เกี่ยวข้อง	และผู้แทนจากส�านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกเป็น	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ทั้ง	35	เขต	ร่วมด�าเนินการ

ถอดบทเรียนความส�าเร็จ		ณ	โรงแรมเดอะพาลาสโซ	กรุงเทพฯ	ระหว่างวันที่	20	–	22	มีนาคม	2567	

2)	 แบ่งกลุ ่มเป้าหมายส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 35	 เขต	 ออกเป็น	 5	 กลุ ่ม	 ๆ	 ละ	 7	 เขต	 

โดยยึดหลักในการแบ่งกลุ่ม	ดังนี้
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(1)	จ�าแนกสภาพบริบทของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	

(2)	 จ�าแนกตามคณะกรรมการ	 	กล่าวคือคณะกรรมการคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ” 

ระดับประเทศ	รุ่นท่ี	2	 เชิงประจักษ์	ลงพื้นท่ีประเมินส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาใด	ก็จัดให้อยู่ในกลุ่มส�านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษานั้น	ซึ่งสอดคล้องกับคณะกรรมการถอดบทเรียน	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	 เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษา	ซึ่งในแต่ละกลุ่มจะประกอบไปด้วย	ผู้ทรงคุณวุฒิ		ผู้เชี่ยวชาญ	ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	

รองผู ้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 ผู ้อ�านวยการกลุ ่มนิเทศฯ	 ศึกษานิเทศก์	 นักวิชาการศึกษา 

และผู้ที่เกี่ยวข้อง	เป็นต้น

3)	 ในแต่ละกลุ ่มเริ่มด�าเนินการถอดบทเรียน	 เริ่มจาก 

การสร้างบรรยากาศ	สร้างสัมพันธภาพท่ีดี	 โดยให้สมาชิกในกลุ่มแนะน�า

ตนเอง	เลอืกประธานกลุม่	 เลขานกุารกลุม่	 เพือ่ให้ผูเ้ข้าร่วมการถอดบทเรยีน 

มีความผ่อนคลายเป็นกันเอง	ทีมผู ้จัด	 แจ้งกติกาในการถอดบทเรียน	 

อย่างมีส่วนร่วม	ชี้แจงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการถอดบทเรียน 

สิทธิและความเสมอภาคในการร ่วมแสดงความคิดเห็นของผู ้ร ่วม 

การถอดบทเรียนใช ้การระดม	 ความคิดเห็น	 เน ้นการแลกเปล่ียน 

ความคิดเห็น	และไม่โต้เถียงหรือทะเลาะวิวาท	และเริ่มการถอดบทเรียนตามประเด็นที่ก�าหนด	ดังนี ้
(1)	 ปัญหาอุปสรรคในการด�าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมนิผล และนเิทศการศกึษาของเขตพืน้ท่ีการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  คือ	ในการด�าเนิน

งานของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 มีปัญหาภายใน	ภายนอก	ปัญหาดังกล่าว 

เป็นข้อจ�ากัด	หรือ	ส่งผลอย่างไรต่อการด�าเนินงาน	มีวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

มีสิ่งท่ีควรระวังหรือหลีกเล่ียงอะไรบ้าง

(2)	 ปัจจัยแห่งความส�าเรจ็	คอื	ในการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ	

ก.ต.ป.น.	 อะไรที่ท�าให้เกิดความส�าเร็จ	ท�าอย่างไรจึงจะดียิ่งข้ึนไปอีก	

ต้องการเครื่องมือ	กลไก	การหนุนเสริมอะไรบ้าง	และอย่างไร

(3)	กระบวนการสร้างความเข้มแข็งให้แก่คณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา  

(ก.ต.ป.น.) คือ	 สิ่งที่ต้องท�าเพื่อให้การด�าเนินงานของคณะกรรมการ	

ก.ต.ป.น.	 มีประสิทธิภาพ	 มีกระบวนการ/วิธีการอย่างไร	 เป้าหมาย 

เพื่ออะไร	หรือเกิดประโยชน์อย่างไร

(4)	 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  คือ	สิ่งที่ต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อให้

เกิดการพัฒนา	 มีวิธีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร	 เหตุผลเพราะอะไร 

จึงต ้องเปลี่ยนแปลง	 สิ่งที่ต ้องปรับปรุงเพื่อให ้การด�าเนินงานดีขึ้น 

จะปรับปรุงอย่างไร		เพราะอะไรจึงต้องปรับปรุง

4)	 ผู้แทนแต่ละกลุ่มน�าเสนอ	ผลการถอดบทเรียน	“ก.ต.ป.น.	 ต้นแบบ” 

เพือ่การพฒันาคุณภาพการศกึษาตามประเดน็ท่ีก�าหนดให้	4	ประเดน็ข้างต้น

5)	สรปุผลการถอดบทเรยีน	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	เพือ่การพัฒนา

คุณภาพการศึกษา	 ในภาพรวมของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน
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 ขัน้ที ่3 ตรวจสอบ  สบืเนือ่งจากขัน้ตอนที	่2	ด�าเนนิการถอดบทเรียน	เมือ่ได้ข้อมลูจากการถอดบทเรยีนแล้ว 

ขั้นตอนถัดไปคือการประเมินว ่าข ้อมูลที่ได ้เป ็นไปตามความคาดหวังหรือไม่	 โดยจ�าแนกข้อมูลที่ได ้จาก 

การถอดบทเรียนเป็น	2	ส่วน	คือ

	 	 	 1)	ส่วนที่	1	ประกอบด้วย	 (1)	ปัจจัยแห่งความส�าเร็จ	 (2)	ปัญหาอุปสรรคในการด�าเนินงานของ

คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	 (3)	แนวทาง 

การแก้ไขปัญหา (4)	กระบวนการสร้างความเข้มแข็งให้แก่คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ

การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)		และ	(5)	ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

	 	 	 2)	 ส ่วนที่ 	 2	

ผลการถอดบทเรียนรายเขต 

ทั้ง	35	 เขต	น�าข้อมูล	2	ส่วนนี้ 

มาตรวจสอบความถูกต ้อง 

ของเนื้อหา	 ความสอดคล้อง 

ในแต่ละประเด็นและรูปแบบ

ของรายงานการถอดบทเรียน 

รายเขต	 โดยผู ้ ท ร งคุณวุฒิ 

และคณะกรรมการที่ได้รับการ

แต่งตั้งเพื่อพิจารณารายเขต	

และ	ส่งบทความให้	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณา	อีกครั้ง

 ขั้นที่ 4 กำรปรับปรุง ในข้ันตอนนี้เป็นการน�าข้อมูลจากการถอดบทเรียนที่ผ ่านการตรวจสอบแล้ว	 

โดยพิจารณาตั้งแต่ความเป็นมาของโครงการ/กิจกรรมที่จะถอดบทเรียน	วัตถุประสงค์ของการถอดบทเรียน 

โดยการอธิบายรายละเอียดขั้นตอนและกิจกรรมต่าง	 ๆ	ที่ได้ด�าเนินการแล้วมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ 

จากนั้นน�ามาวิเคราะห์	สังเคราะห์	สรุปความ	และเขียนเป็นรายงานการถอดบทเรียน	ซึ่งเป็นการอธิบายรายละเอียด

ครอบคลุมประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงของคณะกรรมการถอดบทเรียนและเปรียบเทียบความแตกต่าง 

สิ่งที่ท�าได้เป็นอย่างดี	ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น	ข้อเสนอแนะ	แนวทางเพื่อการพัฒนาเชิงนโยบาย	โดยแบ่งเนื้อหาของ

รายงานผลการถอดบทเรียนออกเป็น	3	ส่วน	ได้แก่	ส่วนที่	1	บทน�า	ส่วนที่	2	การถอดบทเรียนความส�าเร็จ	“ก.ต.ป.น.	

ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2 ประจ�าปีงบมาณ	พ.ศ.	2566 ส่วนที่	3	ผลการถอดบทเรียน	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	 

ในภาพรวมของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	และจัดท�ารูปเล่ม	พร้อมทั้งเผยแพร่	ประชาสัมพันธ ์

ให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	และสาธารณชนที่สนใจ

	 ทั้งนี้	การถอดบทเรียนความส�าเร็จ	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	

พ.ศ.	2566	ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ได้รับการคัดเลือก	 “ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2 

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ทั้ง	35	 เขต	พบว่า	คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ 

การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	ของส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีรูปแบบ	 (Model)	นวัตกรรม	

(Innovation)	วธิปีฏิบัตท่ีิเป็นเลศิ	(Best	Practice)	ในการบรหิารจดัการและพฒันาคุณภาพการศกึษาของหน่วยงาน	

และสถานศึกษาในสังกัดที่โดดเด่น	4	ด้าน	ได้แก่	 (1)	ด้านการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

(2)	 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 (3)	 ด้านการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย	 และ 

(4)	 ด้านการสร้าง/พัฒนาระบบการด�าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ 

การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	
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2.2 ส�ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำท่ีมผีลกำรด�ำเนินงำนท่ีเปน็แบบอยำ่งด้ำน 
 กำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ จ�านวน	14	เขต	ดังนี้

1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 สพป.ขอนแก่น	 เขต	5	มีหน้าท่ีก�ากับดูแลการศึกษาในระดับอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่	3	ปีงบประมาณ	
พ.ศ.	2567	มีโรงเรียนในสังกัด	ทั้งสิ้น	256	โรงเรียน	ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา	จ�านวน	2,329	คน	
นักเรียน	จ�านวน	31,308	คน	ครอบคลุมพื้นที่บริการ	7	อ�าเภอ	ได้แก่	อ�าเภอหนองเรือ	อ�าเภอภูเวียง	อ�าเภอสีชมพู	
อ�าเภอภูผาม่าน	อ�าเภอเวียงเก่า	และอ�าเภอหนองนาค�า	ด้วยบริบทของพื้นที่บริการ	ที่กว้างใหญ่	จึงใช้ศูนย์เครือข่าย
เป็นฐานในการพัฒนา	 เพื่อกระจายอ�านาจการศึกษา	 ในการน�านโยบายและจุดเน้นของส�านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐานลงสู่การปฏิบัติ	จัดให้มีการนิเทศวิถีใหม่วิถีอนาคตภายใต้แนวคิดการนิเทศวิถีใหม่	วิถีคุณภาพ
ใช้พื้นที่เป็นฐาน	เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ภายในปีการศึกษา	2570	สพป.ขอนแก่น	เขต	5	
เป็นองค์กรชั้นน�าระดับภูมิภาคด้านการบริหารจัดการ	ที่มุ่งสู่มาตรฐานบริการเหนือความคาดหมาย	ภายใต้แนวทาง	
“ศาสตร์พระราชา” รวมถึงค่านิยมขององค์กรที่ว่า	น�าสมัย	ใส่ใจบริการ	ท�างานเป็นทีม	ตลอดจนเพื่อสนองนโยบาย
จุดเน้นในระดับต่าง	ๆ	 ได้น�าวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	“นิเทศถึงใจ ใคร ๆ ก็ไปห้องเรียน”	 โดยใช้รูปแบบการนิเทศ 
4	รูปแบบ	 ได้แก่	 การนิเทศตามความต้องการ	การนิเทศโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน	การนิเทศโครงการและการนิเทศ 
แบบมส่ีวนร่วม	ซึง่มีกระบวนการนเิทศ	4	ขัน้ตอน	ได้แก่	ศกึษาข้อมลูอย่างชาญฉลาด	ประกาศเป้าหมาย	ใช้นวัตกรรม
และน�าประสบการณ์เล่าสู่กันฟัง	เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน   

 2.1 วัตถุประสงค์
	 1)	เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานก�าหนด
	 2)	เพื่อพัฒนา	และส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก	(Active	Learning)	เปลี่ยนบทบาทจาก“ครูผู้สอน” 
เป็น	“Coach” ผู้ให้ค�าปรึกษา	ข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผู้อ�านวยการเรียนรู้	
	 3)	 เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาสภาพแวดล้อม	และบรรยากาศภายในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้	 
เป็นสถานศึกษาปลอดภัย	(New	Normal)	
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงคุณภำพ/เชิงปริมำณ)

สพป.ขอนแก่น	เขต	5	มนีโยบายพฒันาและประเมนิคณุภาพผูเ้รยีน	คร	ูผูบ้รหิารโรงเรียน	และโรงเรยีน 
ในสังกัด	 เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาจึงจัดให้มี	 โครงการใคร	ๆ	ก็ไปห้องเรียน	“ห้องเรียนคุณภาพ 
ครูคุณภาพ  นักเรียนคุณภาพ” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
	 1)	นักเรียนในสังกัด	ร้อยละ	100	ได้รับการพัฒนาและผ่านประเมินเป็นนักเรียนคุณภาพ	
	 2)	ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ	100	ได้รับการพัฒนาและประเมินเป็นครูคุณภาพ
	 3)	ผู้บริหารโรงเรียนร้อยละ	100	ได้รับการพัฒนาและประเมินเป็นผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ	
	 4)	โรงเรียนในสังกัดร้อยละ	100	ได้รับการพัฒนาและประเมินเป็นโรงเรียนคุณภาพ

ชื่อผลงำน			 นิเทศถึงใจใคร	ๆ	ก็ไปห้องเรียน	
สังกัด		 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น	เขต	5
เบอร์โทร			 09	5174	1654			E-mail: kanjanapat3341@gmail.com
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3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน 

    3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best 

Practice)

	 โดยใช้หลกัการของวงจรเดมมิง่	(PDCA	)	รายละเอยีดดังนี้
	 P	:	Plan	=	วางแผน	สพป.ขอนแก่น	เขต	5	ประชมุวางแผนโดยก�าหนดเป็นนโยบายและจดุเน้นในการพฒันา
คณุภาพการศกึษา	โครงการใคร	ๆ	กไ็ปห้องเรยีน	“ห้องเรยีนคณุภาพ	ครคูณุภาพ	นกัเรยีนคณุภาพ”	แต่งต้ังคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่าย	ก�าหนดปฏิทินการด�าเนินงาน	จัดท�าคู่มือแนวทางการด�าเนินโครงการใคร	ๆ	ก็ไปห้องเรียน	
“ห้องเรียนคุณภาพ	ครูคุณภาพ	นักเรียนคุณภาพ	และก�าหนดแนวทางการนิเทศ	เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไว ้
4		รปูแบบ	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	จะด�าเนนิการนเิทศแบบมส่ีวนร่วม	(Participation	Based)
	 D	:	DO	=	ปฏบิตัติามแผน	ระยะที	่1	ศกึษานเิทศก์ท�าหน้าทีใ่นการน�าความรู้สร้างความเข้าใจให้กบัผู้บรหิาร 
และครูในการด�าเนินโครงการใคร	ๆ	ก็ไปห้องเรียน	“ห้องเรียนคุณภาพ	ครูคุณภาพ	นักเรียนคุณภาพ”	ระยะที่	2  
มคีณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และ	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ท�าหน้าทีน่เิทศ	 ติดตามการบริหารงานทัง้	4	 ด้าน	เพือ่ 
ให้ข้อเสนอแนะ	โดยเข้ามามบีทบาทและมส่ีวนร่วมทกุขัน้ตอน	ตัง้แต่การพฒันาเครือ่งมอืนเิทศ	การด�าเนนิการนเิทศ 
จนกระทัง่การสรปุรายงานการนเิทศ	ซึง่คณะกรรมการดังกล่าวน้ีจะพิจารณาคณุภาพด้านผู้เรียนเป็นส�าคัญ	และจัดกลุม่
โรงเรยีนเป็น	3	กลุม่คอื	กลุม่ทีส่ามารถช่วยเหลอืตวัเองได้	กลุ่มก�าลังพัฒนา	และกลุ่มท่ีต้องได้รับการช่วยเหลือทัง้ในเรือ่ง 
งบประมาณ	เรือ่งบุคลากร	ฯลฯ	
	 C	 :	Check	=	รวบรวมผลการด�าเนินงานเชิงประจักษ์ของสถานศึกษาและการรายงานข้อมูลจากเครื่องมือ 
การนิเทศติดตาม	 ผลการด�าเนินงานหรือกิจกรรมเด่นของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย	 จุดเน้นของ	 
สพป.ขอนแก่น	เขต	5	ประชุมเพือ่สรปุและสะท้อนผล	
	 A	 :	Action	=	น�าผลการติดตามมาวิเคราะห์	ข้อมูลปัญหา	อุปสรรค	และข้อเสนอแนะของการบริหารงาน	 
4	ด้าน	และจดุเน้น	เพือ่หาแนวทางในการช่วยเหลอืโรงเรยีน

ต่อไป

 หลกักำรทรงงำนของรชักำลที ่9 เข้ำใจ เข้ำถงึพฒันำ 

 เข้าใจ	:	ท�าอะไรต้องเข้าใจปัญหา	เข้าใจหนทางแก้ไข	

เข้าใจกระบวนการจัดการ	และปรับความเข้าใจระหว่าง 

ผู้ให้	ผู้รับเสียก่อน	ให้เข้าใจซึ่งกันและกัน

 เข้าถงึ	 :	 เมือ่เข้าใจระหว่างกนัทกุประการครบถ้วน

แล้ว	 ต ้องเข ้าถึงการกระท�า	 สร ้างความร ่วมมือจาก 

ผู ้ เกี่ยวข ้อง	 เข ้าถึงเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์	 และ 

ความสามัคคีร่วมจิตร่วมใจของผู้ปฏิบัติ	ร่วมมือกันท�างาน

 พฒันา	:	เมือ่ต่างฝ่ายต่างเข้าใจกนัแล้ว	เข้าถงึกนัแล้ว	

การพัฒนาก็จะด�าเนินการไปอย่างยั่งยืน	ไม่ส่งผลกระทบ 

ที่ติดลบต่อระบบเศรษฐกิจ	สังคม	สิ่งแวดล้อมและการเมือง	หากแต่น�าไปสู่ความสมดุล	มั่นคงและยั่งยืน

	 เพื่อให้การนิเทศสอดคล้องตามแนวทางการนิเทศวิถีใหม่วิถีคุณภาพ	 โดยใช้พื้นที่เป็นฐานของส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการของ	 สพป.ขอนแก่น	 เขต	 5	 

ที่ด�าเนินการโดยใช้ศูนย์เครือข่ายโรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนทั้งระบบ	 

Whole	School	Approach	ดงันัน้	จงึได้ก�าหนดแนวทางการนเิทศ	เพือ่ยกระดับคณุภาพการศกึษาไว้	4		รปูแบบ	ดังนี้
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 1) กำรนิเทศตำมควำมต้องกำร	 (Need	 Based)	 เป็นการนิเทศตามความต้องการของโรงเรียน	 

โดยโรงเรียนท�าหนังสือเชิญศึกษานิเทศก์ท่ีมีความรู้ความสามารถในเรื่องนั้น	ๆ	 เพื่อให้การนิเทศหรือเป็นวิทยากร 

ในการอบรมในเรื่องต่าง	ๆ	 ท่ีโรงเรียนหรือศูนย์เครือข่ายโรงเรียนต้องการการพัฒนาโดยศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบ 

ในแต่ละกลุ่มงานหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ให้การนิเทศหรือประสานผู้ท่ีมีความรู้ในเรื่องนั้นไปให้การช่วยเหลือ

โรงเรียน	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการนิเทศโดยการประชุมปฏิบัติการและการนิเทศแบบ	Coaching	 โดยศึกษานิเทศก์

ประจ�าศูนย์เครือข่ายเป็นผู้ประสานเพื่ออ�านวยความสะดวก	ให้กับโรงเรียนในศูนย์ที่ตนเองรับผิดชอบ

 2) กำรนิเทศโดยใช้ศูนย์เครือข่ำยเป็นฐำน	 (Area	Based)	 เป็นการนิเทศที่นับว่ามีความส�าคัญ	และ

สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ	 	Whole	School	Approach	 ซ่ึงเป็นการนิเทศท่ีผู้นิเทศและผู้รับ 

การนิเทศมีความใกล้ชิด	คุ้นเคยกันมากกว่าการนิเทศแบบอื่น	ผู้นิเทศมีข้อมูลเชิงลึกและมีความต่อเนื่องรอบด้าน 

ทั้งระบบ	สามารถดูแลประสานและอ�านวยความสะดวกให้การบริหารงานของโรงเรียนทั้ง	4	งาน	ได้แก่	งานวิชาการ	

งานบริหารบุคคล	งานบริหารทั่วไป	และงานบริหารงบประมาณ	ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด	โดย	สพป.ขอนแก่น	เขต	5	

ก�าหนดแนวทางการนิเทศไว้	ดังนี้

(1)	ศึกษานิเทศก์	ที่รับผิดชอบศูนย์เครือข่าย	ออกนิเทศ	ติดตามช่วยเหลือโรงเรียน	ที่รับผิดชอบ 

สัปดาห์ละ	3	วนั	

(2)	รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและศึกษานิเทศก์	ที่รับผิดชอบประจ�าศูนย์เครือข่าย

ออกนิเทศ	ติดตามตามช่วยเหลือโรงเรียนตามนโยบายหรือปฏิทินการนิเทศ	ติดตาม	ตามค�าสั่งของผู้อ�านวยการ

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา	 เช่น	ติดตามการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน	การประเมินประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน	การติดตามการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน	การติดตามการใช้ 

งบประมาณ	การติดตาม	ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามกฎกระทรวง	เป็นต้น

(3)	 รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่รับผิดชอบศูนย์เครือข่าย	มีหน้าท่ีประสานงาน 

ร่วมกิจกรรมและช่วยเหลือโรงเรียนภายในศูนย์เครือข่ายที่รับผิดชอบ	โดยจัดหาสื่อ	เอกสารความรู้	คู่มือหรือตัวอย่าง

ให้โรงเรียนในความรับผิดชอบ

(4)	 ศูนย ์เครือข ่ายโรงเรียนโดยประธานศูนย ์หรือศึกษานิเทศก์	 รองผู ้อ�านวยการโรงเรียน 

และคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับศูนย์เครือข่าย	นิเทศ	ช่วยเหลือกันเองตามแผนงานโครงการ 

ที่ได้ก�าหนดไว้

 3) กำรนิเทศตำมโครงกำร	 (Project	 Based)	 เป็นการนิเทศ	 ตามโครงการท่ีได้รับอนุมัติในแต่ละ

ปีงบประมาณ	โดยผู้รับผิดชอบโครงการแต่ละกลุ่ม	จัดท�าปฏิทินและเครื่องมือในการนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผล

ไว้ในโครงการแล้ว	ดังนั้น	การนิเทศตามโครงการจึงเป็นไปตามปฏิทินที่ก�าหนดและมีการรายงานโครงการรายงาน

โครงการเม่ือส้ินสุดโครงการ	ทั้งนี้ในการจัดท�าโครงการใช้ฐานข้อมูลจากศูนย์เครือข่าย	และด�าเนินการนิเทศ 

โดยองค์คณะบุคคลซึ่งมาจากการมีส่วนร่วมของบุคคลในศูนย์เครือข่าย

 4) กำรนิเทศแบบมีส่วนร่วม	 (Participation	Based)	 เป็นการนิเทศโดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 

ซึ่งก�าหนดไว้ภาคเรียนละ	2	ครั้ง	การนิเทศลักษณะนี้	 จะเป็นการก�ากับ	ติดตาม	และประเมินผลการจัดการศึกษา	

การด�าเนินงานตามนโยบายหรือจุดเน้นตั้งแต่ระดับกระทรวงศึกษาธิการ	ระดับส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและระดับเขตพื้นที่การศึกษา	 โดยประกอบไปด้วยผู้มีส่วนเก่ียวข้องหลายฝ่ายเข้ามามีบทบาทและ 

มีส่วนร่วมทุกขั้นตอน	ตั้งแต่การพัฒนาเครื่องมือนิเทศ	การด�าเนินการนิเทศ	จนกระทั่งการสรุปรายงานการนิเทศ	 

เป็นการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาประจ�าปี
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3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้

ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำนและสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำประถมศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่

1)	สพป.ขอนแก่น	 เขต	5	ก�าหนดเป็นนโยบายและจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ตามนโยบาย	

นิเทศถึงใจโครงการใคร	ๆ	ก็ไปห้องเรียน	“ห้องเรียนคุณภาพ	ครูคุณภาพ	นักเรียนคุณภาพ”		

2)	แต่งตั้งคณะกรรมการโครงการนิเทศถึงใจใคร	ๆ	ก็ไปห้องเรียน	“ห้องเรียนคุณภาพ	ครูคุณภาพ	นักเรียน

คุณภาพ”

3)	จัดท�าคู่มือแนวทางการประเมินโครงการนิเทศถึงใจใคร	ๆ	ก็ไปห้องเรียน	“ห้องเรียนคุณภาพ	ครูคุณภาพ	

นักเรียนคุณภาพ”	ซึ่งสอดรับการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาตามคู่มือการประเมิน	 เพ่ือเล่ือนหรือ	 เพื่อม ี

วทิยฐานะโดยไม่เพิ่มภาระงานครู	ท�าให้ครูมีความสุข	เกิดคุณภาพที่ห้องเรียน	นักเรียนมีความสุข

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์

1)		นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานก�าหนด	ร้อยละ	90

2)		ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก	 (Active	Learning)	 เปลี่ยนบทบาทจาก	“ครูผู้สอน”	 เป็น	“Coach”	 ผู้ให ้

ค�าปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผู้อ�านวยการเรียนรู้	ได้ร้อยละ	90

3)		 โรงเรียนพัฒนาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้เป็นสถานศึกษา

ปลอดภัย	(New	Normal)	

4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน เมื่อด�าเนินโครงการนิเทศถึงใจใคร	ๆ	ก็ไปห้องเรียน“ห้องเรียนคุณภาพ	ครูคุณภาพ

นักเรียนคุณภาพ”	แล้ว		เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานดังนี้

1)		นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ	ตามจุดเน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของส�านักงานเขตพ้ืนที ่

การศึกษา	ดังนี้	นักเรียนชั้นอนุบาลทุกคนมีวินัย	นักเรียนปกติชั้นประถมศึกษาปีที่	1-3	อ่านออก	เขียนได้	คิดเลขเป็น

ทุกคน	นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่	 4–6	มีนิสัยใฝ่เรียนรู้	นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 1-3	 รู้จักรักอาชีพ 

อย่างน้อย	1	อาชีพ	นักเรียนบกพร่องทางการเรียนรู้	(LD)	มีจ�านวนลดลงเมื่อเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา	

2)		โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนด�าเนินการตามนโยบายนิเทศถึงใจโครงการใคร	ๆ	ก็ไปห้องเรียน	“ห้องเรียน

คุณภาพ	ครูคุณภาพ	นักเรียนคุณภาพ”	ส่งผลให้เป็นสถานศึกษาปลอดภัย	(New	Normal)	

3)		 ในการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกต�าแหน่ง	 ทั้งการประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ	 

การประเมินเพื่อสัมฤทธิผลตามมาตรฐานต�าแหน่ง	 เช่น	การประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาต�าแหน่ง 

ครผููช่้วย	การประเมนิผูบ้รหิารสถานศกึษา	ประเมนิโดยใช้เกณฑ์การประเมนิห้องเรยีนคณุภาพ	โรงเรยีนคณุภาพครบจบ 

ในที่เดียวไม่มีการจัดนิทรรศการน�าเสนอผลงานให้เป็นการเพ่ิมภาระงานครูและผู้บริหารให้สิ้นเปลืองเวลาและ 

งบประมาณ

 4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ

1)	โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียนคุณภาพ

2)	ผู้ปกครองเกิดความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

3)	นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ		มีคุณภาพและมีความสุข	
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5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น	 เขต	5	มีคุณลักษณะส�าคัญคือ	 มุ่งม่ัน	

เอาใจใส่งานและให้โอกาสแก่คนท�างาน

2)	คนท�าดีต้องมีที่ยืนที่ดี	นโยบายนี้ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติตั้งใจท�างานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

3)	เป็นนโยบายที่ไม่เพิ่มภาระและช่วยลดภาระงานครู	ปฏิบัติงานที่ห้องเรียนเกิดผลกับผู้เรียน 

6. บทเรียนที่ได้รับ 

 “นิ เทศถึงใจใคร ๆ ก็ไปห ้องเรียน” เป ็นวิธีปฏิบัติที่ เป ็นเลิศส ่งผลให ้โรงเรียนทุกโรงในสังกัด  

เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น	ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนสามารถใช้การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาครู	

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

  1)	 สพป.ขอนแก่น	 เขต	 5	 ได ้รับยกย ่องเชิดชู เกียรติ 

เป็นองค์กร “คุณธรรมต้นแบบโดดเด่นระดับประเทศ”	จากกระทรวง

วัฒนธรรม

 2) สพป.ขอนแก่น	เขต	5	ได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” 

ระดับประเทศ รุ่นที่ 2 ระดับดี  ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566

 3)	สพป.ขอนแก่น	 เขต	5	 เป็นส�านักงานเขตพื้นที่ที่มีผู้เข้าศึกษาดูงาน	 

มากกว่า	146	คณะ
 4)	 ในปีการศกึษา	2566	สพป.ขอนแก่น	เขต	5	ได้รบัการตรวจราชการ 
จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ	พลต�ารวจเอกเพิ่มพูน	ชิดชอบ	 
เมือ่วันที	่17	กมุภาพนัธ์	2566	และได้รบัการตรวจราชการจากรฐัมนตรช่ีวย 
ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ	นายสุรศักด์ิ	 พันธ์เจริญวรกุล	 เมื่อวันที่	 23	
กุมภาพันธ์	2566	
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

	 การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	 เป็นภารกิจส�าคัญของ	สพท.	ที่มีคณะกรรมการ	

ก.ต.ป.น.	 ส่งเสริม	 ขับเคลื่อนการด�าเนินงานการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ	 โดยมีบทบาท	 อ�านาจ	 หน้าที่ 

ในการบริหารงานวิชาการในระดับเขตพื้นที่การศึกษา	ตามที่กฎหมายก�าหนด	ทั้งในส่วนของเขตพื้นที่การศึกษา	

สถานศึกษาในสังกัด	โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท�างานร่วมกับส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ในการศึกษา	วิเคราะห์	

วิจัย	นิเทศ	ติดตาม	ตรวจสอบและประเมินผล	 โดยมุ่งเน้นให้เกิดระบบการบริหารจัดการในโรงเรียนที่มีคุณภาพ	

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐาน	และพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับเป้าหมายเพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะที่จ�าเป็นของโลกศตวรรษที่	21	

	 ทั้งนี้	การด�าเนินการให้เกิดประสิทธิผลเชิงประจักษ์จ�าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีรูปแบบกระบวนการเชิงระบบ

ในการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน	สพป.นครปฐม	เขต	1	จึงได้สังเคราะห์กระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล

และนิเทศการศึกษา	 จากกระบวนการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษาของส�านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 และวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง	 และประยุกต ์ใช ้หลักการมีส ่วนร ่วม	

(Participation)	“โมเดล	5ร”	ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน	ก่อให้เกิดกลยุทธ์ในการติดตาม	

ตรวจสอบ	ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา	 คือ	 ติดตามรอบด้าน	ทุกงานขับเคลื่อน	 และเพื่อความยั่งยืน 

และมีกระบวนการที่เหมาะสมกับบริบทของ	สพป.นครปฐม	เขต	1		

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน

 1) เพื่อพัฒนากระบวนการส�าหรับใช้ในการด�าเนินงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	 

ของ	สพป.นครปฐม	เขต	1

  2)	 เพื่อศึกษาผลการน�ากระบวนการส�าหรับใช้ในการด�าเนินงานติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล 

และนิเทศการศึกษา	ไปใช้ในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของ	สพป.นครปฐม	เขต	1

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 1)	ด�าเนินการศึกษา	และค้นคว้าข้อมูลเก่ียวกับกระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ 

การศึกษา	จากกระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ของส�านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	และวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง	 เพื่อจัดเตรียมเป็นข้อมูลพื้นฐานส�าหรับการสร้างและพัฒนา

นวัตกรรมที่เน้นกระบวนการ	

 2)	ด�าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ	และจัดการประชุมเพ่ือสร้าง	และพัฒนานวัตกรรมโดยการด�าเนินการ

ประชุมเพื่อร่วมกันด�าเนินการสังเคราะห์	 กระบวนการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	 

จากกระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน	และวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง	ออกมาเป็นนวัตกรรมที่เน้นกระบวนการที่ต่อยอดจากกระบวนการเดิม 

ที่มีอยู่	ภายใต้ชื่อกระบวนการ	“PDES”	โดยมีรายละเอียดการสังเคราะห์เพื่อสร้างและพัฒนานวัตกรรม	ดังนี้

ชื่อผลงำน			 กระบวนการ	“PDES”	เพื่อการติดตาม	ตรวจสอบ
	 	 ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	
สังกัด		 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม	เขต	1
เบอร์โทร			 0	3425	2931	E-mail	:	nites@esanpt1.go.th

รายงานผลการถอดบทเรียน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุ่นท่ี 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ชื่อผลงาน กระบวนกำร “PDES” เพ่ือกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล  
และนิเทศกำรศึกษำ 

สังกัด ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 1 
เบอร์โทร 0 3425 2931 E-mail : nites@esanpt1.go.th 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของผลงาน 
 กำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ เป็นภำรกิจส ำคัญของ สพท. ที่มีคณะกรรมกำร  
ก.ต.ป.น. ส่งเสริม ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ โดยมีบทบำท อ ำนำจ หน้ำที่ในกำร
บริหำรงำนวิชำกำรในระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด ทั้งในส่วนของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
สถำนศึกษำในสังกัด โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกท ำงำนร่วมกับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ในกำรศึกษำ 
วิเครำะห์ วิจัย นิเทศ ติดตำม ตรวจสอบและประเมินผล โดยมุ่งเน้นให้เกิดระบบกำรบริหำรจัดกำรในโรงเรียนที่มี
คุณภำพ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตำมมำตรฐำน และพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพสอดคล้องกับเป้ำหมำย
เพ่ือพัฒนำนักเรียนให้มีทักษะที่จ ำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21  
 ทั้งนี้ กำรด ำเนินกำรให้เกิดประสิทธิผลเชิงประจักษ์จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมีรูปแบบกระบวนกำรเชิง
ระบบในกำรขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำน สพป.นครปฐม เขต 1 จึงได้สังเครำะห์กระบวนกำรติดตำม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ จำกกระบวนกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำ  
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และวงจรคุณภำพของเดมม่ิง และประยุกต์ใช้หลักกำรมีส่วนร่วม 
(Participation) “โมเดล 5ร” ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ก่อให้เกิดกลยุทธ์ในกำรติดตำม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำ คือ ติดตำมรอบด้ำน ทุกงำนขับเคลื่อน และเพ่ือควำมยั่งยืน และมี
กระบวนกำรที่เหมำะสมกับบริบทของ สพป.นครปฐม เขต 1   
2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของผลงาน 

1)  เพ่ือพัฒนำกระบวนกำรส ำหรับใช้ในกำรด ำเนินงำนติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำ  
ของ สพป.นครปฐม เขต 1 

2)  เพ่ือศึกษำผลกำรน ำกระบวนกำรส ำหรับใช้ในกำรด ำเนินงำนติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
กำรศึกษำ ไปใช้ในกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำของ สพป.นครปฐม เขต 1 
3. กระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1) ด ำเนินกำรศึกษำ และค้นคว้ำข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ 
จำกกระบวนกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน และวงจรคุณภำพของเดมมิ่ง เพ่ือจัดเตรียมเป็นข้อมูลพ้ืนฐำนส ำหรับกำรสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม  
ที่เน้นกระบวนกำร  

2) ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร และจัดกำรประชุมเพ่ือสร้ำง และพัฒนำนวัตกรรมโดยกำรด ำเนินกำร
ประชุมเพ่ือร่วมกันด ำเนินกำรสังเครำะห์ กระบวนกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ  
จำกกระบวนกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ  
ขั้นพ้ืนฐำน และวงจรคุณภำพของเดมมิ่ง ออกมำเป็นนวัตกรรมที่เน้นกระบวนกำรที่ต่อยอดจำกกระบวนกำรเดิม 
ที่มีอยู่ ภำยใต้ชื่อกระบวนกำร “PDES” โดยมีรำยละเอียดกำรสังเครำะห์เพื่อสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม ดังนี้ 

3) รำยละเอียดของกระบวนกำร “PDES” ในกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำของ 
สพป.นครปฐม เขต 1 ที่สังเครำะห์ได้ ดังนี้ 



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ�22

 3)	รายละเอียดของกระบวนการ	“PDES”	ในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของ	

สพป.นครปฐม	เขต	1	ที่สังเคราะห์ได้	ดังนี้

 กำรวำงแผนด�ำเนินงำน (P : Plan)	หมายถึง	การวางแผนในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา	 ที่สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดระดับต่าง	 ๆ	 และความต้องการ 

ในการพัฒนาต่อเนื่องของ	สพท.

 กำรด�ำเนินกำรติดตำมและตรวจสอบ (D : DO)	หมายถึง	การศึกษาความก้าวหน้าการบริหารจัดการ 

และการด�าเนินการของ	สพท.	และสถานศึกษาในสังกัด	ตลอดจนด�าเนินการก�ากับ	 ดูแล	 เพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

การบริหารจัดการศึกษาให้ด�าเนินการไปตามมาตรฐานการศึกษาที่ก�าหนดไว้

 กำรประเมนิ และสะท้อนผล (E : Evaluation and Feedback)	หมายถึง	การประเมินผลการบริหาร

จัดการศึกษา	 และด�าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก�าหนดไว้	 โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์และเป้าหมาย 

ที่ก�าหนดไว้	และด�าเนินการสะท้อนผล	เพื่อน�าไปสู่การพัฒนา

 กำรนิเทศสำนควำมยั่งยืน (S : Supervision)	 หมายถึง	 การวินิจฉัยปัญหา	ค้นหาสาเหตุและน�าสู ่

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้อง	

 4 ) 	 หลั งจากการด� า เนินการตาม

กระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	

และนิเทศการศึกษาเรียบร้อยแล้วจึงน�าผล 

ที่ได้จากการด�าเนินการน้ันไปวิเคราะห์และเก็บ

รวบรวมเป็นข้อมูล	 เพื่อน�าไปใช้ในการวางแผน

ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผล

ตามเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของ	 สพป.นครปฐม	 เขต	 1	 โดยสังเคราะห ์

เป็นนวัตกรรมกระบวนการได้ตามแผนภาพ

	 5)	น�ากระบวน	“PDES”	สู่การปฏิบัติ	

โดยประยุกต์ใช้หลักการมีส่วนร่วมในทุกขั้น

ตอนสู่การประชุมเพื่อการวางแผนด�าเนินงาน	(P	:	Plan)	โดยวางแผนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษา	หลังจากนั้นด�าเนินการติดตามและตรวจสอบ	(D	:	DO)	โดยด�าเนิน

รายงานผลการถอดบทเรียน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุ่นท่ี 2 
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กระบวนการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และ
นิเทศการศึกษา ของ สพฐ. 

วงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
Deming cycle 

กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาที่สังเคราะห์ได้ 

 
การติดตาม 

(M: Monitoring) วำงแผน (P: Plan) วำงแผนด ำเนินงำน P: Plan 

การตรวจสอบ 
(I: Inspection) 

ด ำเนินกำรตำมแผน 
(D: Do) 

ติดตำมและตรวจสอบ
เพื่อพัฒนำ D: DO 

การประเมินผล 
(E: Evaluation) ประเมิน (C: Check) ประเมิน 

และสะท้อนผล 
E: Evaluation 
and Feedback 

การนิเทศ   
(S: Supervision) พัฒนำ (A: Act) นิเทศสำนควำมยั่งยืน S: Supervision 

 
 การวางแผนด าเนินงาน (P: Plan) หมำยถึง กำรวำงแผนในกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศกำรศึกษำ ที่สอดคล้องกับนโยบำยทำงกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัดระดับต่ำง ๆ และควำมต้องกำร 
ในกำรพัฒนำต่อเนื่องของ สพท. 
 การด าเนินการติดตามและตรวจสอบ (D: DO) หมำยถึง กำรศึกษำควำมก้ำวหน้ำกำรบริหำรจัดกำร และ
กำรด ำเนินกำรของ สพท. และสถำนศึกษำในสังกัด ตลอดจนด ำเนินกำรก ำกับ ดูแล เพื่อปรับปรุงพัฒนำ 
กำรบริหำรจัดกำรศึกษำให้ด ำเนินกำรไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำท่ีก ำหนดไว้ 
 การประเมิน และสะท้อนผล (E : Evaluation and Feedback) หมำยถึง กำรประเมินผลกำรบริหำร
จัดกำรศึกษำ และด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำที่ก ำหนดไว้  โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์และเป้ำหมำย 
ที่ก ำหนดไว้ และด ำเนินกำรสะท้อนผล เพ่ือน ำไปสู่กำรพัฒนำ 
 การน ิเทศสานความยั ่งย ืน  ( S :  Supervision)  หมำยถ ึง  กำรวินิจฉัยปัญหำ ค้นหำสำเหตุ 
และน ำสู่กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยอำศัยควำมร่วมมือจำกผู้เกี่ยวข้อง  

4) หลังจำกกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำเรียบร้อยแล้ว
จึงน ำผลที่ได้จำกกำรด ำเนินกำรนั้นไปวิเครำะห์และเก็บรวบรวมเป็นข้อมูล  เพ่ือน ำไปใช้ในกำรวำงแผนในกำร
ขับเคลื่อนคุณภำพกำรศึกษำให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของ สพป.นครปฐม เขต 1 
โดยสังเครำะห์เป็นนวัตกรรมกระบวนกำรได้ตำมแผนภำพ 

5) น ำกระบวน “PDES” สู่กำรปฏิบัติ โดย
ประยุกต์ใช้หลักกำรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนสู่
กำรประชุมเ พ่ือกำรวำงแผนด ำ เ นินงำน  
(P: Plan) โดยวำงแผนกำรติดตำม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำที่สอดคล้องกับ
นโยบำยทำงกำรศึกษำ หลังจำกนั้นด ำเนินกำร
ติดตำมและตรวจสอบ (D: DO) โดยด ำเนินกำร
ติดตำม ก ำกับ ดูแล เพ่ือปรับปรุงพัฒนำกำร
บริหำรจัดกำรศึกษำ และกำรด ำเนินงำนตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่ก ำหนดไว้ 
และด ำเนินกำรประเมิน และสะท้อนผล  
(E : Evaluation and Feedback) และขั้นตอน
สุดท้ำย คือ กำรนิเทศสำนควำมยั่งยืน  
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การติดตาม	ก�ากับ	ดูแล	 เพื่อปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา	และการด�าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่ก�าหนดไว้	และด�าเนินการประเมิน	และสะท้อนผล	 (E	 :	Evaluation	and	Feedback)	และขั้นตอน

สุดท้าย	คือ	การนิเทศสานความยั่งยืน	(S	:	Supervision)	เพื่อการวินิจฉัยปัญหา	ค้นหาสาเหตุ	และน�าสู่การพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง	โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้อง

	 6)	น�าผลลัพธ์ท่ีได้มาสรุปผลการติดตาม	รวมทั้งน�าไปปรับปรุง	และพัฒนากระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ให้มีประสิทธิภาพต่อไป

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

	 จากการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยใช้กระบวนการ	“PDES”	ในการด�าเนินงานติดตาม	

ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา	 ในกรอบการด�าเนินงานตามภารกิจของ	 สพท.	 และภารกิจ 

ของสถานศกึษา	ท่ีเกดิจากการวางแผนด�าเนนิงาน	ติดตาม	และตรวจสอบ	ประเมนิและสะท้อนผล	นเิทศสานความยัง่ยนื 

ส่งผลให ้การด�าเนินงานปกติของ	 สพป.นครปฐม	 เขต	 1	 และสถานศึกษาในสังกัด	 ได ้รับการต ่อยอด 

การด�าเนินงานจนเกิดเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนและเกิดผลส�าเร็จ	ดังต่อไปนี้

4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์

	 สพป.นครปฐม	 เขต	1	มีกระบวนการ	“PDES”	 เพื่อใช้ในการด�าเนินงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล 

และนิเทศการศึกษา	และสามารถน�าไปใช้ในการด�าเนินงานได้จริง	 เกิดผลส�าเร็จทั้งในระดับ	สพท.	สถานศึกษา	

บุคลากรทางการศึกษา	และนักเรียน

4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน

	 จากการใช้กระบวนการ	“PDES”	ในการ

ตดิตาม	ตรวจสอบ	และนเิทศการศกึษาร่วมขับเคลือ่น

การด�าเนินงานของ	 สพท.	 และสถานศึกษา 

ในสั งกัด 	 ส ่ งผลให ้ 	 สพป.นครปฐม	 เขต	 1 

มีการด�าเนินงานตามมาตรฐานส�านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาได ้อย ่างครบถ ้วนและบังเกิดผลดี 

สถานศึกษาในสังกัดด�าเนินการบริหารจัดการงาน 

ตามภาระงาน	ทั้ง	4	ด้าน	ได้ระดับดีขึ้นไปทุกแห่ง	

และมีนวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างได้ในการบริการ

การศึกษา	 การนิ เทศการศึกษา	 และการจัด 

การเรียนการสอน
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4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ

  1) ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

สพป.นครปฐม	เขต	1	มีนวัตกรรม	ในการด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผล	และนิเทศการจัดการศึกษา	 โดยใช้กระบวนการ	“PDES”	ส่งผลให้มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ทั้ง	4	ด้าน	 คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านการบริหารทั่วไป	มีผลการประเมิน 

ในระดับดีมาก	มีผลการติดตามการบริหารจัดการตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการของ	สพฐ.	ในระดับ	“ดีเยี่ยม”	และ

มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์	 (Integrity		

&	Transparency	Assessment	Online	:	ITA	Online)		ได้คะแนน	ระดับ	A	

 2) สถำนศึกษำ

สถานศึกษาในสังกัด	มีการขับเคลื่อนการบริหารงานทั้ง	4	 ด้าน	ส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษา 

ในภาพรวมทั้ง	 4	 ด ้าน	 ของสถานศึกษาอยู ่ในระดับดีขึ้นไปในทุกด ้าน สถานศึกษาได ้รับรางวัลต ่าง	 ๆ 

มากมาย	 เช่น	 สถานศึกษารางวัลพระราชทาน	ประเภทประถมศึกษาขนาดกลาง	ประจ�าปีการศึกษา	2564

รางวัล	โรงเรียนคาร์บอนต�่า	ระดับประเทศ	(ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าที่โรงเรียน)	รางวัลวิถีพุทธพระราชทาน	รุ่นที่	4 

รางวัลการจัดการพื้นท่ีสีเขียว	ระดับดีมาก	ประจ�าปี	 2564 รางวัลสถานศึกษายอดเยี่ยม	ประเภทประถมศึกษา 

ขนาดกลาง	ด้านวิชาการ	เหรียญทอง	รางวัล	 IQA	Award	ระดับ	ยอดเยี่ยม	ทั้งประเภทขนาดใหญ่และขนาดกลาง	

ประจ�าปีการศึกษา	 2564	และรางวัลการคัดเลือกนวัตกรรมท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี	 (Best	 Practice)	 ตามโครงการ	

Innovations	For	Thai	Education	(IFTE)	ระดับเหรียญทอง	
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  3) ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ

จากการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ส่งผลให้เกิด

การขับเคลื่อนการพัฒนาครูผู ้สอนจนได้รับรางวัลต่าง	ๆ	มากมาย	ดังนี้	 รางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี	ครั้งที่	4 

ปีการศึกษา	2564	 รางวัลการประกวดคลิปวิดีโอรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ในหัวข้อ	 “สุดยอดเทคนิค 

ประถมศกึษา	สูก่ารพฒันาผูเ้รยีนเพ่ือความเป็นเลศิ”	รางวลัทรงคณุค่า	สพฐ.	(OBEC	AWARDS)	ระดบัชาต	ิครัง้ท่ี	10 

ชนะเลิศ	ระดับ	 เหรียญทอง	รางวัลครูผู้สอนยอดเยี่ยม	ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น	กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา	

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน	ระดับเหรียญทอง	รางวัลประเภทวิจัยทางการศึกษา	กลุ่มสาระ

การเรียนรู้	ภาษาไทย	ระดับประถมศึกษา	และกลุ่มสาระการเรียนรู้	คณิตศาสตร์	ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น	ชนะเลิศ	

ระดับเหรียญทองทั้ง	 2	 ระดับ	และ	 รางวัลกิจกรรมการประกวด	“นวัตกรรมดีเด่นด้านพัฒนาทักษะที่จ�าเป็น 

ในศตวรรษที่	21”	ประเภทนวัตกรรมด้านสื่อการเรียนการสอน	ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น	ชนะเลิศระดับเหรียญทอง	

 4) นักเรียน

จากการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา	 ส่งผลให้สถานศึกษาขับเคลื่อน 

การพฒันานกัเรยีน	ส่งผลให้ได้รบัรางวลัต่าง	ๆ	มากมาย	ได้แก่	รางวลัการแข่งขนัสอบวดัทกัษะวชิาการระดบัชาต	ิ(สวช.)	

ประกาศนียบัตร	 เหรียญทองแดง	วิชาวิทยาศาสตร์	ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น	รางวัลการแข่งขัน	Modern	 jezz 

ในการแข่งขัน	CSTD	Thailand	Grand	Prix	2022	 (ไทยแลนด์แดนซ์	กรังปรีซ์)	ชนะเลิศอันดับ	1	ระดับประเทศ	

และรางวัลการแข่งขันทางวิชาการ	ระดับนานาชาติ	วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร	์ชนะเลิศ	ระดับเหรียญทอง 

ทั้ง	2	วิชา

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	โครงสร้างของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโครงสร้างของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ที่มีการด�าเนิน

งานร่วมกันอย่างชัดเจน

2)	มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน	ร่วมเป็นคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.

3)	มีกลไกในการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ที่สัมพันธ์กับกระบวนการท�างานของเขตพื้นที่

การศึกษาอย่างเป็นระบบ

4)	บริบท	สภาพแวดล้อม	 ท่ีตั้ง	 วัสดุอุปกรณ์	 และสิ่งอ�านวยความสะดวก	หน่วยงานที่เป็นพันธมิตร 

ในการจัดการศึกษา	ได้แก่	สถาบันอุดมศึกษา	สาธารณสุข	สถานีต�ารวจ	หน่วยงานท้องถิ่น	หอการค้า	เป็นต้น	

5) ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ความส�าคัญ	 และสนับสนุนงบประมาณในการด�าเนินงานติดตาม	

ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	อย่างต่อเนื่อง

6. บทเรียนที่ได้รับ

1)	การด�าเนินงานต่าง	ๆ	ควรมีกระบวนการ	ที่ท�าให้การท�างานมีความต่อเนื่อง	มีความชัดเจน	 เข้าใจ 

วิธีท�างาน	และท�างานร่วมกันจะส่งผลให้งานนั้น	ๆ	ส�าเร็จบรรลุเป้าหมาย

2)	 การนิเทศ	 ช่วยเหลือแนะน�าการท�างานจะช่วยต่อยอดการท�างานให้เกิดการพัฒนาขึ้นได้ 

อย่างหลากหลาย	แต่ท้ังน้ีต้องค�านึงถึงบริบท	และเป้าหมายของหน่วยงาน	องค์กรนั้น	ๆ	 เป็นส�าคัญจึงจะเกิด 

ความส�าเร็จ

3)	การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และการนเิทศ	ต้องใช้ความเป็นกลัยาณมติร	เพือ่สร้างเป้าหมายร่วม	

และสร้างแรงใจในการพัฒนาไปด้วยกัน
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7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	ด�าเนนิการเผยแพร่ผลการด�าเนนิงาน

ผ่านเว็บไซต์	กลุ่มนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผล

การจัดการศึกษา	 สพป.นครปฐมเขต	 1	 และ 

เว็บไซต์	สพป.นครปฐม	เขต	1 

2)	 สพป.นครปฐม	 เขต	 1	 ได ้รับ 

รางวลั	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดบัประเทศ	รุน่ที	่2 

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566 ระดับดี

8. ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ

1)	 สร้างการรับรู ้ในกระบวนการท�างานของคณะกรรมการ	

ก.ต.ป.น.	แก่ผู้เกี่ยวข้อง	และโรงเรียนเพื่อร่วมด�าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย

ไปด้วยกัน

2)	 พัฒนาการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศ 

การศึกษา	โดยเทคโนโลยีดิจิทัล	เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน

3)	 เพิม่ช่องทางการสือ่สารประชาสมัพนัธ์งานของคณะกรรมการ	

ก.ต.ป.น.	 ในการติดตาม	 ช ่วยเหลือในการพัฒนางานของเขตพ้ืนท่ี 

และโรงเรียน

4)	พัฒนาต่อยอด	กระบวนการ	“PDES”	

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันมากยิ่งข้ึนและ

ด�าเนินการพัฒนาภายใต้การสนับสนุนของผู้บริหาร

การศึกษาทุกท่านอย่างต่อเนื่อง
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ชื่อผลงำน รูปแบบ	“ปัญจวัตรการพัฒนาองค์กรสู่มาตรฐาน”

สังกัด  	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3

เบอร์โทร	 0	4463	4545		09	6536	6992	

E-mail : aura.8915thana@gmail.com

1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคญัของผลงำน

 1.1  เหตผุล แรงบนัดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรอืควำมต้องกำร

คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	จะสามารถท�างานได้ส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที่ดี 

ต้องน�านโยบาย	จดุเน้นของยทุธศาสตร์ชาต	ิกระทรวงศกึษาธกิาร	ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	และ

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ต้องมีรูปแบบ 

เคร่ืองมือหรือวิธีการในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา	สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม	 

เกดิประโยชน์สงูสดุ	ตามเจตนารมณ์การปฏิรูปการศกึษา	มุง่ให้เกิดคุณภาพทัง้ด้านกระบวนการ	ด้านผลผลติและปัจจัย 

ต่าง	ๆ	โดยมุง่เน้นผลสมัฤทธิข์องหน่วยงานและสถานศกึษา	ซ่ึงคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มุง่หวงัให้การบรหิารจดัการศกึษา

ของสถานศึกษาได้มาตรฐานเท่าเทียมกนัมรีะบบการบรหิารจดัการศกึษาทัง้	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านวชิาการ	ด้านงบประมาณ 

ด้านการบรหิารงานบุคคล	และด้านการบรหิารท่ัวไป	ประกอบกับนโยบายกระทรวงศกึษาธกิาร	ส�านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐานและ	สพป.บุรรีมัย์	เขต	3	สอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานของหน่วยงานและสถานศกึษา

ในสังกัด	รวมทั้งก�าหนดแนวทางการศึกษาวิเคราะห์	วิจัยและส่งเสริมให้หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดน�าไปใช ้

ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา	สพป.บุรีรัมย์	 เขต	3	 จึงใช้รูปแบบ	“ปัญจวัตรการพัฒนาองค์กร 

สูม่าตรฐาน” ซึง่มกีระบวนการด�าเนินงานขับเคลือ่นตามภารกจิเพือ่ให้เกดิประสิทธิภาพและประสทิธผิลในการบรหิาร

จดัการศกึษาของหน่วยงานและสถานศกึษาในสงักัดต่อไป

 1.2 แนวคดิ หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วธิกีำร

การน�ารูปแบบปัญจวัตรการพัฒนาองค์กรสู่มาตรฐานของ	สพป.บุรีรัมย์	 เขต	3	มี	 5	 ขั้นตอน	 ได้แก่ 

1)	สร้างความตระหนัก	2)	เสริมศักยภาพ	3)	สนับสนุน	ก�ากับ	ติดตาม	4)	สร้างขวัญก�าลังใจ	5)	สร้างเครือข่ายพัฒนา

ในการด�าเนินการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ประยุกต์ 

มาจากกระบวนการนิเทศการศึกษาของแฮริส	(Harris.	1985	:	17)	กระบวนการนิเทศการศึกษาของสงัด	อุทรานันท์	

(2531	 :	 84	 –	 88)	 และกระบวนการนิเทศการศึกษาของส�านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ	 

(2533	:	46)	และประยุกต์ใช้วงจรเด็มมิ่ง	(Deming	Cycle)	ของเอดวาร์ด	เดมมิ่ง	(W.	Edwards	Deming)	สังเคราะห์

มาเป็นวิธีการด�าเนินงานประกอบด้วย	5	ขั้นตอน	(5’s	steps)	บูรณาการเข้าสู่การปฏิบัติ	ในการติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษาครอบคลุมภารกิจ	4	ด้าน	 (ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหาร 

งานบุคคล	และด้านการบริหารท่ัวไป)	 งานนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน	และ	สพป.บุรีรัมย์	เขต	3

2. วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วตัถปุระสงค์

1)	เพือ่ให้สถานศกึษาในสงักดัได้รบัการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนเิทศการศกึษาจากคณะกรรมการ	 

ก.ต.ป.น.	 เกีย่วกบัการบรหิารจดัการศกึษาของสถานศกึษาในสงักดั	ทัง้	4	 ด้าน	ได้แก่	 ด้านวชิาการ	ด้านงบประมาณ	 

ด้านการบรหิารงานบุคคล	และด้านการบรหิารท่ัวไป	ประกอบกับนโยบายกระทรวงศกึษาธกิาร	ส�านกังานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน	และนโยบาย	สพป.บุรีรัมย์	 เขต	3	และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของหน่วยงานและ 
สถานศึกษา	นโยบายและจุดเน้นในการด�าเนินงานของ	สพป.บุรีรัมย์	 เขต	3	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565 
สูก่ารปฏบิตัท่ีิมปีระสทิธิภาพและมปีระสทิธผิล
	 2)	 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนผู้บริหาร	ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา	ให้มีวิธีปฏิบัต ิ
ทีเ่ป็นเลศิ	(Best	Practice)	มีวจิยัหรือนวตักรรมทางการศึกษา	ในการพฒันาคณุภาพการศกึษา
	 3)	เพ่ือส่งเสรมิ	สนับสนุนและสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื	มข้ีอมลูสารสนเทศเกีย่วกบัคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
และหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องกับการจัดการศกึษา	ในการพฒันาคณุภาพการศกึษา
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงปรมิำณ/เชงิคณุภำพ)
 เชงิปรมิำณ
	 1)	ร้อยละ	100	ของสถานศกึษาได้รบัการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการศึกษา	ด้านการบริหาร
จัดการศึกษา	4	ด้าน	 ได้แก่	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป	 
และการน�านโยบาย	จดุเน้นของหน่วยงานต้นสงักดั	และ	สพป.บรุรีมัย์	เขต	3	สูก่ารปฏิบตัิ	
	 2)	ร้อยละ	80	ของสถานศกึษามวีธิปีฏบัิตทิีเ่ป็นเลศิ	(Best	Practice)	ด้านการบรหิารจดัการศึกษาของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและด้านน�านโยบายสู่การปฏบิตัิ	
	 3)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และสถานศึกษาทุกแห่งในสังกัด	มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ	มีข้อมูล
สารสนเทศเกีย่วกบัคณะกรรมการและหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัการศึกษา	เพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา
 เชงิคุณภำพ
 1)	สถานศึกษามคุีณภาพการบรหิารจดัการศกึษา	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหาร
งานบุคคล	และด้านการบริหารท่ัวไป	และมีคุณภาพการบริหารจัดการ	น�านโยบาย/จุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด	 
สพป.บรุรีมัย์	เขต	3	สูก่ารปฏบิติั	อยูใ่นระดบัคณุภาพมากขึน้ไป
	 2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สถานศกึษา	ผู้บริหาร	ครูและบคุลากรทางการศกึษาในสังกดั	มผีลงานวธิปีฏบัิต ิ
ทีเ่ป็นเลศิ	(Best	Practice)	มีวจิยัหรือนวตักรรมในการพัฒนาคณุภาพการศกึษา	ทีม่คีณุภาพสงูกว่าเกณฑ์ก�าหนด
	 3)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และสถานศึกษาในสังกัด	มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งมีข้อมูล
สารสนเทศเกีย่วกบัคณะกรรมการและหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง	เพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาอย่างชัดเจน

3. กระบวนกำร/ข้ันตอนกำรด�ำเนนิงำน

 3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรูปแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏิบตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
	 สพป.บุรีรัมย์	 เขต	3	 ขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	 ส�านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขัน้พืน้ฐานตามแนวทางทีก่�าหนด	สูก่ารปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม	และมกีารตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล
และนิเทศการศึกษาร่วมกับคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ครอบคลุมภาระงาน	4	ด้าน	และนโยบายเร่งด่วน	 โดยใช้ 
รปูแบบ	“ปัญจวตัรการพัฒนาองค์กรสูม่าตรฐาน”	ซึง่มกีระบวนการด�าเนินงาน	5	ข้ันตอน	ดงันี้

1)	สร้างความตระหนัก	ให้ผู้เกี่ยวข้องเห็นความส�าคัญของการปฏิบัติงาน	ปฏิบัติหน้าที่ให้ครอบคลุมตาม 
ภาระงานทุกด้านและให้ความส�าคัญกับนโยบาย	จุดเน้นต่าง	 ๆ	ที่หน่วยงานต้นสังกัดก�าหนด	 เช่น	นโยบาย 
ด้านความปลอดภยั	ด้านโอกาสในการศกึษาและการลดความเหลือ่มล�า้ทางการศกึษา	ด้านการจดัการศกึษาทีม่คีณุภาพ 
อย่างเท่าเทียม	และด้านบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ	โดยมีการประชุมชี้แจงผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด	 
จัดประชุมสัญจรเขตพัฒนาคุณภาพการศึกษา	“ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพบเพ่ือนครู”	แต่ละเขต
พฒันาคณุภาพการศกึษา	รวม	8	ครัง้	8	อ�าเภอ	รวมทัง้แจ้งหนงัสอืราชการตามระบบ	สือ่สารท�าความเข้าใจในระบบ
กลุ่มไลน์	 ฯลฯ	 ท้ังน้ี	 สพท.	และทุกโรงเรียนมีเป้าหมายเดียวกัน	 ร่วมมือในการแก้ปัญหาและพัฒนาการศึกษา 
มกีารก�าหนดแผนงาน	แนวทางการด�าเนนิงานทีเ่ป็นระบบและวเิคราะห์ถงึศกัยภาพทีจ่ะใช้ในการปฏบิติังานแต่ละด้าน
หาวธีิการพฒันาจดุด้อย	และเสรมิจุดเด่นให้มสีมรรถนะ	ศกัยภาพเพยีงพอในการปฏบัิตงิานให้บรรลตุามเป้าหมาย
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2)	เสรมิศกัยภาพ	ให้กบับุคลากรทกุระดบั	โดยการประชุมชีแ้จงให้ความรู	้ประชมุอบรมเชงิปฏบิตักิาร	ศึกษา 
ดงูาน	แลกเปลีย่นเรยีนรู	้ศกึษาเอกสารองค์ความรู้	กรณศึีกษาตัวอย่างแนวทางการปฏบิติัทีดี่	ฯลฯ	ในส่วนทีเ่กีย่วข้อง
กับภาระงานแต่ละด้านและนโยบายในเรือ่งต่าง	ๆ	เช่น	งานด้านวชิาการหรอืนโยบาย	ด้านคณุภาพ	ใช้วธิปีระชมุอบรม
เชิงปฏิบัติการ	ประชุมออนไลน์	แลกเปลี่ยนเรียนรู้	 ด้านความปลอดภัย	 ใช้วิธีการประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจ 
ในมาตรการด้านความปลอดภัย	 ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล�้าทางการศึกษา	 เน้นการศึกษาระเบียบ 
จากเอกสารน�าไปสู่การปฏิบตัติามระเบยีบและแนวทางทีก่�าหนด	ด้านประสทิธภิาพ	ใช้วธิปีระชมุชีแ้จงการน�าสือ่เทคโนโลยี
ดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูลมาใช้ในการบริหารจัดการ	ศึกษาดูงาน	แลกเปลี่ยนเรียนรู้	ทั้งนี้เพื่อพัฒนาครูและ
บคุลากรทางการศกึษาในสถานศึกษา	รวมทัง้บุคลากรใน	สพท.	ให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานต�าแหน่งและมาตรฐาน
วิชาชีพและบริหารจัดการศึกษาให้ส�าเร็จลุล่วงตามภารกิจทุกด้าน	

3)	สนบัสนนุ	ก�ากบั	ตดิตาม	โดยการร่วมกนัก�าหนดแนวทาง	วธิกีาร	เครือ่งมอืเก็บข้อมลู	ปฏทิิน	การตดิตาม
ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการศกึษา	การด�าเนนิงานตามภาระงานทัง้	4	 ด้าน	การขบัเคล่ือนนโยบาย	 จุดเน้น 
ที่เกี่ยวข้อง	สพป.บุรีรัมย์	 เขต	3	 ให้การสนับสนุนองค์ความรู้	 เครื่องมือ	แนวปฏิบัติที่ดี	 ตามที่โรงเรียนต้องการ 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในระดับเขตพื้นที่การศึกษา	 เขตพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกลุ่มโรงเรียน 
คณะกรรมการด�าเนนิการ	ตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการศกึษาตามปฏทินิทีก่�าหนด

4)	สร้างขวญัก�าลงัใจ	ด้วยการยกย่องเชดิชเูกยีรติ	โรงเรียนท่ีสามารถบริหารจัดการ	ด�าเนนิงานตามภาระงาน
ครอบคลุมทัง้	4	 ด้าน	และด�าเนินงานขบัเคลือ่นนโยบาย	จดุเน้นทีเ่กีย่วข้อง	ได้ประสบความส�าเรจ็	มแีนวปฏิบตัทิีด่ี
สามารถเป็นแบบอย่างแก่โรงเรยีนอืน่ได้

5)	 สร้างเครือข่ายพัฒนา	 โดยการสรุปรายงานผลการด�าเนินงานตามภาระงานครอบคลุมทั้ง	 4	ด้าน 
และการด�าเนินงานขับเคลื่อนนโยบาย	จุดเน้นที่เกี่ยวข้อง	มีการถอดบทเรียน	สร้างเครือข่ายและมีการน�าเสนอ 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้	ประเมนิคดัเลอืก	Best	Practice	แต่ละด้านแล้วเผยแพร่เป็นแนวทางในการศึกษาและพฒันาต่อไป

   3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาด�าเนินงานตามบทบาทหน้าที	่
ดงันี้

1)	การน�าไปใช้	 รูปแบบดังกล่าวได้มีการด�าเนินการติดตาม 
ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
ซึง่ประยกุต์มาจากกระบวนการนเิทศการศกึษาของแฮริส	(Harris,	1985	: 
17)	กระบวนการนเิทศการศกึษาของสงัด	อทุรานนัท์	(2531	:	84	-	88)	
และกระบวนการนิเทศการศึกษาของส�านักงานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแห่งชาติ	 (2533	 :	46)	และประยุกต์ใช้วงจรเดมมิ่ง	
(Deming	Cycle)	 ของเอดวาร์ด	 เดมมิ่ง	 (W.Edwards	Deming)	
สงัเคราะห์มาเป็นวธิกีารด�าเนนิงานประกอบด้วย	5	ขัน้ตอน	(5’s	steps)	
บูรณาการเข้าสู่การปฏิบัติครอบคลุมภารกิจท้ัง	 4	ด้าน	 (ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ	ด้านการบรหิารงานบุคคล	และด้านการบรหิารทัว่ไป)	
งานนโยบาย	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และ 
สพป.บุรีรัมย์	เขต	3	โดยมีขั้นตอนการด�าเนินงาน	ดังนี้
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 ขั้นวำงแผน (P : Planning)	โดยด�าเนินการ	ดังนี้
	 (1)	วเิคราะห์สภาพปัจจบัุน	ปัญหา	ความต้องการและความจ�าเป็นของสถานศกึษา	โดยประชมุคณะกรรมการ 
ก.ต.ป.น.	 คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 และศึกษานิเทศก์เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษา	4	 ด้าน	นโยบาย 
และจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 และ	 สพป.บุรีรัมย์	 เขต	 3	 
เพื่อก�าหนดกรอบภารกิจให้ครอบคลุม
	 (2)	 ก�าหนดวัตถุประสงค์การด�าเนินงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา		 
ด้านงานนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และ	สพป.บุรีรัมย์	เขต	3	และ
ก�าหนดให้สถานศกึษามวิีธปีฏิบัตท่ีิเป็นเลศิ	 (Best	Practice)	ในด้านการบรหิารจดัการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
และด้านนโยบายสู่การปฏิบัติ
	 (3)	 ร่างเครื่องมือ	 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท�าเคร่ืองมือ	 ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ 
การจัดการศึกษา	4	ด้าน	งานนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และ	 
สพป.บุรีรัมย์	เขต	3	โดยใช้หลักการบูรณาการ
	 (4)	ประชมุคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	พจิารณากล่ันกรองเคร่ืองมอืติดตามและงานนโยบายกระทรวงศกึษาธกิาร	
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และ	สพป.บุรีรัมย์	เขต	3	เพื่อให้เครื่องมือติดตามมีความเป็นปรนัย
	 (5)	 วางแผนประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบการติดตามโดยท�าเป็นแฟลตฟอร์มเคร่ืองมือติดตาม	 
และงานนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และ	สพป.บุรีรัมย์	 เขต	3 
เพื่อน�าระบบติดตามไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 (6)	สรรหาหรือเสนอรายชื่อ	แต่งตั้ง	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	จ�านวน	24	กลุ่มโรงเรียน	 โดยอาศัย 
หลักความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการศึกษา	 4	 ด้านและงานนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และ	สพป.บุรีรัมย์	เขต	3
 ขั้นสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรท�ำงำน (I : Informing)	โดยด�าเนินการดังนี้
	 (1)	ประชุมสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ซึง่ท�าหน้าทีเ่สมอืนคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
	 (2)	ประชมุชีแ้จงสร้างความเข้าใจแก่สถานศึกษาเก่ียวกบัการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการจดั 
การศกึษา	ในการน�าเครือ่งมอืตดิตาม	ไปใช้เป็นแนวทางพฒันาการศกึษาของสถานศึกษาเพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพ
	 (3)	สถานศกึษาในสงักดัทุกแห่งประเมนิตนเองตามเครือ่งมอืตดิตาม	เพือ่หาจดุเด่นจุดพฒันา	ปัญหาอปุสรรค 
ทีเ่กดิขึน้ครอบคลมุภารกิจงาน	4	ด้านและงานนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ	ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	
และ	สพป.บรุรีมัย์	เขต	3
	 (4)	สร้างความรูค้วามเข้าใจ	ทบทวนด้านการเขียนเกณฑ์การประเมนิ	แก่สถานศกึษาในการจัดท�าวธิปีฏบิตั ิ
ที่เป็นเลิศ	 เก่ียวกับด้านการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 
ของครูผู้สอน	เพื่อน�าสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ
	 (5)	ส่งเสรมิสนบัสนนุ	เครือ่งมอื	แนวทางในการ	จัดท�าวจิยัเพือ่แก้ปัญหาในการจดัการเรยีนการสอน
 ขั้นกำรจัดโครงกำร (O : Organizing)	โดยด�าเนินการดังนี้
	 (1)	สถานศกึษาท�าแผนงานโครงการ	 กิจกรรมตามกรอบทิศทางของนโยบายจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธกิาร	
ส�านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	และ	สพป.บรุรีมัย์	เขต	3	โดยใช้เครือ่งมอืตดิตาม	เป็นแนวทางการพฒันา
ด้านการบรหิารจัดการศกึษา	4	ด้าน	งานนโยบายกระทรวงศึกษาธกิาร	ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
และ	สพป.บรุรีมัย์	เขต	3		
	 (2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และศึกษานิเทศก์	ศึกษาเครื่องมือติดตาม 
ตามภารกิจและการกระจายอ�านาจตามบทบาทหน้าที่เพื่อก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการท�างานเป็นทีม
	 (3)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และศกึษานเิทศก์	ในแต่ละชดุวางแผนการตดิตาม	
ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการศกึษาตามความสามารถและความถนดัในแต่ละด้านและก�าหนดปฏทินิการติดตาม
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	 	 (4)	ผูบ้ริหารสถานศึกษา	ครผููส้อนได้ศกึษาวธิกีารเขยีน	เกณฑ์การคดัเลือกวธิปีฏบิติัทีเ่ป็นเลิศ	เพ่ือด�าเนนิการ
ตามกรอบงานภารกิจที่ก�าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 (5)	ครูผูส้อนได้ศึกษาเครือ่งมอืแนวทางในการจดัท�าวิจยัในชัน้เรยีนเพือ่แก้ปัญหาการจดัการเรยีนการสอน
 ขัน้กำรปฏิบตังิำน (D : Doing)	โดยด�าเนนิการ	ดังนี้
	 	 (1)	สถานศกึษาในสงักดั	ด�าเนนิงานตามแผนงาน	โครงการท่ีก�าหนดให้เป็นแนวทางการติดตาม	ตรวจสอบ
ประเมนิผลและนเิทศการศกึษา	4	ด้าน	งานนโยบาย	จดุเน้นกระทรวงศกึษาธกิาร	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน	และ	สพป.บุรรีมัย์	เขต	3
	 	 (2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และศึกษานเิทศก์	ด�าเนนิงานตามบทบาทหน้าท่ี 
ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างขวัญก�าลังใจ	ให้ค�าปรึกษา	ชี้แนะแก่ผู้บริหารสถานศึกษา	ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั	เกดิความร่วมมอืในการท�างาน	เกดิเป็นเครอืข่ายในการพฒันาสถานศกึษาอย่างต่อเน่ือง
	 	 (3)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์คณะบุคคล	หน่วยงาน	มีเครือข่าย 
การพฒันาในการส่งเสรมิ	สนบัสนนุความเข้มแข็งในการกระจายอ�านาจแก่สถานศกึษาในสงักัด	
	 	 (4)	สถานศกึษาในสงักดัทุกโรงจดัท�าวธิปีฏบิติัทีเ่ป็นเลศิ	ด้านการบรหิารจดัการศกึษาของผู้บริหารสถานศึกษา
และด้านนโยบายสู่การปฏิบัติส่งเข้ามารับการคัดเลือกตามเกณฑ์คุณภาพของ	สพป.บุรีรัมย์	เขต	3
	 	 (5)	ครผููส้อนของสถานศกึษาในสงักดั	จดัท�างานวจิยัในชัน้เพือ่แก้ปัญหาการจดัการเรยีนการสอน
 ขั้นกำรประเมินผลผลิตและกระบวนกำรท�ำงำน (Evaluating : E)	ด�าเนินการประเมินผลการบริหาร 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีก�าหนดไว้	 โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ ์
และเป้าหมายทีก่�าหนดไว้	ด�าเนนิการดงันี้
	 	 (1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และศกึษานิเทศก์	ได้ด�าเนนิการตามบทบาทหน้าที่ 
ในแนวทางการตดิตาม	ตามเกณฑ์ตามเครือ่งมอื	ด้านบรหิารจดัการศกึษาของสถานศกึษา	4	ด้าน	และงานนโยบายจดุเน้น
ของกระทรวงศกึษาธกิาร	ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	และ	สพป.บรุรีมัย์	เขต	3	
	 	 (2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และศึกษานิเทศก์	 ให้ค�าปรึกษา	ข้อเสนอแนะ 
รบัฟังปัญหาของสถานศกึษาพร้อมให้ค�าชีแ้นะ	แนะน�า	ช่วยเหลอืด้านการบรหิารจดัการศกึษา	4	ด้าน	นโยบายกระทรวง
ศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และ	สพป.บุรีรัมย์เขต	3	แก่ผู้บริหารสถานศึกษา	คร ู
บคุลากรทางการศกึษาและผูเ้รยีน
	 	 (3)	คณะกรรมการคัดเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพในระดับกลุ่มโรงเรียน 
และระดับเขตพื้นที่การศึกษา
	 	 (4)	คณะกรรมการคดัเลอืกงานวจิยัในชัน้เรยีนของครูในสงักดัทีส่่งผลต่อการแก้ปัญหาการจดัการเรยีนการสอน
	 	 (5)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และศกึษานเิทศก์	เกบ็รวบรวมข้อมลูการติดตาม 
ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
	 	 (6)	ประเมนิความพงึพอใจต่อการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนิเทศการศกึษาของเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
	 	 (7)	คณะกรรมการประมวลผล	สรปุและรายงานผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการศกึษา 
ตามกรอบภารกจิ	เสนอต่อคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	หน่วยงานต้นสงักดั
	 	 (8)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 และศึกษานิเทศก์	 น�าข้อมูลสารสนเทศ 
ผลการด�าเนินงาน	ปัญหาอุปสรรคของสถานศึกษาในสังกัดและสะท้อนผลการติดตามแก่สถานศึกษา	 เพื่อวางแผน
ปรับปรุงผลงานพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป
	 	 (9)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ได้ด�าเนินงานสัมฤทธิ์ผล	มีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ	 (Best	Practice)	และมีวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ	สพป.บุรีรัมย์	เขต	3
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	 2)	สพป.บรุรีมัย์	เขต	3	ร่วมกับคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ได้ส่งเสริม	สนบัสนนุ	การวเิคราะห์	สังเคราะห์	วจิยั 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาครอบคลุมภาระงาน	4	ด้าน 

และขบัเคล่ือนนโยบายของส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานสูก่ารปฏบิตั	ิจดัท�าวิจยั	“การศกึษาผลการตดิตาม 

ตรวจสอบ ประเมนิผล และนเิทศการศกึษาการบรหิารจดัการศกึษา 4 ด้านของสถานศกึษา ใน สพป.บุรีรัมย์ เขต 3”

4. ผลกำรด�ำเนนิงำน/ผลสัมฤทธิ/์ประโยชน์ทีไ่ด้รบั

 4.1 ผลทีเ่กดิตำมวตัถปุระสงค์

	 การด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	สพป.บุรีรัมย์ 

เขต	3	ประจ�าปี	2565	ดงันี้

	 1)	ผลการด�าเนนิการบรหิารจดัการศกึษาของสถานศกึษาในสงักดั	4	ด้าน	จากการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล

และนเิทศการศกึษาของ	สพป.บรุรีมัย์	เขต	3	พบว่าโดยภาพรวมสถานศกึษาม	ีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด	เมือ่พิจารณา 

เรียงล�าดับ	การด�าเนินงานรายด้านโดยเรียงล�าดับจากมากไปหาน้อย	คือ	ด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับมากที่สุด

ด้านงบประมาณ	ด้านการบรหิารงานบคุคล	และด้านวชิาการ	อยูใ่น	ระดับมาก	ตามล�าดับ	และเมือ่พิจารณาการบรหิาร

จดัการศกึษาของสถานศึกษาตามขนาดสถานศกึษา	มกีารปฏบิตัริวมทัง้	4	ด้าน	โดยเรยีงตามล�าดบัจากมากไปหาน้อย 

พบว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ	สถานศึกษาขนาดใหญ่	 สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ม	ีระดบัการปฏบัิตมิากท่ีสดุ	ตามล�าดบั

 2)	ผลการด�าเนนิการขบัเคลือ่นนโยบายกระทรวงศกึษาธกิาร	ส�านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ของ	สพป.บุรรีมัย์	เขต	3	สูก่ารปฏบิติั

	 (1)	นโยบายท่ี	1	การส่งเสรมิสนบัสนนุให้นกัเรยีนระดับชัน้	ป.1	ระดับ

ชัน้	ป.3	ระดบัชัน้	ป.6	และระดบัช้ัน	ม.3	เข้าทดสอบประเมนิคณุภาพการศกึษา

ขัน้พืน้ฐานทกุคนโดยรวมม	ีผลการปฏิบัตมิากท่ีสดุ

(2) นโยบายที่	 2	ด้านพัฒนาการอ่าน	การเขียน	และคิดเลขเป็น

ของนกัเรยีน	(ป.1	ต้องอ่านออกเขยีนได้	ป.	2	-	3	ต้องอ่านออก	เขยีนได้	และคดิเลขเป็นทกุคน	ป.4	-	6	อ่านคล่อง	เขยีนคล่อง

คิดเลขคล่อง	อ่านค�ายากได้	และ	ม.1	 -	3	มีความรู้พื้นฐาน	รู้ความถนัดด้านอาชีพของตนเอง	 เล่นกีฬา	 เล่นดนตรี 

ได้อย่างน้อย	1	ประเภท) โดยรวมมี	ผลการปฏิบัติมาก

	 (3)	นโยบายที	่3	การพฒันาคณุธรรมจริยธรรม	โครงการโรงเรียนคณุธรรมและการประเมนิ	 ITA	online 

ตามโครงการโรงเรยีนสจุรติโดยรวมม	ีผลการปฏิบัติมากทีส่ดุ

	 (4)	นโยบายที่	 4	การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	

(COVID-19)	พบว่ามรีะดบัการปฏิบัตโิดยภาพรวม	คดิเป็นร้อยละ	98.87

	 (5)	นโยบายท่ี	 5	การด�าเนินงานตามนโยบายพาน้องกลับห้องเรียนของสถานศึกษา	พบว่ามีระดับ 

การปฏิบัติโดยภาพรวม	คดิเป็นร้อยละ	90.46

	 (6)	นโยบายที่	 6	การด�าเนินงานตามนโยบายสถานศึกษาปลอดภัย	 (MOE	Safety	Center)	 โดยรวม 

ม	ีผลการปฏบิตัมิากท่ีสดุ

3)	ผลความพงึพอใจต่อการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการศกึษาของ	สพป.บรุรีมัย์	 เขต	3	พบว่า

ความพงึพอใจของผูบ้รหิารสถานศกึษา	ครแูละบุคลากรทางการศกึษา	โดยรวมอยูใ่น	ระดบัมาก โดยด้านทีไ่ด้รบัคะแนน

สงูสดุ	คอื	ความพงึพอใจต่อการด�าเนินการ	อยูใ่น	ระดบัมากทีส่ดุ และด้านทีไ่ด้รบัคะแนนน้อยสดุ	คอื	ความพงึพอใจ 

ต่อการเตรยีมการ	อยูใ่น	ระดบัมาก
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4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
	 1)	ผลการขบัเคลือ่นการด�าเนนิงานการบรหิารและจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานตามตวัชีว้ดัแผนปฏบิตัริาชการของ	
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	ระดับคุณภาพดีมาก 
	 2)	ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน	ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 
ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	มีผลการประเมินระดับ	“A (Very Good)” 
 3)	ผลการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ	สพท.	ประจ�าป ี
งบประมาณ	2564	(KRS)	สพป.บุรีรัมย์	เขต	3	ได้คะแนนร้อยละ	91.96	อยู่ในเกณฑ์“ระดับคุณภาพ”

4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
 ผลจากการใช้รปูแบบ	“ปัญจวตัรการพฒันาองค์กรสูม่าตรฐาน”	ท�าให้	สพป.บรุรีมัย์	เขต	3	ประสบความส�าเรจ็ 
ในการด�าเนินงานตามบทบาทและภารกิจสร้างความภาคภูมิใจให้แก่เขตพื้นที่การศึกษา
	 1)	สพป.บุรีรัมย์	 เขต	3	สามารถขับเคลื่อนการด�าเนินงานการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 
ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	 
ได้ในระดบั	“คณุภาพดมีาก”
	 2)	สพป.บุรีรัมย์	 เขต	3	น�าแผนปฏิบัติการมาขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติโดยเข้ารับการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาออนไลน์	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	มผีลคะแนน 
การประเมนิอยูใ่นระดบั	A	(Very	Good)

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

 1)	การวางแผนทีด่	ีจากการทีค่ณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ศกึษานเิทศก์	ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและคณะครู	 ได้ร่วมประชุม	การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษาในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
เพ่ือวางแผนก�าหนดแนวทางและเลือกวิธีที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สร้างความรู้ความเข้าใจในการท�างาน	มีการประเมินผลโครงการ	กิจกรรม	และกระบวนการท�างาน	พร้อมทั้งชี้แนะ 
ให้ค�าปรกึษาในการด�าเนนิงาน
 2)	ความร่วมมอืของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	กบัคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	มหีลกัการท�างานแบบบูรณาการ 
เป็นเครือ่งมอืและกลไกของการพฒันาการปฏิบัตงิาน	โดยจดัให้มีการบรูณาการแผนงานและกจิกรรมตดิตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	และใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ	ไม่เกิดผลกระทบต่อสถานศึกษา	
	 3)	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครูและบุคลากรทางการศึกษา	ตระหนัก	 ให้ความส�าคัญและมีความกระตือรือร้น 
ในการพัฒนา	มุ่งมั่นพัฒนาสถานศึกษา	ยึดถือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส�าคัญ	ได้มีการวางแผนโครงการกิจกรรม 
ตามแนวทางการพฒันาของ	สพป.บุรรีมัย์	เขต	3	สูก่ารปฏิบติัทีเ่ป็นรปูธรรม
	 4)	จัดอบรมพัฒนาวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ	 (Best	Practice)	ด้านการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ในสงักดั	ท�าให้สถานศกึษามวีธิกีารปฏิบัตท่ีิเป็นเลศิ	เป็นแบบอย่างได้	มกีารคดัเลอืกวธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิของสถานศกึษา 
ในระดบัเขตพืน้ท่ี	และส่งเสรมิการส่งผลงานเข้าประกวดวธิกีารปฏบิติัทีเ่ป็นเลศิรางวลัทรงคณุค่า	ส�านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน	(OBEC	AWARDS)	สร้างความภาคภมูใิจแก่สถานศกึษา	
	 	 5)	 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�าทางวิชาการ	 ให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการศึกษาทั้ง	 4	ด้าน 
งานนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ	ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	และ	สพป.บรุรัีมย์	เขต	3	ก�าหนดให้มี 
การจดักิจกรรมการเรียนรูบู้รณาการอย่างต่อเนือ่ง	 ส่งเสรมิสนบัสนนุการจดักจิกรรมทางวชิาการทกุด้าน	น�านโยบาย 
สูก่ารปฏบิตั	ิส่งเสรมิสนบัสนนุในการพฒันาผูบ้รหิาร	ครแูละนกัเรยีนอย่างต่อเนือ่งและมปีระสทิธภิาพ
  6)	ผูป้กครอง	ชมุชน	และหน่วยงานภายนอก	ให้ความร่วมมอืและช่วยเหลอืสถานศกึษาในด้านต่าง	ๆ	เป็นอย่างด	ี 
เช่น	การระดมทรพัยากร	แหล่งเรียนรู้	
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  7)	วธิกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มรีะบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศ 
การศกึษา	มคีวามเข้มแขง็	มหีลกัการแบบองค์รวม	สร้างเครือข่ายและมีส่วนร่วม	การบรูณาการและหลักธรรมาภบิาล 
โดยเทคนคิกระบวนการ	5	ขัน้ตอน	ดงักล่าว	ก่อให้เกดิการพัฒนาทีม่ปีระสิทธภิาพ	ความร่วมมอืน�าไปสู่ความส�าเรจ็ 
แก่สถานศึกษา	ครูและบุคลากรทางการศึกษา	ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
มีสมรรถนะตามหลักสูตร	มีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ตามหลักสูตรอย่างแท้จริง

6. บทเรยีนทีไ่ด้รบั

  1)	การมส่ีวนร่วมคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ในการศกึษาสภาพปัจจุบนัและ 
ความต้องการในการพฒันาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา	สร้างความตระหนกัรู	้มส่ีวนร่วมในการวางแผนพฒันา
สถานศกึษา	มคีวามรบัผดิชอบ	การปฏิบตังิานอย่างเต็มก�าลงัความสามารถ
	 	 2)	การประชมุชีแ้จงแนวทางการติดตามแก่สถานศกึษา	เป็นการสร้าง
ความเข้าใจกบัสถานศกึษา	ก่อให้เกดิการท�างานเป็นทีมมกีารวางระบบงาน
ชัดเจน	รองรับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

จากคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	เป็นผลดต่ีอการพฒันาคณุภาพการศกึษาอย่างแท้จรงิ
	 	 3)	การอบรมพฒันาวธิกีารปฏิบัตท่ีิเป็นเลศิด้านการบรหิารจดัการ
ศึกษาแก่ผู้บริหารสถานศึกษา	และครูวิชาการก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ 
ในหลักการท่ีถูกต้องน�าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมั่นใจ	ส่งผลให้สถานศึกษาในสังกัด	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครู	และ
นักเรียนได้รับรางวัลระดับชาติ
	 	 4)	การแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนัระหว่างคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และเครอืข่ายคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ท�าให้
ผูบ้รหิารสถานศกึษา	คร	ูผูเ้รยีน	ชมุชน	ได้มกีารจดัการความรู้ร่วมกนั	เป็นกลัยาณมติรในการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล
และนิเทศการศึกษาแบบองค์รวมอย่างแท้จรงิ	 เกดิเป็นนวตักรรม	มวีธิกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ	และผูร้บัการตดิตามค้นพบ
เทคนคิวธิกีารบรหิารจดัการศึกษา	ส่งผลต่อการพฒันารปูแบบวธิปีฏบิติัทีเ่ป็นเลศิของสถานศกึษาและเป็นแบบอย่างท่ีดไีด้
	 	 5)	น�าจดุควรพฒันาในรอบปีท่ีผ่านมา	ศกึษา	วจัิยเพือ่พัฒนาคณุภาพการศึกษา	เสนอจดุเด่น	จดุควรพฒันา 
ในการตดิตาม	สะท้อนผลย้อนกลบัเพือ่ปรบัปรงุพฒันาสถานศกึษาในสงักดั	เพือ่เป็นประโยชน์ยิง่ต่อการพฒันางานและ 
การสะท้อนผลน�าไปสูป่รบัปรงุการท�างานอย่างต่อเนือ่งของผูบ้รหิารสถานศกึษาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

 1) กำรเผยแพร่ สพป.บุรรีมัย์	เขต	3	ได้เผยแพร่ผลงานทางเวป็ไซต์	https://web.brm3.
go.th/และ	e-Service	 เช่น	ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	
(AMSS++)	ไปยงัหน่วยงานต่าง	ๆ	เป็นต้น
 2) กำรได้รบักำรยอมรับ/รำงวัลท่ีได้รบั สพป.บรุรีมัย์	เขต	3	ได้รบัโล่รางวลัพร้อมเกียรติบตัร 
“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดบัประเทศ	รุน่ที	่2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ระดับดีมาก

8. ข้อเสนอแนะ

1)	การส่งเสรมิให้น�าผลการวจิยัไปใช้ในการพฒันาการศกึษาและจัดเวทีให้ผู้บรหิารสถานศกึษาได้แลกเปลีย่นเรยีนรู้
วธิกีารปฏิบัติทีเ่ป็นเลศิ	เทคนคิวธีิการบรหิารจดัการศกึษาหรอืร่วมกนัจดัการความรูจ้ากการปฏบิตังิาน	เพือ่ให้ผู้บรหิาร
สถานศกึษาได้พฒันางานด้านวชิาการและได้รบัรางวลัในระดับชาติเพิม่ขึน้

2)	 ให้ข้อมูลย้อนกลับในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ด้วยความถูกต้องและ 
ให้ค�าตอบทีส่ามารถน�าไปพฒันางาน	4	ด้าน	มส่ีวนส�าคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันางานของสถานศกึษาและเกดิประสทิธภิาพ
อย่างต่อเนือ่ง
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 1.1 เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร
	 สพป.เพชรบูรณ์	 เขต	3	มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาและส่งเสริมให้ประชากรวัยเรียนทุกคน	ทุกกลุ่ม 
ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง	มีความเสมอภาคและมีคุณภาพในเขตพื้นที่	 4	อ�าเภอของจังหวัดเพชรบูรณ์	
ได้แก่	อ�าเภอหนองไผ่	อ�าเภอบงึสามพัน	อ�าเภอวเิชยีรบุร	ีและอ�าเภอศรเีทพ	ซึง่การก�ากบัดแูล	ตดิตาม	และประเมนิผล
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา	 เป็นอ�านาจหน้าที่ด�าเนินการให้เป็นไปตามอาศัยอ�านาจตามความใน
มาตรา	8	และมาตรา	34	วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ	พ.ศ.	2546 
กฎกระทรวงก�าหนดหลักเกณฑ์	 โรงเรียนในสังกัดจ�านวน	185	แห่ง	 โดยโรงเรียนมากกว่า	91	แห่ง	มีระยะทางไกล
จากที่ตั้ง	สพป.เพชรบูรณ์	 เขต	3	และเป็นพื้นที่สูง	 โดยสภาพบริบทที่ห่างไกลและส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก	
สพป.เพชรบูรณ์	เขต	3	จึงได้น�าเสนอข้อมูลสารสนเทศให้	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.ร่วมกันออกแบบ	พัฒนาโปรแกรม	
Pbn3	Nited	Online	จากความร่วมมือ	ความคิดเห็นข้อเสนอแนะ	และค�าปรึกษาจากคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น. 
เป็นระยะ	ๆ	มีการทดลองการน�าไปใช้	 ปรับปรุงพัฒนาระบบและน�ามาใช้ในการนิเทศ	 ติดตามการด�าเนินงาน 
อย่างทัว่ถงึและต่อเนือ่ง	ท�าให้เกิดการขบัเคลือ่นพัฒนาการศกึษาอย่างเป็นระบบส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนให้มคีณุภาพ
 1.2 แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร
	 แนวคิดท่ีใช้ในการพัฒนา	 ได้แก่	 กระบวนการมีส่วนร่วม	 ระบบการนิเทศ	การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
และการใช้เทคโนโลยี	ภายใต้ระบบบริหารจัดการ	PDCA	ดังนี้

	 (P	 :	Plan)	 :	 ร่วมคิด	ร่วมวางแผน	วิเคราะห์ผลการนิเทศ	พบว่า	วิธีการนิเทศไม่มีการสะท้อนผลข้อมูล 
การพัฒนาสู่ห้องเรียน	ผู้รับการนิเทศรับสารเพียงฝ่ายเดียว	ผู้นิเทศไม่ทราบผลการนิเทศ
	 (D	 :	Do)	 :	ร่วมสร้างและน�าไปใช้	พัฒนาการนิเทศโดยใช้ระบบ	Pbn3	Nited	Online	การน�าเทคโนโลยี 
มาใช้	โดยผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศในระบบ	ผู้รับการนิเทศบันทึกการปฏิบัติ	(รับทราบผลการนิเทศ)
	 (C	 :	Check)	 :	 ร่วมนิเทศ	ติดตาม	ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติของผู้รับการนิเทศเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
	 (A	 :	 Action)	 :	 ร่วมปรับปรุงและพัฒนา	 ผู้นิเทศ	 ได้แก่	 ผู ้อ�านวยการส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	 
รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ศึกษานิเทศก์
และผู ้อ�านวยการโรงเรียน	 มีการสรุปผลการนิเทศ	 สะท้อนผลเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ชื่อผลงำน การส่งเสริมระบบการนิเทศด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของ

	 ก.ต.ป.น.	โดยใช้โปรแกรมนิเทศออนไลน์	:	Pbn	3	Nited	Online 

สังกัด ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาเพชรบรูณ์	เขต	3

เบอร์โทร 08	1379	8401 E-mail : foxpari@gmail.com
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	 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย	ประกอบด้วย	ผู้บริหารสถานศึกษาและครู	จ�านวน	185	โรงเรียน	 เครื่องมือ 

ทีใ่ช้ในการด�าเนนิงาน	ได้แก่	แบบนเิทศ	ติดตามผลการด�าเนนิงานของสถานศกึษาและแบบสงัเกตการสอนในชัน้เรยีน

	 การวิเคราะห์ข้อมูล	โดยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา	(Content	Analysis)	

เคร่ืองมือที่ใช้ในการด�าเนินงาน	 ได้แก่	 (1)	นโยบาย	มาตรการและแนวทาง 

การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	 (2)	คู่มือนโยบาย	มาตรการ	และแนวทาง 

ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	 (3)	 เคร่ืองมือวัดและประเมินผลการด�าเนินงาน	

จากการร่วมคิด	ร่วมท�าร่วมเสนอแนะของ	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยจัดท�า

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการด�าเนนิงานเพือ่ให้ผูบ้รหิารโรงเรยีน	คร	ูบคุลากรทางการศกึษา

และผู ้ ท่ีเ ก่ียวข้องใช้เป ็นคู ่มือและแนวทาง	 ก�าหนดเป้าหมาย	 วางแผน 

พัฒนาด�าเนินงานขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาพัฒนาหลักสูตร	 การจัด 

การเรียนการสอน	การวัดประเมินผลและ

การวิจัยในการพัฒนาคุณภาพผู ้ เรียน

หลากหลายรูปแบบทั้งในและนอกชั้นเรียน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน	 เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

มีความรู้และทักษะตามหลักสูตรสถานศึกษา	ทักษะการอ่าน	เขียน	คิดวิเคราะห์	

และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์	 ทักษะในศตวรรษที่	 21	 มีคุณภาพตาม

มาตรฐาน	พัฒนาผู้เรียน	สู่ความเป็นเลิศ	สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา	

การจัดท�าคู่มือนโยบายมาตรการและแนวทางการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	

ประกอบด้วย	ส�านักงานคุณภาพ	 (Quality	Office	 :	Q1)	 โรงเรียนคุณภาพ	

(Quality	 School	 :	Q2)	ห้องเรียนคุณภาพ	 (Quality	Classroom	 :	Q3) 

และนักเรียนคุณภาพ	(Quality	Student	:	Q4)

	 จากข้อเสนอแนะของ	 ก.ต.ป.น.	 น�ามาพัฒนา	 ระบบการนิเทศออนไลน์ Pbn3 Nited Online

http://vige.pbn.3go.th/	โดยมีผู้ดูแลระบบในระดับเขตพื้นทีการศกึษา	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และ	คณะกรรมการ	

อ.ก.ต.ป.น.	สถานศึกษา	และส่วนบุคคล	จะใช้รหัสของโรงเรียน	(SMIS)

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์

1)	เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศออนไลน์	:	Pbn3	Nited	Online

2)	เพื่อให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ระบบการนิเทศออนไลน์

3)	เพื่อให้บริการระบบการนิเทศออนไลน์ได้ตลอด	24	ชั่วโมง

4)	เพื่อน�าผลการนิเทศไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ

 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงคุณภำพ/เชิงปริมำณ)

 เชิงคุณภำพ

1)	สพท.และสถานศึกษาในสังกัด	 สามารถใช้โปรแกรม	 Pbn3	 Nited	 Online	 และน�าผลไปใช  ้

ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา	ครูและนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2)	สถานศึกษาได้รับการนิเทศ	ก�ากับ	ติดตามการด�าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

และทั่วถึง	 ท�าให้ครูมีการพัฒนาการเรียนการสอนได้ดีขึ้น	 ส่งผลให้ผู ้เรียนมีความรู ้	 ทักษะและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก�าหนด
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เชิงปริมำณ

1)	สพท.	มีแนวทางการนิเทศ	ติดตาม	ครอบคลุม	ทั่วถึง	และมีข้อมูลสารสนเทศพร้อมใช้	

2)	บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจและสามารถใช้โปรแกรมออนไลน์	Pbn3	Nited	Online	

จ�านวน	188	โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ	100

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) 

	 	 1)	น�าเสนอข้อมูลสารสนเทศต่อคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และร่วมวางแผนออกแบบการนิเทศ	ก�ากับ	

ติดตามด้วยระบบออนไลน์

	 	 2)	สร้างและพัฒนาระบบโปรแกรมออนไลน์แบบ

สื่อสาร	 2	 ทางให้ทุกโรงเรียนสามารถน�าไปใช้ในการ 

พัฒนางาน	 ด ้วยความสะดวกรวดเร็วจัดเก็บข ้อมูล

สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 3)	ชี้แจง	สร้างความเข้าใจให้ความรู้กับโรงเรียน

และผู้เก่ียวข้องสามารถใช้โปรแกรมการนิเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 	 4)	ปรับปรุงและพัฒนาระบบ	 ให้สอดคล้องกับ

เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศให้ใช้งานได้สะดวก	รวดเร็ว

	 	 5)	ขยายผลการใช้งานให้กับโรงเรียน	ครู	บุคลากร

และผู ้เก่ียวข้อง	 เช่น	 ผู ้อ�านวยการส�านักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา	รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ผู้อ�านวยการกลุ่มศึกษานิเทศก์	เป็นต้น

	 	 6)	สรุปและรายงานผลการด�าเนินงาน

 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้

ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำนและสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่

	 โรงเรียนในสังกัดสามารถใช้โปรแกรมนิเทศเครือข่ายออนไลน์:	Pbn3	Nited	Online	

http://www.vige.pbn3.go.th	ดังนี้

	 เมนูที่	1	ข้อมูลสถานศึกษา	ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัด	สพป.เพชรบูรณ์	เขต	3

 เมนูที่	2	สถิติการนิเทศ	สถิติการรายงานการตรวจราชการ	ตรวจเยี่ยมและนิเทศ 

จากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก	และการนิเทศภายในโรงเรียน	แบ่งเป็นภาคเรียน

และปีการศึกษา

	 เมนูที่	3	รายงานการนิเทศ	บันทึกการนิเทศ	รับทราบผลการนิเทศ	และรับรองผลการนิเทศของผู้นิเทศและ

ผู้รับการนิเทศ	มีเมนูย่อย	7	เมนูดังนี้

   1)	การตรวจราชการ	โดย	ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์	เขต	3

รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์	เขต	3

   2)	การตรวจเยี่ยม	 โดยเขตพื้นท่ีการศึกษา	 ได้แก่	 รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์	เขต	3	ผู้อ�านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม	หัวหน้าหน่วย	เจ้าหน้าที่	สพป.เพชรบูรณ์	เขต	3
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   3)	 การตรวจเยี่ยม	 โดยหน่วยงานอื่น	 ได้แก่	 องค์การบริหารส่วนจังหวัด	 องค์การบริหาร 
ส่วนต�าบล	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�าบล	โรงพยาบาลต�ารวจ	ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด	ฯลฯ
   4)	การนิเทศติดตาม	โดย	ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์	เขต	3 
รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์	เขต	3
   5)	การนิเทศติดตาม	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และ	อ.ก.ต.ป.น.
   6)	การนิเทศติดตาม	โดยศึกษานิเทศก์
   7)	การนิเทศภายในโรงเรียน	โดยผู้บริหารสถานศึกษา	ครู
	 เมนูที่	4	ระบบสารสนเทศ	ได้แก่	ลิงค์ข้อมูลสารสนเทศ	DMC	SchoolMIS	O-NET	NT	Access
	 เมนูที่	5	ดาวน์โหลดเอกสาร	เอกสารคู่มือ	เกียรติบัตรออนไลน์	ฯลฯ
	 เมนูที่	6	ลิงค์รายงาน	หรือ	ลิงค์	Google	Form	ฯลฯ
	 เมนูที่	7	เข้าสู่ระบบ	ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ	สามารถเข้าระบบโดยผู้ใช้งานและรหัสผ่าน

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

 4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
  1)	มีระบบการนิเทศติดตามการด�าเนินงานด้วยระบบออนไลน์
  2)	มีการให้บริการระบบการนิเทศออนไลน์ตลอด	24	ชั่วโมง	สามารถเข้าถึงข้อมูล	น�าไปใช้ด้วยความสะดวก
รวดเร็วและตรวจสอบได้
  3)	 ผู ้นิเทศและผู ้รับการนิเทศมีความรู ้ความเข้าใจและสามารถใช้โปรแกรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสะท้อนผลข้อมูลย้อนกลับเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศที่เข้มแข็ง	 การบริหารจัดการที่ดีและการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน

1)	โรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในที่เข้มแข็ง	ตรวจสอบได้
2)	ผูบ้รหิารโรงเรยีนน�าระบบการนเิทศไปบริหารจัดการและวางแผนพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธภิาพ
3)	ครูได้รับการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ด ้วยกระบวนการนิเทศอย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง 

และมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ
4)	นักเรียนได้รับส่งเสริมสนับสนุนและประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายจากครูผู ้สอน 

โดยใช้กระบวนการนิเทศทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่องส่งผลให้นักเรียนมีความรู ้ความเข้าใจ	 ทักษะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรที่ก�าหนด

4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
1)	 มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการนิเทศ	ติดตามและประเมินผลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทุกระดับ
2)	 โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดีและมีระบบนิเทศภายในท่ีเข้มแข็ง	ส่งผลให้ครูสอนอย่างมีประสิทธิภาพ

และผู้เรียนมีคุณภาพเต็มตามศักยภาพ
3)	 มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออ�านวยความสะดวกในการบริหารจัดการและการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

	 1)	การมีส่วนร่วม	ร่วมคิด	ร่วมวางแผน	ร่วมท�า	ร่วมแก้ปัญหา	ร่วมนิเทศและร่วมสะท้อนผลอย่างต่อเนื่อง
	 2)	ผู้บริหารโรงเรียน	ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความร่วมมือน�าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในทุกระดับ
	 3)	มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การใช้โปรแกรม	Pbn3	Nited	Online	 เพื่อให้เข้าถึงข้อมูลได้สะดวก

รวดเร็ว	จัดเก็บข้อมูลอย่างปลอดภัยและเป็นระบบ
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6. บทเรียนที่ได้รับ

	 1)	 โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท�างาน	 โดยให้ความส�าคัญกับการน�าเทคโนโลยีมาใช ้

ในการพัฒนางานเพิ่มขึ้น

	 2)	 โปรแกรม	Pbn3	Nited	Online	 	สามารถส่งเสริมสนับสนุนระบบการนิเทศให้เข้มแข็ง	น�าไปใช้ได ้

อย่างกว้างขวางเป็นที่ยอมรับของบุคลากรทั้งในและนอกหน่วยงาน

	 3)	 การได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง	 โดยเฉพาะคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และ 

คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ท�าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

  1)	 เสนอรายงานการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา	 ผ่านกลุ ่มวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหาร 

ส�านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน

	 	 2)	 น�าเสนอผลการด�าเนินงานท่ีดี	 (Best	 Practice)	 ร่วมกับ 

เขตตรวจราชการที่	17	ณ	จังหวัดพิษณุโลก

	 	 3)	 เสนอผลงานรางวัลทรงคุณค่า	 สพฐ.	 (OBEC	 AWARDS) 

ปีการศึกษา	2563	ด้านบริหารจัดการ	ระดับชาติได้รับรางวัล	 เหรียญทอง	

ศึกษานิเทศก์	ยอดเยี่ยม

	 	 4)	 เสนอผลงานและได้รับรางวัล	“พระพฤหัสบดี”	ระดับจังหวัด

ประเภทบุคคล	 :	กลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านการศึกษา	 ได้แก่	นางสาวพัชรินทร์ 

วาวงศ์มูล	ศึกษานิเทศก์	ประจ�าปี	พ.ศ.	2564

	 	 5)	การเผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์	

(1)	 ขยายผลการใช้โปรแกรม	 Pbn3	Nited	Online	 เช่น 

ในการประชมุคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ประชุมประจ�าเดือนผู้บริหารสถานศึกษา	และบคุลากรของ	สพท.	การประชมุ

นิเทศสัญจรการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาสู่ศตวรรษที่	21	การเสริมทักษะการปฏิบัติ

งานธุรการผู้ปฏิบัติงานธุรการ

(2)	 เผยแพร่ผลการด�าเนินงานส�าหรับคณะศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้	ได้แก่	สพป.เชียงใหม่	 เขต	2  

สพม.มุกดาหาร	และ	สพป.พิจิตร

8. ข้อเสนอแนะ

 การพัฒนาระบบให้มีฟังก์ชั่น/เมนูการใช้งานมากข้ึนครอบคลุมงานทั้ง	 4	 ด้านและสอดคล้องกับ 

สภาพปัจจุบัน	นโยบายและจุดเน้น	เพื่อประสิทธิภาพของการใช้งาน
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 1.1 เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร

	 สพป.ล�าพูน	 เขต	 1	 โดยคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 มีบทบาทหน้าที่ ในการส ่งเสริม	 สนับสนุน 

ให้มีการน�ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 มาก�าหนดเป็นแนวทางในการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล 

และนิเทศการบริหารและการด�าเนินการของสถานศึกษาในสังกัด	 โดยมุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา 

ในสังกัด	 รับทราบผลการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	 และนิเทศการบริหารและการด�าเนินการตามแผน	 

และให้ข้อเสนอแนะ	 เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง	และส่งเสริมให้มีการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ดังนั้น	จึงได้มีนโยบายและให้ความเห็นชอบให้มีการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล 

และนิเทศการจัดการศึกษาตามภาระงาน	4	ด้านและการน�านโยบายสู่การปฏิบัติ	กับสถานศึกษาในสังกัดขึ้น

 1.2 แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร

	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ใช้หลักการมีส่วนร่วม	 (Participation)	และกระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ	

PDCA	ในการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน

  หลักกำรมีส่วนร่วม (Participation)

	 ร่วมคิด	 (Thinking	Participation)	คือ	 ร่วมคิดวางแผนการติดตาม	การก�าหนดตัวชี้วัดในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา	 เพื่อเตรียมการ 

รับการนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก

	 ร่วมปฏิบัติ	 (Implementing	Participation)	คือ	 ให้ทุกภาคส่วนที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา 

มีส่วนร่วมในงานด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารท่ัวไป	ภายใต ้

ความร่วมมือของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	

	 ร ่วมติดตาม	 นิเทศ	 (Supervision	 Participation)	 คือ	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 มีส ่วนร ่วม 

ในการก�ากับ	 นิเทศ	และติดตามความก้าวหน้า	ตามแผนเป็นระยะ	ๆ	 โดยสร้างเครือข่ายเป็นกลไกในการติดตาม 

และนิเทศการศึกษา

	 ร่วมประเมินผล	 (Evaluation	Participation)	คือ	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วมในการติดตาม 

และประเมินผล	ตามแผนปฏิบัติการที่ก�าหนดไว้

	 ร่วมปรับปรุงและพัฒนา	 (Improve	 and	Develop	Participation)	 คือ	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น. 

มีส ่วนร ่วมในการสรุปผลและรายงานผลการด�าเนินงานต่อต้นสังกัดใน	 ด ้านวิชาการ	 ด ้านงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล	 และด้านการบริหารทั่วไป	 และน�าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางาน 

ของเขตพื้นที่การศึกษา

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์

	 เพื่อด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

ชื่อผลงำน	 การด�าเนินงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ 

	 การจัดการศึกษาตามภารกจิหลัก	4	ด้าน	และการน�านโยบายสู่การปฏบิตัิ

สังกัด ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�าพูน	เขต	1

เบอร์โทร	 0	5300	3547			E-Mail : saraban04134@obec.go.th

ชื่อผลงำน รูปแบบ	“ปัญจวัตรการพัฒนาองค์กรสู่มาตรฐาน”

สังกัด  	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์	เขต	3

เบอร์โทร	 044	634	545		09	6536	6992	

E-mail : aura.8915thana@gmail.com
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 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงคุณภำพ/เชิงปริมำณ)

 เชิงปริมำณ

	 ร้อยละ	100	ของสถานศึกษาในสงักดั	ได้รบัการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนเิทศการจดัการศกึษา	

 เชิงคุณภำพ

	 สถานศึกษาได้รับการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการจัดการศึกษาตามภาระงาน 

4	ด้าน	คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านการบริหารทั่วไป	และการขับเคลื่อน

นโยบายสู่การปฏิบัติ

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 สพป.ล�าพูน	 เขต	1	ด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบต่อเนื่องโดยใช้วงจรคุณภาพ	PDCA	และเน้นการมีส่วนร่วม	ซึ่งมีขั้นตอนการด�าเนินงาน	ดังนี้

	 ขั้นที่	 1	 วางแผน	 (P : Plan)	 ร่วมคิด	 โดยร่วมจัดท�าแผนปฏิบัติการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล 

และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา	 การสร้างเครื่องมือ	 จัดท�าคู ่ มือ	 และน�าคู ่ มือให้ผู ้ เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบความถูกต้อง	และประชุมคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	พิจารณาและให้ความเห็นชอบด�าเนินการตามที่เสนอ

	 ขั้นที่	2	ปฏิบัติงาน	 (D	 :	Do)	ร่วมปฏิบัติ	ร่วมติดตาม	นิเทศ	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ได้ร่วมประชุม	

พิจารณาเห็นชอบและก�าหนดนโยบายให้มีการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ตามภาระงาน	 

4	ด้าน	และการน�านโยบายสู่การปฏิบัติ	กับสถานศึกษาในสังกัด	แต่งต้ังคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และประชุม 

สร้างความเข้าใจให้คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา 

สถานศึกษาในสังกัดร่วมกับคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	จ�านวน	84	โรงเรียน
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	 ขั้นที่	 3	ตรวจสอบสะท้อนผล	 (C	 :	Check)	ร่วมประเมินผล	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ร่วมการประชุม	 

เพื่อสะท้อนผลการติดตามให้โรงเรียนและผู ้ที่เกี่ยวข้องทราบ	 พร้อมท้ังรับทราบผลการติดตาม	 ตรวจสอบ 

ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวมของเขตพื้นที่การศึกษา

	 ขั้นที่	 4	 ปรับปรุงและรายงานผล	 (A	 :	 Act)	 	 ร่วมปรับปรุงและพัฒนา	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น. 

ให้ข้อเสนอแนะ	และแนวทางในการพัฒนาการด�าเนินงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

โดยให้จัดท�าโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพให้ดียิ่งขึ้นในปีต่อไป

 กำรส่งเสริมกำรพัฒนำด้ำนกำรอ่ำนของของผู้เรียน โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ร่วมกับศึกษานิเทศก์ 

ที่รับผิดชอบ	นางวลัยลักษณ์	 	แก้วมณี	ศึกษานิเทศก์ช�านาญการพิเศษ	ด�าเนินการพัฒนาคุณภาพด้านการอ่านของ 

ผู้เรียนโดยใช้	 “รูปแบบการนิเทศ	PIDCA”	ที่ผ่านการทดลองใช้	 การปรับปรุงจากผู้เชี่ยวชาญมีความเหมาะสม

สอดคล้องกับบริบทของเขตพื้นที่การศึกษา	 เพื่อพัฒนาคุณภาพด้านการอ่านการเขียนและฟื้นฟูภาวะถดถอย 

ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน	5	ขั้นตอน	ดังนี้

 ขั้นท่ี 1 วำงแผน (P : Plan) ศึกษาสภาพปัจจุบัน	ปัญหาและความต้องการจ�าเป็น	แล้วน�ามาวิเคราะห์ 

จัดท�าสื่อเครื่องมือนิเทศ	1)	แผนนิเทศ	2)	รูปแบบแนวทางพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ความสามารถ 

ด้านการอ่านของผู้เรียน	(RT)	ด้วยรูปแบบ	SPD4CA	3)	เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ทั้งนี้	สรุปขั้นตอนการสร้างรูปแบบ	SPD4CA	ดังนี้

 1)	ติดตาม	รวบรวมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ	(Best	

Practice)	ด้านการจัดการเรียนการสอนสู่การพัฒนา

คุณภาพด้านการอ่านของผู ้เรียน	 ของโรงเรียนที่มี 

ผลการประเมิน	RT	ปีการศึกษา	2564	สูง	2	อันดับแรก

ของแต่ละเครือข่าย	จ�านวน	9	 เครือข่าย	 รวมทั้งสิ้น 

18	 ผลงาน	 ซึ่ ง เรียกครูผู ้มีการปฏิ บัติ ท่ี เป ็นเลิศ 

ทั้ง	18	ผลงานว่า	“ครูต้นแบบ	RT”

	 2)	ถอดประสบการณ์ครูต้นแบบ	RT	

	 3)	สงัเคราะห์การปฏบัิติท่ีเป็นเลศิ	(Best	Practice)	

สู่แนวทางการพัฒนาคุณภาพด้านการอ่านของผู้เรียน	

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาสู่เอกสาร	แนวทางการพัฒนา 

การเรียนการสอนภาษาไทย	 เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ด ้านการอ ่านการเขียน	 และฟ ื ้นฟูภาวะถดถอย 

ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน	ด้วยรูปแบบ	SPD4CA

 ขั้นที่ 2 ให้ควำมรู้ในสิ่งที่จะท�ำ (I : Inform) 

ประชุมช้ีแจง	 ท�าความเข ้าใจกับผู ้ เกี่ยวข ้อง	 และ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ	“การน�าแนวทางการพัฒนา 

การเรียนการสอนภาษาไทย	 เพื่อพัฒนาคุณภาพด้านการอ่านการเขียน	 และฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน	ด้วยรูปแบบ	SPD4CA	สู่การปฏิบัติ”

 ขั้นที่ 3 ปฏิบัติงำน (D : Do) คือ	 ผู้บริหารส่งเสริม	สนับสนุน	ครูพัฒนาผู้เรียนด้วยรูปแบบ	SPD4CA 

ศึกษานิเทศก์	นิเทศ	ติดตาม	ให้ขวัญก�าลังใจ	ชี้แนะ	แนะน�า	แลกเปลี่ยนเรียนรู้
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 ขั้นที่ 4 สะท้อนผล (C : Check) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย	และด�าเนินการ 

วัดและประเมินผล

 ขั้นที่ 5 ปรับปรุง และรำยงำนผล (A : Act) น�าผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดมาสังเคราะห์เพื่อปรับปรุง 

ในส่วนที่เป็นปัญหาอุปสรรคให้การด�าเนินงานไม่ได้ผล	และวางแผนในกรณีคุณภาพไม่ถึงขั้นหรือกรณีที่ไม่ได้ผลหรอื

ได้ผลดกีส็ามารถด�าเนนิการส่งเสรมิ	เป็นวงจรการพฒันาต่อเนือ่ง	เป็นการด�าเนนิงานตามกระบวนการนเิทศ	PIDCA

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ 

 4.1 ผลกำรด�ำเนินงำนต่อเขตพื้นที่กำรศึกษำ

	 1)	 สพป.ล�าพูน	 เขต	 1	มีการด�าเนินการโดยใช้คู ่มือแนวทางในการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล 

และนิเทศการศึกษา	กับสถานศึกษา	ที่ชัดเจนและสามารถด�าเนินการได้ต่อเนื่อง

	 2)	สพป.ล�าพูน	 เขต	1	มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ความสามารถด้านการอ่าน

ของผู้เรียน

	 3)	 ผลการติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ผ่านระบบ	e-MES 

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ระดับคุณภาพดีเยี่ยม ร้อยละ100

	 4)	ผลการติดตาม	ประเมินผล	การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในภาพรวม	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2563-2566	ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม

  5)	 ผลการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ	 4.0	

(PMQA)	อยู่ในระดับมุ่งสู่ระบบราชการ	4.0	

  6)	 ได้รับโล่รางวัล	ยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นหน่วยงานคุณธรรมต้นแบบ

โดดเด่น	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	มอบโดยคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ

  7)	 ได้รับรางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน	ประจ�าปี	พ.ศ.	 2565	

ประเภทส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	ระดับยอดเยี่ยม จากส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

  8)	ผลการประเมินองค์กร	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	ระดับต้นแบบ ตามโครงการส่งเสริมชุมชน	

องค์กร	อ�าเภอ	และจังหวัดคุณธรรม	จากคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ

 4.2 ผลกำรด�ำเนินงำนต่อสถำนศึกษำ

	 สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ชัดเจน	เป็นขั้นตอน	เป็นระบบ

4.3 ผลกำรด�ำเนินงำนต่อครู/บุคลำกร

	 ครูมีความรู้ความเข้าใจ	และสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้

 4.4 ผลกำรด�ำเนินงำนต่อนักเรียน

1)	 นักเรียนได้รับการแก้ไขข้อบกพร่อง

ความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน	 เสริมสร้าง

พื้นฐานการอ่านเขียนให้เข้มแข็ง	จนเป็นเคร่ืองมือ 

ในการเรียนรู้ของผู้เรียน

2)	การประเมินความสามารถด้านการอ่าน

ของผู ้ เรียน	 (RT)	 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 	 1 

ปีการศึกษา	2565	ทุกความสามารถมีคะแนนเฉลี่ย

เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา
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5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

	 1)	สพป.ล�าพูน	เขต	1	ด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบต่อเนื่องโดยใช้วงจรคุณภาพ	PDCA	

	 2)	เน้นการมีส่วนร่วมการด�าเนินงานจากทุกฝ่าย	และได้รับความร่วมมือจากสถานศึกษาเป็นอย่างดี

	 3)	ผู้บริหารการศึกษาให้ความส�าคัญ	ส่งเสริม	สนับสนุน	การด�าเนินงาน

	 4)	การท�างานเป็นระบบ	การประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และได้รับการสนับสนุน 

จากผู้บริหาร	ครู	ศึกษานิเทศก์

6. บทเรียนที่ได้รับ

 1)	การท�างานตามบทบาทหน้าท่ี	 และสร้างการมีส่วนร่วม	 เป็นสิ่งส�าคัญ	ที่จะท�าให้การด�าเนินการบรรลุ

วัตถุประสงค์

 2)	การปฏิบัติจริงอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง	ภายใต้วงจรคุณภาพ	PDCA	ย่อมประสบผลส�าเร็จ	เป้าหมายสูงสุด

คือคุณภาพผู้เรียน

7. กำรเผยแพร่/ กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	การเผยแพร่	มกีารเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ในช่องทางต่าง	ๆ	อย่างหลากหลาย

2)	การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ

	 (1)	 เป็นสถานที่ศึกษาดูงานของ	สพท.	อื่น	ๆ	 ในด้านการบริหารจัดการ

หน่วยงานและสถานศึกษามาอย่างต่อเนื่อง	เช่น	สพป.พิษณุโลก	เขต	2	

	 (2)	เป็นสถานทีฝึ่กประสบการณ์ของนกัศึกษาปรญิญาโท	ของมหาวทิยาลัย

นอร์ท	เชียงใหม่	

	 (3)	 ได้รับเกียรติบัตรและโล่รางวัล	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ 

รุ่นที่	 1	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2562	ระดับดี	 จากส�านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 (4)	 ได้รับเกียรติบัตรและโล่รางวัล	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ”	ระดับประเทศ 

รุ่นที่	 2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2566	ระดับดีมาก คะแนนรวม	81.25	จาก

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

8. ข้อเสนอแนะ

 ควรมีการเสริมสร้างความเข้าใจในการขับเคลื่อนการด�าเนินการของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 

อย่างต่อเนื่อง
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย	 เขต	1	 โดย	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	
อ.ก.ต.ป.น.	 มีบทบาทส�าคัญในการนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 
และปรับเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ของสภาพสังคม	 รวมถึงกระบวนทัศน์ในการ 
จัดการศึกษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อน	ท�าให้วธิกีารจดัการศกึษาและการสอนมกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง	 
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนท่ีหลากหลายและจัดการกับความท้าทายที่เกิดขึ้นใหม่	 โดยผสมผสาน 
กลยุทธ์การสอนใหม่บูรณาการเทคโนโลยีและความสามารถทางวัฒนธรรมเข้ากับกรอบการท�างาน	การนิเทศ 
ที่มีประสิทธิภาพควรเป็นการนิเทศแบบเน้นความเป็นพลวัต	 (Dynamic	Supervision)	และสามารถตอบสนอง 
ต่อการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศน์การศึกษา	 (Education	Paradigm)	 ผู้นิเทศ	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	หรือ 
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	สนับสนุน	ครูบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับแนวทางการสอนของตนอย่างมีประสิทธิภาพ	
ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูนประสบการณ์การเรียนรู้ให้สูงขึ้น	 เข้าใจและตอบสนองความต้องการเฉพาะ
ของผู ้เรียนที่หลากหลาย	 เพื่อให้ครูมีความรู ้	 ทักษะ	 สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ที่มีประสิทธิภาพ 
ดังน้ัน	สพป.เลย	 เขต	1	จึงสร้าง	“รูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model”	หรือแนวทางการนิเทศการศึกษาของ 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง	และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	 	ซึ่งองค์คณะบุคคลท้ังสองคณะดังกล่าว	จะเรียกว่า	“ผู้นิเทศ”	ส�าหรับ

รายงานฉบับนี้	โดยท�าหน้าที่แบ่งพื้นที่การนิเทศออกเป็น	13	กลุ่มคุณภาพการศึกษา

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์

1)	เพื่อสร้างรูปแบบการนิเทศการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
2)	เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	

 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน 
         เชิงปริมำณ

1)	ร้อยละ	80	ของครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อการนิเทศ	ติดตาม	ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และ	
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.

2)	ร้อยละ	60	ของครูผู้รับการนิเทศมีความรู้	ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนสูงขึ้น
เชิงคุณภำพ
1)	สพป.เลย	เขต	1	มีรูปแบบการนิเทศมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2)	สพป.เลย	เขต	1	มีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏิบติัทีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) 
ขั้นที่	1	ศึกษาสภาพปัญหาของการนิเทศและศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ	
ขั้นที่	2	ร่างรูปแบบการนิเทศของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
ขั้นที่	3	วิพากษ์รูปแบบการนิเทศโดยศึกษานิเทศก์สังกัด	

ชื่อผลงำน  	 การส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่าน	การเขียน	ส�าหรับ

	 นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี	1	ด้วยรูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model

สังกัด  ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย	เขต	1

เบอร์โทร  09	3661	9467		E-mail : pornnipa9467@gmail.com
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ขัน้ที	่4	น�าเสนอรปูแบบการนเิทศต่อคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	เพือ่ตรวจสอบความถกูต้อง	เหมาะสม	เป็นไปได้
และเป็นประโยชน์

ขั้นที่	5	น�ารูปแบบการนิเทศไปใช้โดยเชื่อมโยงกับแผนการนิเทศ
ขั้นที่	6	ประเมินผลรูปแบบการนิเทศเพื่อปรับปรุงพัฒนาต่อไป

 การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบ	SPIDER	
Network	หมายถึง	การวางแผนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา	โดยก�าหนดแผนกลยุทธ์	วิสัยทัศน์	 เป้าประสงค	์
ภารกิจ	และกิจกรรมส�าคัญในการด�าเนินงาน	ผ่านกระบวนการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบ	SPIDER	Network	 โดยใช้
กระบวนการ	PAOCR	5	ขัน้ตอน		คณุภาพตามนโยบาย	สพป.เลย	เขต	1	
ประกอบด้วย	การวางแผน	 (P	 :	Plan)	การปฏิบัติตาม	 (A	 :	Action)	
การสังเกตผล	 (O	 :	Observing	 )	การให้ค�าแนะน�า	 (C	 :	Coaching)	
และการสะท้อนผล	(R	:	Reflect)	เมือ่น�าเอาหลกัการ	SPIDER	บรูณาการ
เข้ากับกระบวนการ	PAOCR	ดังแผนภาพ
 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้
ในกำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที ่
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่
	 สพป.เลย	เขต	1	ได้ก�าหนดแนวทางการน�ารูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model		ไปใช้ในการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปสู่การปฏิบัติ	ดังนี้

1) กำรประเมินควำมต้องกำร ก่อนน�ารูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model	ไปใช้ในการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ได้ท�าการประเมินความต้องการอย่างละเอียดและครอบคลุม	เพื่อระบุความท้าทาย	
เป้าหมาย	และโอกาสเฉพาะภายในบริบททางการศึกษาของเขตพื้นที่	 ซึ่งเป็นการประเมินโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ต่าง	ๆ	รวมถึงครู	นักเรียน	ผู้ปกครอง	และสมาชิกในชุมชน

2) เป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน น�ารูปแบบการนิเทศ	 SPIDER	Model	 ไปใช้ในการติดตาม 
ตรวจสอบ	ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา	 ต้องมีการก�าหนดเป้าหมาย	 วัตถุประสงค์	 ตัวชี้วัดท่ีสอดคล้อง 
กับพันธกิจ	วิสัยทัศน์	และนโยบายของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

รายงานผลการถอดบทเรียน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุ่นท่ี 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขั้นที่ 4 น ำเสนอรูปแบบกำรนิเทศต่อคณะกรรมกำร ก.ต.ป.น. เพื่อตรวจสอบควำมถูกต้อง เหมำะสม เป็นไป
ได้และเป็นประโยชน์ 

ขั้นที่ 5 น ำรูปแบบกำรนิเทศไปใช้โดยเชื่อมโยงกับแผนกำรนิเทศ 
ขั้นที่ 6 ประเมินผลรูปแบบกำรนิเทศเพ่ือปรับปรุงพัฒนำต่อไป 

กำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำแบบ SPIDER 
Network หมำยถึง กำรวำงแผนกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
นิเทศกำรศึกษำ โดยก ำหนดแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ เป้ำประสงค์ ภำรกิจ 
และกิจกรรมส ำคัญในกำรด ำเนินงำน ผ่ำนกระบวนกำรบริหำรจัดกำรและ
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำแบบ SPIDER Network โดยใช้กระบวนกำร 
PAOCR 5 ขั้นตอน  คุณภำพตำมนโยบำย สพป.เลย เขต 1 ประกอบด้วย 
กำรวำงแผน (P : Plan) กำรปฏิบัติตำม (A : Action) กำรสังเกตผล 
(O : Observing ) กำรให้ค ำแนะน ำ (C : Coaching) และกำรสะท้อนผล 
(R : Reflect) เมื่อน ำเอำหลักกำร SPIDER บูรณำกำรเข้ำกับกระบวนกำร 
PAOCR ก็สำมำรถเขียนเป็นแผนภำพได้ดังนี้ 

3.2 การน ารูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช้ 
ในการจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดส านัก งานเขตพื้นที่
การศึกษาตามบทบาทหน้าที่ 

สพป.เลย เขต 1 ได้ก ำหนดแนวทำงกำรน ำรูปแบบกำรนิเทศ SPIDER Model  ไปใช้ในกำรติดตำม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำที่พัฒนำขึ้นไปสู่กำรปฏิบัติ ดังนี้ 

1) การประเมินความต้องการ ก่อนน ำรูปแบบกำรนิเทศ SPIDER Model ไปใช้ในกำรติดตำม ตรวจสอบ
ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำ ได้ท ำกำรประเมินควำมต้องกำรอย่ำงละเอียดและครอบคลุม เพ่ือระบุ  
ควำมท้ำทำย เป้ำหมำย และโอกำสเฉพำะภำยในบริบททำงกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่ ซึ่งเป็นกำรประเมิน  
โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่ำง ๆ รวมถึงครู นักเรียน ผู้ปกครอง และสมำชิกในชุมชน 

2) เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน น ำรูปแบบกำรนิเทศ SPIDER Model ไปใช้ในกำรติดตำม
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำ ต้องมีกำรก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดท่ีสอดคล้อง  
กับพันธกิจ วิสัยทัศน์ และนโยบำยของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

ขั้นตอน การปฏิบัติ ผลที่เกิดขึ้น

ขั้นตอนที่ 1 ระบุปัญหำได้

ขั้นตอนที่ 2

ศึกษำสภำพปัญหำ 

ร่ำงรูปแบบกำรนิเทศ ได้ร่ำงรูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 3 วิพำกษ์/ปรับปรุง ได้รูปแบบ SPIDER

ขั้นตอนที่ 4 รับรองรูปแบบ รูปแบบ SPIDER แผนการ

ขั้นตอนที่ 5 กำรน ำรูปแบบกำรนิเทศสู่ปฏิบัติ บรรจุรูปแบบ ไวในแผนการ

ขั้นตอนที่ 6 ประเมินผล ประสิทธิผลของรูปแบบ 
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3) กำรวำงแผนร่วมกัน	 	 ในการน�ารูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model	 ไปใช้ในการติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	 ได้ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องทั้งหมดมีส่วนร่วมในกระบวนการ

วางแผนเพื่อให้แน่ใจว่าทุกภาคส่วนมีความเข้าใจที่ตรงกันและรับรู ้ถึงคุณค่าที่จะเกิดขึ้นกับคุณภาพการศึกษา 

ในภาพรวมร่วมกัน	

4) กำรพัฒนำวิชำชีพ	เนื่องจากการน�ารูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model	ไปใช้ในการติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผล	และนิเทศการศึกษานั้น	ผู้นิเทศจ�าเป็นต้องมีสมรรถนะบางอย่างเพิ่มเติม	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง

ภาวะผู้น�า	และทักษะการสื่อสาร	จึงได้มีการพัฒนาทีมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เป็นการเตรียมความพร้อม 

ให้บุคลากรมีสมรรถนะสูงขึ้น

5 )  ก ำ รจั ด ส ร รทรั พยำกร 

เพื่อให ้การท�างานของคณะกรรมการ	

ก.ต.ป.น.	มีความคล่องตัวและราบรื่น	ได้มี

การจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอส�าหรับ

การปฏิบัติงาน	ซึ่งครอบคลุมไปถึงเงินทุน	

เวลา	และบุคลากร	
6) กำรรวบรวมและประเมินผล

ข้อมลู	มีการสร้างกลไกในการรวบรวมข้อมลู

เก่ียวกับการด�าเนินการและผลกระทบ

ของการใช้รูปแบบฯ	รวมถึงข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเกี่ยวกับปัจจัยต่าง	ๆ	 เช่น	ผลลัพธ์ของนักเรียน 

ความพึงพอใจของครู	ทักษะและความสามารถของครู	และความเที่ยงตรงในการน�าไปใช้	เพื่อประเมินประสิทธิภาพ

ของรูปแบบและตัดสินใจอย่างชาญฉลาดเกี่ยวกับการพัฒนาและการปรับปรุง

7) กำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ได้ร่วมกันสร้างกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง	

เพื่อปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานให้ทันสมัยและสอดคล้องกับภูมิทัศน์ทางการศึกษาที่เปล่ียนแปลง

อย่างรวดเรว็เสมอ		ซึง่เกีย่วข้องกบัการรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมลูอย่างต่อเนือ่งข้อเสนอแนะของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

และการทบทวนและแก้ไขกลยุทธ์การด�าเนินการอย่างสม�่าเสมอ

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

 1.4 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์

4.1.1 กำรสร้ำงรูปแบบกำรนิเทศกำรศึกษำของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล 

และนิเทศกำรศึกษำ (ก.ต.ป.น.) สพป.เลย เขต 1

ผลจากการสร้างรูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาท�าให้ได้รูปแบบ 

เชิงหลักการท่ีมี	 6	องค์ประกอบคือ	1)	การสนับสนุน	 (Support)	ซึ่งหมายถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 

การนิเทศ	ติดตามการจัดการศึกษา	ซึ่งเป็นบรรยากาศแบบเปิดที่ส่งเสริมการอภิปรายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิด

ซึ่งกันของผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ	 2)	 การมีส่วนร่วม	 (Participation)	 ซึ่งหมายถึงการสร้างการมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการนิเทศของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่	ครูผู้รับการนิเทศ	ผู้บริหารสถานศึกษา	ผู้นิเทศ	 (คณะกรรมการ	 

ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.)	การมีส่วนร่วมน้ีเกดิขึน้ตลอดกระบวนการนเิทศ	3)	นวตักรรม	(Innovation)	

หมายถึงการจัดหา	พัฒนา	และสร้างแนวทางใหม่	 ๆ	 เพื่อน�ามาใช้ในการจัดการศึกษา	 โดยนวัตกรรมดังกล่าว

เกี่ยวข้องทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการนิเทศ	4)	การขับเคล่ือนด้วยข้อมูล	 (Data	driven)	หมายถึง	

การส่งเสริมการท�างานที่อาศัยข้อมูลในการตัดสินใจ	นั่นคือการเลือกใช้วิธีการนิเทศ	เนื้อหาการนิเทศ	และเครื่องมือ
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นิเทศน้ันล้วนเกิดขึ้นจากการวิเคราะห์ข้อมูล	5)	ความเห็นอกเห็นใจ	 (Empathy)	หมายถึง	การค�านึงถึงปัญหา 

และความทกุข์ของครผููร้บัการนิเทศ	เพือ่ท่ีจะท�าให้เข้าใจสภาพปัจจบุนัในการท�างานของครอูย่างแท้จริง	ซึง่จะน�าไปสู่

การแก้ปัญหาและการให้ความช่วยเหลือท่ีตรงประเด็นมากขึ้น	และ	6)	การสะท้อนคิดและไตร่ตรอง	 (Reflection)	

หมายถึง	 กระบวนการทบทวนและพิจารณาการท�างานของตนเองทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ	 ซึ่งจะน�าไปสู่ 

โอกาสในการพัฒนาเทคนิคการนิเทศ	และการสอนต่อไป	 โดยทั้งหกองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศนี้	 เรียกว่า 

SPIDER Model

4.1.2 กำรศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศกำรศึกษำของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศกำรศึกษำ (ก.ต.ป.น.) สพป.เลย เขต 1

ผลจากการใช้รปูแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการศกึษาของ	สพป.เลย	เขต	1	มดีงันี้

1)	การศึกษาความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศ	การศึกษาด้านนี้ได้ด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากครูในสังกัด	จ�านวน	1,282	คน	โดยใช้แบบสอบถามประเภท	มาตรประมาณค่า	5	ระดับ	ผลการศึกษาโดยสรุป

พบว่า	ภาพรวมความพึงพอใจของครูที่มีต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้านการนิเทศของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	อยู่ในระดับ

ดีมาก	 (x̄=4.54,	SD.=0.56)	และหากพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีระดับความพึงพอใจสูงท่ีสุดคือ	 ผู้นิเทศทางการศึกษา 

รับฟังข้อกังวลและข้อเสนอแนะของฉันเกี่ยวกับการสอน	การเขียน	และการอ่าน	อย่างกระตือรือร้นอยู่ในระดับ 

ดีมาก	 (x̄=4.89,	 SD.=0.32)	 รองลงมาคือกระบวนการนิเทศส่งเสริมการท�างานร่วมกันระหว่างครูเพื่อพัฒนา

แนวทางใหม่ในการสอนการเขียนและการอ่าน	อยู่ในระดับดีมาก	(x̄=4.88,	SD.	=	0.38)	และการนิเทศการศึกษา 

ส่งผลดีต่อความมั่นใจในการสอนการเขียนและการอ่านของฉันอยู่ในระดับดีมาก	(x̄=4.88,	SD.=0.38)	ส่วนด้านที่มี 

ความพงึพอใจน้อยทีส่ดุกค็อื	การนเิทศการศกึษาส่งผลดต่ีอผลลพัธ์ของนกัเรยีนในการเขยีนและการอ่าน	อยูใ่นระดบัด ี

(x̄=4.18,	SD.=0.38)

2)	การศึกษาทักษะและความสามารถของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านและเขียน	 โดย

สุ่มศึกษาจากตัวแทนครูของแต่ละโรงเรียน	จ�านวน	138	คน	โดยเป็นการประเมินจากการสังเกตการสอนในชั้นเรียน	

โดยใช้แบบสอบถามประเภท	มาตรประมาณค่า	5	ระดับ	ผลการศึกษาโดยสรุปพบว่า	ภาพรวมเกี่ยวกับทักษะและ

ความสามารถของครูในด้านการจัดการศึกษาอยู่ในระดับดี	 (x̄=4.33,	SD.=0.75)	และหากพิจารณาเป็นรายข้อ 

ที่มีค ่าเฉล่ียของทักษะและความสามารถด้านการจัดการเรียนรู ้สูงที่สุดคือ	 จัดการขั้นตอนและพฤติกรรม 

ในห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับดี	(x̄=4.46,	SD.=0.70)	และใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่ออ�านวยความสะดวก

ในการมีส่วนร่วมของนักเรียนและผลการเรียนรู้อยู่ในระดับดี	 (x̄=4.46,	 SD.=0.70)	 รองลงมาคือ	ตอบสนอง 

ต่อการเปล่ียนแปลงหรือความท้าทายที่ไม่คาดคิดในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	อยู่ในระดับดี	

(x̄=4.46,	SD.=0.73)	ส่วนด้านที่มีทักษะและความสามารถต�่าที่สุด	คือ	สะท้อนคิดและไตร่ตรองแนวทางการสอน

และแสวงหาโอกาสในการปรับปรุงอยู่ในระดับดี	(x̄=3.96,	SD.=0.85)

4.2 ประโยชน์ที่ได้รับ

 1)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีรูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model	 เป็นนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 

ช่วยให้ครูได้รับข้อเสนอแนะ	การสนับสนุน	และโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพส่วนบุคคล	สิ่งนี้ช่วยให้ครูมีแนวทาง 

ในการปรับปรุงรูปแบบในการสอนรวมทั้งกลยุทธ์การสอนที่มีประสิทธิภาพและระบุจุดที่ต้องแก้ไขปรับปรุง

	 2)	การส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่าน	การเขียนส�าหรับ	นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่	 1 

ด้วยรูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model	ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน	(Reading	Test	:	RT)	

สูงขึ้น	โดยมีค่าเปรียบเทียบในปีการศึกษา	2564	และ	ปีการศึกษา	2565
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	 3)	 นักเรียนที่ได้คะแนนการประเมินคุณภาพ 

ผู้เรียน	 (National	Test	 :	NT)	ชั้นประถมศึกษาปีที่	 3 

ปีการศึกษา	2565	 เต็ม	100	คะแนน	ด้านคณิตศาสตร ์

(Mathematics)	จ�านวน	7	คน	ด้านภาษาไทย	 (Thai	

Language)	จ�านวน	4	คน

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

 การสร้างและใช้นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาต้องมีการวางแผนอย่างรอบคอบและค�านึงถึงปัจจัยต่าง	 ๆ 

ที่อาจจะเป็นอุปสรรคหรือเกื้อหนุนความส�าเร็จของการด�าเนินการ	ปัจจัยดังกล่าวได้แก่	

 1)	 การมีส่วนร่วมและการท�างานร่วมกันของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 การมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

เสนอแนวคิด	ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด	 รวมถึงครู	 ผู้บริหาร	นักเรียน	ผู้ปกครอง	และชุมชน 

ในการพัฒนาและการน�ารูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model	ไปใช้	เพื่อสร้างการรับรู้	สร้างความมั่นใจ	และผลที่เกิด

จากการใช้รูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model	สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของกลุ่มเป้าหมายได้	

 2)	การพัฒนาวิชาชีพและการเสริมสร้างศักยภาพ	การให้โอกาสครูและผู้นิเทศในการพัฒนาวิชาชีพเสริม

สร้างมีความรู ้ทักษะ	 และศักยภาพ	 เพื่อน�ารูปแบบการนิเทศ	 SPIDER	Model	 ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ	 

 3)	การก�าหนดทิศทางและวางแผนการท�างาน	การระบุจุดเน้น	บทบาทของผู้เกี่ยวข้อง	รวมถึง	การจัดสรร

ทรัพยากรทางการศึกษาอื่น	 ๆ	 โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือ	 เพื่อปรับปรุงการด�าเนินงาน 

อย่างต่อเน่ือง	สิ่งนี้ถือเป็นความส�าคัญส�าหรับการเพิ่มผลกระทบและความยั่งยืนของนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา	

ทั้งนี้เพราะข้อมูลท่ีดี	สามารถสร้างความเข้าใจเชิงลึกซึ่งมีผลโดยตรงกับประสิทธิภาพของการน�ารูปแบบการนิเทศ	

SPIDER	Model	 ไปใช้	 รวมไปถึงการระบุสิ่งที่ควรปรับปรุง	พัฒนาให้สอดคล้องกับบริบท	 และเป็นประโยชน์ 

ในการตัดสินใจของผู้บริหารในทุกระดับ

6. บทเรียนที่ได้รับ

 จากการน�ารูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model	 ไปสู่การปฏิบัติน้ัน	 ได้ให้ข้อมูลเชิงลึกสามารถน�าไปปรับใช้ 

กับการด�าเนินการในอนาคตได้เป็นอย่างดี	ประกอบด้วย	5	บทเรียนส�าคัญ	ดังนี้

 1)	การสือ่สารและความคาดหวงัท่ีชัดเจน	ความส�าคญัของการสือ่สารทีช่ดัเจนและการก�าหนดความคาดหวงั 

ที่เป็นจริงตั้งแต่เริ่มแรก	ผู้นิเทศ	 (คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.)	 และสถานศึกษา 

จ�าเป็นต้องมีความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ ต้ังใจไว้ของรูปแบบการนิเทศ 

SPIDER	Model	 เพราะความคลุมเครือหรือความเข้าใจผิดอาจน�าไปสู่การต่อต้าน	สับสน	และขัดขวางความส�าเร็จ 

ของความคิดริเริ่มในท่ีสุด

 2)	การปรบัให้เหมาะกบับรบิทและความต้องการ	รปูแบบการนเิทศ	SPIDER	Model	จะต้องปรบัให้เข้ากบับรบิท 

และความต้องการเฉพาะของสถานศึกษา	สิ่งที่ใช้ได้ผลในการสถานศึกษาหนึ่งอาจจะไม่ได้ผลในอีกสถานศึกษา 

จึงจ�าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องด�าเนินการประเมินความต้องการอย่างละเอียดและพิจารณาปัจจัยต่าง	ๆ	 เช่น 

วัฒนธรรมองค ์กร	 ความพร ้อมของทรัพยากร	 และลักษณะทางครูผู ้สอน	 เมื่อออกแบบและวางแผน 

การน�ารูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model	ไปใช้
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 3)	การให้ความส�าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ	การพัฒนาวิชาชีพส�าหรับทั้งผู้นิเทศ	และครูเป็นสิ่งส�าคัญ 

ส�าหรับการน�ารูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model	ไปใช้อย่างประสบความส�าเร็จ	ผู้นิเทศ	 (คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	

และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.)	จ�าเป็นต้องมกีารฝึกอบรมและการสนบัสนนุในท�าหน้าทีเ่ป็นโค้ช	การให้ข้อเสนอแนะ	

การวิเคราะห์ข้อมูล	 และทักษะที่จ�าเป็นอื่น	 ๆ	 ในท�านองเดียวกันครูก็ต้องมีการฝึกอบรมเก่ียวกับวิธีการ 

มีส ่วนร ่วมกับผู ้นิ เทศอย่างมีประสิทธิภาพ	 ตีความข้อเสนอแนะและน�าค�าแนะน�าไปปรับใช ้และปฏิบัติ 

อย่างจริงจัง

 4)	 การสร้างความไว้วางใจและการท�างานร่วมกัน	การสร้างความไว้วางใจและส่งเสริมความสัมพันธ ์

ในการท�างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครูเป็นสิ่งส�าคัญส�าหรับความส�าเร็จของรูปแบบการนิเทศ	 SPIDER	Model	 

ผู ้นิเทศ	 (คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.)	 ควรสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุน 

และไม่คุกคาม	 ให้ครูรู้สึกสบายใจท่ีจะขอค�าแนะน�า	แบ่งปันข้อกังวล	และมีส่วนร่วมในการสนทนาและไตร่ตรอง	 

การท�างานร่วมกันส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของ	ความมุ่งมั่น	และความรับผิดชอบ	 ซ่ึงน�าไปสู่การปรับปรุงการสอน

และการเรียนรู้ที่มีความหมายและยั่งยืนยิ่งขึ้น

 5)	ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว	ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวจากการน�า

รูปแบบการนิเทศ	SPIDER	Model	 ไปใช้	บริบททางการศึกษามีพลวัตและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	ท�าให้ผู้นิเทศ	

(คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.)	 เกิดความท้าทายในการตอบสนองความต้องการ	และ

เต็มใจที่จะปรับแนวทาง	กลยุทธ์	และล�าดับความส�าคัญตามข้อเสนอแนะ	ข้อมูล	และการไตร่ตรอง

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

   1)	การเผยแพร่	มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น. 

โดยจัดท�า	VTR	ประชาสัมพันธ์ทาง	Youtube	และ 

จัดท�าแผ่นป้ายแสดงรายชื่อคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	

แ ล ะ จั ด ท� า

จดหมายข ่าว

ประชาสัมพันธ์

กิ จ กรรมการ

ด�าเนินงาน

    

  2)	การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ

	 	 	 (1)	ต้อนรับคณะศึกษาดูงาน	จ�านวน	11	คณะ	ได้แก่		

	 	 	 ปี	2564	สพป.อุดรธานี	เขต	1		สพป.ปราจีนบุรี	เขต	1	และ	สพป.จันทบุรี	เขต	2

	 	 	 ปี	2565	สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1	สพป.บึงกาฬ	สพป.ก�าแพงเพชร	เขต	2	

	 	 	 	 สพป.เลย	เขต	3	และ	สพป.สุโขทัย	เขต	1

	 	 	 ปี	2566	สพป.เชียงใหม่	เขต	1	สพป.บุรีรัมย์	เขต	4	สพป.มหาสารคาม	เขต	1	

	 	 	 	 และส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม
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	 	 (2)	ได้รับโล่รางวัลพร้อมเกียรติบัตร	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2	

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2566	 ระดับดีมาก	 คะแนนรวม	 87.50	 จากส�านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

8. ข้อเสนอแนะ

 1)	ส่งเสริมให้มีการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง	 เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูและผู้บริหาร	ให้มีทักษะการสอน 

ที่ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน

 2)	 ใช้การนิเทศในชั้นเรียนเพื่อรักษาและปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน	 โดยระบุจุดท่ีต้องพัฒนา 

และติดตามให้การศึกษาเป็นไปตามมาตรฐาน

 3)	สนับสนุนให้ครูและผู้บริหารทดลองใช้นวัตกรรมและวิธีการสอนใหม่	 ๆ	 โดยผ่านการให้ข้อเสนอแนะ 

และค�าแนะน�าที่สร้างสรรค์จากผู้นิเทศ	เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และความสามารถในการปรับตัว

 4)	 ส ่งเสริมให้ครูได ้รับการนิเทศและการสนับสนุนอย่างสม�่าเสมอ	 เพื่อให้พร้อมที่จะตอบสนอง 

ความต้องการส่วนบุคคลของผู ้เรียน	และสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีมีส่วนร่วม	 ซ่ึงจะน�าไปสู่แรงจูงใจ 

การมีส่วนร่วม	และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 1.1  เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร

		 การปฏิรูปการศึกษา	พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 2542	และแก้ไขเพิ่มเติม	 (ฉบับที่	 2)	 

พ.ศ.	 2545	 ได้กล่าวว่าการกระจายอ�านาจมีเป้าหมายหลักที่ส�าคัญ	 3	ประการ	คือ	พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน 

การศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย	 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้อย่างทั่วถึง	มีคุณภาพและส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของคนทุกภาคส่วนในการบริหารและการจัดการศึกษา	 ซ่ึงการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

จะเกิดคุณภาพได้นั้น	 ต้องประกอบด้วย	 3	กระบวนการ	คือกระบวนการบริหาร	กระบวนการเรียนการสอน 

และกระบวนการนิเทศการศึกษา	

	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย	เขต	2	ให้ความส�าคัญกับกระบวนการนิเทศ	จึงได้พัฒนา

รูปแบบการนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษา	โดยใช้รูปแบบ	NITES	By	5A	To	Quality	

Model	 เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เป็นไปอย่างครบถ้วนสมบูรณ์	ส่งผลต่อ 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์แนวทางจุดเน้นของเลขาธิการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กล่าวว่า 

การใช้พื้นที่เป็นฐานขับเคลื่อนคุณภาพจะใช้นวัตกรรมขับเคล่ือนความส�าเร็จ	ต่างท่ี	 ต่างนวัตกรรมและเชื่อว่า 

แต่ละคนแต่ละพื้นที่มีศักยภาพท�าได้	 (อัมพร	พินะสา,	2563)	 เป็นแนวทางของการพัฒนาการนิเทศการศึกษา 

ที่ใช้เครือข่ายความร่วมมือจากบุคลากรหลายภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาให้เกิดคุณภาพ 

ตามบริบทให้ประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนด

1.2 แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร

	 	 	 	 	 	 	 การพัฒนานวัตกรรม	 รูปแบบการนิเทศด้วยกระบวนการ	 NITES	 By	 5A	 To	Quality	Model	 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา	ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ	(System	Theory)	มาประยุกต์ใช้ประกอบด้วย	1)	ปัจจัยน�าเข้า	

(Input)	 ได้แก่	ยุทธศาสตร์ชาติ	พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ	นโยบาย	สพฐ. 

จุดเน้น	สพฐ.	มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน	หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน	จุดเน้น	สพป.สุโขทัย	 เขต	2	บทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	บริบทของสถานศึกษา	 เพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานในการออกแบบนวัตกรรม 

2)	กระบวนการ	(Process)	ได้แก่	รูปแบบการนิเทศด้วยกระบวนการ	NITES	By	5A	To	Quality	Model	3)	ผลผลิต	

(Output)	 ได้แก่	 เกิดผลงานและความส�าเร็จท่ีมีคุณภาพทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษา	สถานศึกษา	ครู	และนักเรียน 

4)	ผลลัพธ์	(Outcome)	ได้แก่	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	องค์กรแห่งคุณภาพ	โดยเริ่มด้วยการก�าหนดแนวด�าเนินงาน

ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ที่ชัดเจน	

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

2.1  วัตถุประสงค์

1)	เพือ่พัฒนางาน	4	ด้านของสถานศกึษา	โดยการนเิทศแบบองค์รวม	ภายใต้	NITES	By	5A	To	Quality	Model		

2)	เพื่อพัฒนาแนวทางในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	 เพื่อยกระดับคุณภาพ 

การศึกษา	โดยใช้กระบวนการ	NITES	By	5A	To	Quality	Model

ชื่อผลงำน			 รูปแบบการนิเทศด้วยกระบวนการ	NITES	By	5A	To	Quality

	 Model	เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา	

หน่วยงำน			 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย	เขต	2

เบอร์โทร    0	5564	4175     E-mail : admin@sukhothai2.go.th
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3)	เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสู ่องค์กรแห่งคุณภาพ	 เกิดผลงานและ 

ความส�าเร็จที่มีคุณภาพทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษา	สถานศึกษา	ครู	และนักเรียน

2.2  เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงคุณภำพ/เชิงปริมำณ)

เชิงคุณภำพ

1)	สถานศกึษาได้รบัการนเิทศทางด้านการพัฒนางานทัง้	4	ด้าน	ประกอบด้วย	ด้านวชิาการ		ด้านงบประมาณ	

ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพงานที่สูงขึ้น	

2)	สถานศึกษามีมาตรฐานการศึกษา	เกิดคุณภาพการศึกษาสู่องค์กรแห่งคุณภาพ

เชิงปริมำณ

1)	โรงเรยีนในสงักดั	ร้อยละ	100	ได้รบัการนเิทศแบบองค์รวม	ภายใต้	NITES	By	5A	To	Quality	Model	

2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น	และ	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ทุกคน	 ได้ด�าเนินการนิเทศเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด	ภายใต้	NITES	By	5A	To	Quality	Model	

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรูปแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏิบตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)

สพป.สุโขทัย	 เขต	2	 โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะที่ปรึกษาประจ�าอ�าเภอ	และ

ประธานเครือข่าย	มีการด�าเนินการบริหารจัดการศึกษาด้วยมิติการขับเคลื่อน	EQI	to	SUK2	Model	ในการบริหาร

จัดการศึกษา	และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาที่มีเป้าหมายหลักร่วมกัน	 3	หลัก	 ได้แก่	 ประสิทธิภาพ	

(Efficiency)	คุณภาพ	(Quality)	และภาพลักษณ์	(Image)	ส่งผลต่อคุณภาพส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	คุณภาพ

สถานศึกษา	คณุภาพคร	ูและคณุภาพผูเ้รยีน	โดยยดึหลกัประสิทธภิาพ	(Efficiency	Principle)	ใช้หลกัการบริหารงาน 

ที่ใช้กระบวนการปฏิบัติงานในการขับเคลื่อนงานโครงการกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ที่ส่งผลให้เกิดมิติคุณภาพศึกษา 

ด้วยกระบวนการ	5A	Step	 to	Success	 :	 (5A	 to	S)	 ใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม 
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สามารถใช้ทรพัยากรและระยะเวลาให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขดีความสามารถในการปฏบิติังานตามภารกจิ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	กระบวนการ	5A	Step	to	Success	 :	
(5A	 to	 S)ประกอบด้วย	 1)	 ข้ันสร้างความตระหนักรู ้	 (Awareness)	 2)	 ท�า	MOU	 ร่วมกัน	 (Agreement) 
3)	มุ่งสู่ความส�าเร็จตามฝัน	 (Action)	4)	พัฒนาร่วมกันด้วยการนิเทศ	(Advice)	5)	ประสบความส�าเร็จมอบรางวัล	
(Award)	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ได้น�าหลักการบริหารจัดการศึกษาดังกล่าวมาก�าหนดเป็นรูปแบบการนิเทศ	:	
NITES By 5A To Quality Model ในการด�าเนินงาน	ดังนี้

N = Network (เครือข่ายการนิเทศ)
I  =  Integration Evaluation (การประเมินแบบองค์รวม)
T = Tool Monitoring (เครื่องมือการติดตาม)
E  = Evidence Inspection (นิเทศ	ติดตาม	ตรวจสอบจากร่องรอยหลักฐาน)
S = School Base by Further Development (ต่อยอดการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน)

เครือข่ำยกำรนิเทศ (Network)	หมายถึง	การนิเทศโดยใช้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน	ประกอบด้วย 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ศึกษานิเทศก์	ผู้บริหารสถานศึกษา	ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ผู ้บริหารการศึกษา	 ตลอดจนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา	 เพื่อยกระดับ 
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา	

กำรประเมินแบบองค์รวม (Integration Evaluation)	 เป็นการประเมินงาน	กิจกรรม	 ในภาพรวม
มากกว่าองค์ประกอบย่อย	ๆ	 โดยกิจกรรมย่อย	ๆ	จะถูกประเมินรวมไปพร้อมกัน	การให้คะแนนระดับคุณภาพ 
มีการอธิบายระดับคุณภาพไว้อย่างชัดเจน	พิจารณาจากร่องรอยหลักฐานที่มีอยู่	ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก�าหนด	
ด้วยรูปแบบวิธีการที่ยืดหยุ่น	ไม่เป็นทางการ	เน้นการรวบรวมข้อมูลจากสถานการณ์หรือเหตุการณ์จริง	ณ	ปัจจุบัน
โดยการตรวจสอบหรือเข้าเยี่ยมชม

เครื่องมือกำรติดตำม (Tool Monitoring)	 หมายถึง	 แบบรายงาน	 แบบสังเกต	 แบบสอบถาม 
แบบตรวจสอบรายการ	เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามประเด็นตัวชี้วัด	ที่ต้องการทราบหรือต้องการจะศึกษา

นิเทศ ติดตำม ตรวจสอบจำกร่องรอยหลักฐำน (Evidence Inspection)	หมายถึง	การนิเทศ	ติดตาม
ตรวจสอบจากสภาพการด�าเนินงานในสภาพจริง	 โดยร่องรอยหลักฐานเป็นได้ทั้งเอกสารและไม่ใช่เอกสาร 
แต่ต้องเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์	 โดยมีข้อมูล	 เอกสาร	ภาพถ่าย	สรุปผลการด�าเนินงาน	สรุปโครงการ	แบบบันทึก	 
แบบรายงานต่าง	ๆ	ประกอบยืนยัน

ต่อยอดกำรพัฒนำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (School Base by Further Development)	หมายถึง 
การใช้ข้อมูล	สารสนเทศ	สภาพปัญหา	ความต้องการจ�าเป็นในการนิเทศ	ช่วยเหลือแนะน�า	ส่งเสริม	สนับสนุน 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน

กระบวนการในการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น. 
ภายใต้	NITES	By	5A	To	Quality	Model	ยึดหลักตามกระบวนการ	5A 
Step	to	Quality	:	(5A	to	Q)	ซึ่งมีรายละเอียด	ดังนี้

1) A1 : สร้ำงควำมตระหนักรู้ (Awareness) โดยใช้เครือข่าย
การนิเทศ	 (Network)	 การสร้างความตระหนักรู ้เป็นสิ่งส�าคัญ	ท�าให้
บุคลากรมีความตระหนักในคุณภาพและให้ความส�าคัญในการติดตาม	
ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา	 เพื่อสร้างการรับรู ้และ 
ความตระหนักรู้ในกิจกรรมตามนโยบายทางการศึกษา	การประชุมชี้แจง
สร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษา	 คณะครูแต่ละอ�าเภอ	และ
ประชุมเครือข่ายโรงเรียน
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2) A2 : กำรสร้ำงข้อตกลงร่วมกัน(Agreement)	 เพ่ือการประเมินผลแบบองค์รวม	 (Integration	
Evaluation)	น�าความรู้	ความเข้าใจนโยบายทางการศกึษา	จุดเน้นการพัฒนา	โดยเน้นการมส่ีวนร่วม	(Participation)	
โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และบุคลากรทุกฝ่ายในส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร่วมก�าหนดเป้าหมายและข้อตกลง
ร่วมกัน	 เพื่อสร้างความร่วมมือ	ร่วมใจ	ร่วมท�า	และพัฒนาสู่เป้าหมายร่วมกัน	และจัดท�าบันทึกข้อตกลงว่าด้วย 
ความร่วมมือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระหว่าง	สพป.สุโขทัย	เขต	2	กับสถานศึกษาในสังกัด		

3) A3 : มุ่งสู่ควำมส�ำเร็จ (Action)	 โดยใช้เครื่องมือในการติดตาม	(Tool	Monitoring)	คณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ร่วมกันก�าหนดวิธีการมุ่งเน้นสู่ความส�าเร็จ	วางแผนการนิเทศ	ติดตาม 
จัดท�าแผนการนิเทศ	ติดตาม	ตรวจสอบและประเมินผล	สร้างและพัฒนาเครื่องมือนิเทศ	ติดตาม	ตรวจสอบ 
และประเมินผลการจัดการศึกษา	ครอบคลุมงานทั้ง	4	ด้าน	

4) A4 : พัฒนำร่วมกันด้วยกำรนิเทศ (Advice)	โดยตรวจสอบ
จากร่องรอยหลกัฐาน	(Evidence	Inspection)	การพัฒนาร่วมกนัด้วยการนิเทศ	
ติดตามจากคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 และ	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น. 
เป็นการนิเทศตามแผนการนิเทศ	 ติดตาม	 งานนโยบายและจุดเน้น 
นิเทศ	 ติดตามแบบองค์รวม	ตามบริบทของสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
ศักยภาพของผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านวิชาการ งานอาชีพ ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนผ่านกิจกรรมหลากหลายตามความถนัด และ
ความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานสู่ระดับนานาชาติ	 	 โดยในการนิเทศ	ติดตามแต่ละครั้งจะต้องมี 
การแลกเปลีย่นเรยีนรู	้เพ่ือถอดบทเรยีนและสะท้อนผลหลงัการนเิทศ	(AAR)		โดยแบ่งการด�าเนนิงานเป็น	2	ระยะ	คือ

ระยะที่ 	 1	 การนิ เทศ	 ติดตามการเตรียมการเป ิดภาคเรียน 
เป็นการนิเทศ	 ติดตาม	ข้อมูลพ้ืนฐานความพร้อมในการเปิดภาคเรียน 
ปีการศกึษาละ	2	ครัง้	

ระยะที่ 	 2	 การติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศ 
การบริหารจัดการศึกษาทั้งระบบของสถานศึกษา	 ซึ่งมีกระบวนการ 
ด�าเนินงาน	 ดังนี้	 1)	 โรงเรียนประเมินผลการด�าเนินงานของโรงเรียน	 

2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	นิเทศ	ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	โดยใช้เครือข่าย
เป็นฐาน	ก�าหนดการนิเทศและสะท้อนผลการนิเทศภายใน	1	วัน	มีขั้นตอนการด�าเนินการ	ดังนี้

(1)	การนิเทศเต็มพื้นที่	เพื่อเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์	และร่องรอยที่เกิดจากการปฏิบัติงานของทุกโรงเรียน	
(2)	การสะท้อนผลการนิเทศ	ผู้บริหาร	ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 

ร่วมรับฟังผลการนิเทศ	พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงผลการนิเทศ	และหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป
5) A5 : ต่อยอดกำรพัฒนำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (School by futher development) เมื่อ 

ประสบผลส�ำเร็จมอบรำงวัล (Award) 
สถานศึกษาในสังกัดพัฒนาต่อยอด	ตามจุดเน้นและบริบทของ

สถานศึกษา	และเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�าลังใจ	 รวมถึงเกิดแรงจูงใจ 
ในการพัฒนาต่อยอด	จึงมีการยกย่อง	 เชิดชูเกียรติให้ทั้งระดับสถานศึกษา	
ครู	และนักเรียน	 เช่น	การยกย่องเชิดชูเกียรตินักเรียนที่มีผลคะแนนสอบ	
O-NET	และ	NT	ได้คะแนนเต็ม	100	และนักเรียนได้คะแนนแต่ละรายวิชา
มากกว่าร้อยละ	90	 โดยมอบเกียรติบัตรให้กับนักเรียน	ครูผู้สอน	และ 

สถานศึกษา		เป็นต้น
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4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ
4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์

1) ผลที่เกิดขึ้นต่อ สพป.สุโขทัย เขต 2 
	 (1)	ผลการด�าเนินงานขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น	ประจ�าปีงบประมาณ	
2566	ของ	สพป.สุโขทัย	เขต	2	ได้ระดับคุณภาพ	“ดีเยี่ยม”  คะแนนร้อยละ 97.37
	 (2)	 ผลการขับเคลื่อนการด�าเนินงานการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามตัวชี้วัดแผน
ปฏิบัติราชการของ	สพฐ.	ประจ�าปีงบประมาณ	2565 “ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม”
	 (3)	หน่วยงานส่งเสริมอัตลักษณ์ความเป็นไทย	ผ่านวัฒนธรรมการแต่งกายด้วยผ้าไทย	สร้างการรับรู้
และปลูกฝังความภาคภูมิใจในความเป็นไทยวันที่ได้รับ	ปี	พ.ศ.	2565

						(4)	ผลคะแนนการประเมนิอยูใ่นระดบั	AA	(Excellence)	
จากการเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน
ของส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาออนไลน์	(Integrity	and	Transparency	
Assessment	Online:	ITA	Online)	ประจ�าปีงบประมาณ	2564	-	2566

	 	 	 	 (5)	 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(O-NET)	ชั้นประถมศึกษาปีที่	 6	สูงกว่าระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง	
ตั้งแต่ปีการศึกษา	2554	-	2566

	 	 	 	 (6)	 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน	 (NT)	 มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง	 
ตั้งแต่ปีการศึกษา	2562	-	2566	

2) ผลที่เกิดขึ้นต่อสถำนศึกษำ
(1)	 โรงเรยีนบ้านสามหลงั	(ประชารงัสรรค์)	เป็นสถานศกึษา

ต้นแบบการประกันคุณภาพระดับห้องเรียน	ปี	พ.ศ.	2566
(2)	 โรงเรียนบ้านท่าชุม	 (ประชาอุทิศวิทยาคาร)	 ได้รับ

รางวัล	 IQA	AWARD	 ระดับยอดเยี่ยม	ปีการศึกษา	 2564	 -	 2565	
ประเภทสถานศึกษาขนาดกลาง

(3)	 โรงเรียนบ้านหนองแหน	 ได้รับรางวัล	 IQA	AWARD	
ระดับยอดเยี่ยม	ปีการศึกษา	2565	ประเภทสถานศึกษาขนาดเล็ก

(4)	 โรงเรียนบ้านหนองรังสิต	 ได้พัฒนาโครงการโรงเรียน
สุจริต	ตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรม	จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา	 (โครงการโรงเรียนสุจริต) 
ประจ�าปีการศึกษา	2564	-	2565

(5)	 โรงเรียนบ้านหนองแหน	 ได้รับรางวัลชนะเลิศ	 โครงงานด้านสิ่งแวดล้อม	 ระดับเขตสุขภาพ 
ศูนย์อนามัยที่	2	จังหวัดพิษณุโลก	ปี	พ.ศ.	2565

(6)	 โรงเรยีนอนบุาลศรสีชันาลยั	ได้รางวลัสถานศกึษาพระราชทาน	
ระดบั	ก่อนประถมศกึษา	ขนาดเลก็	ประจ�าปีการศกึษา	2564

(7)	 โรงเรียนอนุบาลศรีนคร	 (ไทยธัญญานุกูล)	 ได้ผ่านการประเมิน 
เป็นโรงเรยีนคณุธรรม	สพฐ.	ระดับ	4	ดาว

3) ผลที่เกิดขึ้นต่อครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
(1)	นางสาวปนดัดา	เดชแฟง	ครโูรงเรยีนบ้านซ่าน	ได้รบัโล่เกยีรตคิณุ	

“ครดีูในดวงใจ”	ประจ�าปี	พ.ศ.	2566
(2)	นายสขุมุ		เทยีนสขุ		ครโูรงเรียนบ้านป่ากล้วย	ได้รบัรางวลัครุสุภา	

ประเภทคร	ู“ระดับด”ี	ประจ�าปี		พ.ศ.	2565 
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(3)	นางสาวพเยาว์	อ่วมภักดี	ศึกษานิเทศก์	 ได้รับรางวัลคุรุสภา	ประเภทศึกษานิเทศก์	“ระดับดีเด่น” 
ประจ�าปี	พ.ศ.	2565 

(4)	รางวัลผู้วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี	ด้านการบริหาร	โครงการโรงเรียนคุณธรรม	สพฐ.	
ระดับประเทศ	ปี	พ.ศ.	2564 “ระดับดีเยี่ยม” จ�านวน	3	ราย	ได้แก่	นางสาวอ�าไพ	นงค์เยาว์	ผู้อ�านวยการโรงเรียน
อนุบาลศรีส�าโรง	นายณรงค์	วันทา	ผู้อ�านวยการโรงเรียนบ้านโซกม่วง	และนายวีระชัย	 	น้อยเขียว	ผู้อ�านวยการ
โรงเรียนบ้านเขาดินไพรวัน	

4) ผลที่เกิดขึ้นต่อนักเรียน
(1)	 ด.ช.ภาคิณ	วัฒนพฤกษ์	นักเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที	่1	โรงเรียนบ้านท่าชมุ	(ประชาอทุศิวทิยาคาร) 

ได้รับรางวัล	 โล่เกียรติคุณและเกียรติบัตรการแข่งขันคณิตคิดเร็วระดับประเทศ	ได้รับรางวัลชนะเลิศ	“รุ่นสุดยอด
อัจฉริยะ”	เมื่อ	12	กุมภาพันธ์	2566

(2)	 ด.ญ.กฤษณรัตน์	 อุทรณ์	 นักเรียนชั้น	ป.4	 ได้รับรางวัลชนะเลิศ	และ	ด.ญ.พัชรภรณ์	ชนะจน	
นักเรียนชั้น	ป.6	 โรงเรียนบ้านท่าชุม	 (ประชาอุทิศวิทยาคาร)	 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ	2	 โล่เกียรติคุณและ
เกียรติบัตรการแข่งขันโครงการสมุดบันทึกดิจิทัล	Differ	Sheet	ปี	พ.ศ.	2566

(3)	 น.ส.วรินทร	จั่นเพ็ชร	นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่	3	โรงเรียนบ้านบึงบอน	ได้รับรางวัลเหรียญทอง
ชนะเลิศ	งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ	ภาคเหนือ	ครั้งที่	70	ปีการศึกษา	2565	ณ	จังหวัดน่าน	ในรายการ
ขับร้องเพลงไทยลูกทุ่งประเภทนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้	ม.1	-	3	กลุ่มการศึกษาพิเศษเรียนรวม

(4)	 ด.ช.ธนชาติ	 งงงวย	และ	ด.ช.ธนโชติ	 โชคชัยทวีสุข	นักเรียนโรงเรียนอนุบาลสวรรคโลก	 (คุ้งวารี) 
ได ้รับรางวัล	 ชนะเลิศ	 การแข่งขันหุ ่นยนต์	 NT	 Robotic	 2022	 ประเภทรุ ่น	 4	 ล ้อ	 Mission	 Robot 
ณ	บริษัทโทรคมนาคมแห่งชาติ	จ�ากัด	(มหาชน)	อ�าเภอเมือง	จังหวัดสุโขทัย

(5)	 นักเรียนโรงเรียนอนุบาลศรีนคร	 (ไทยธัญญานุกูล)	 ได้รับรางวัล	ชนะเลิศการแข่งขันหุ่นยนต์	NT	
Robotic	2022	รุ่นอายุไม่เกิน	16	ปี	ณ	บริษัทโทรคมนาคมแห่งชาติ	จ�ากัด	 (มหาชน)	อ�าเภอเมือง	 จังหวัดสุโขทัย 
รวม	6	รางวัล

(6)	 ด.ญ.ธญัชนก	เวชพฒัน์พงษ์	นกัเรยีนชัน้	ป.2	โรงเรยีนอนบุาลศรสี�าโรง	ได้รบัถ้วยรางวลั	เหรยีญรางวลั	
และเกยีรตบิตัร	ในการแข่งขันรายการ	ATOD	International	Dance	Competition	Bangkok,	Thailand	2022

(7)	 ด.ญ.จฑุามาศ	ป่ินทอง	นกัเรยีน	ชัน้	ม.3	โรงเรยีนบ้านป่ากล้วย	ได้รบัรางวลัตวัแทนเดก็และเยาวชน 
ดเีด่น	ระดบัประเทศจากรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธกิาร	ปี	พ.ศ.	2564

(8)	 น.ส.สุทปรียา	สมหวัง	นักเรียนชั้น	ม.3	โรงเรียนบ้านดงคู่	ได้รับ
รางวัลชนะเลิศ	 ในการแข่งกันกีฬาวู ้ดบอล	 (Woodball)	 อายุไม่เกิน	 20	ปี	
ประเภทชายและหญิง	และ	รายการ	(หญิง)	ได้เป็นตัวแทนเข้าแข่งขันกีฬาเยาวชน
แห่งชาติภาคเหนือ	ณ	จังหวัดพะเยา	ปี	พ.ศ.	2564

(9)	 ด.ช.ปญุญพัฒน์	สดุชะนะ	นกัเรียนชัน้	ป.2	และ	ด.ญ.อาณฏัฐ์ศิกา	
ศิริแพทย์	นักเรียนชั้น	ป.5	โรงเรียนอนุบาลศรีสัชนาลัย	ได้รับรางวัล	The	Winner	
Nongkhai	Global	Kids	2021	และรางวัล	Popular	Vote	และรางวัล	The	Winner	Yasothon	Global	Kids	
2021	จากเวทีประกวด	KORAT	Global	Kids	2021 

4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
จากการด�าเนินงานโดยใช้รูปแบบการนิเทศด้วยกระบวนการ	 NITES	 By	 5A	 To	Quality	Model	 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา	สพป.สุโขทัย	เขต	2	โดยการมีส่วนร่วมอย่างมีคุณภาพของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
ส่งผลให้เกิดผลงานเชิงประจักษ์	และความส�าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย	อันเป็นผลจากการน�ารูปแบบ	 (Model)	
นวัตกรรม	 (Innovation)	 วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	 (Best	 Practice)	 สู ่การปฏิบัติท่ีครอบคลุมภาระงาน	4	 ด้าน 
ประกอบด้วย	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	 ซ่ึงสะท้อน 
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ให้เห็นถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	4	 กลุ ่มเป้าหมาย	 ได้แก่	 1)	 นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
และผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเพิม่ข้ึน	เช่น	ปีการศกึษา	2564	มนีกัเรยีนได้คะแนน	O-NET	100	คะแนน	จ�านวน	2	คน	 
NT	จ�านวน	16	คน	และในปีการศึกษา	2565	มีนักเรียนได้คะแนน	O-NET	100	คะแนน	จ�านวน	2	คน	NT 
จ�านวน	12	คน	2)	ครูได้รับการพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาในสถานศึกษาให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจในหลักสูตรสถานศึกษา	สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ	รวมทั้งการจัดการเรียนรู ้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ	3)	สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา	เกิดผลงานและความส�าเร็จที่มีคุณภาพ 
เชิงประจักษ์	และ	4)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�า
ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ	และเป็นสถานที่	ศึกษา	ดูงาน	แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่าง	ๆ	ทั่วประเทศ	

4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
1)	สถานศกึษาในสงักดั	สามารถพฒันางาน	4	ด้าน	ประกอบด้วย	

ด ้านวิชาการ	 ด ้านงบประมาณ	 ด ้านการบริหารงานบุคคลและ 
ด้านการบริหารทั่วไป	 โดยการนิเทศแบบองค์รวม	 ภายใต้	 NITES 
By	5A	To	Quality	Model	ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพงานที่สูงขึ้น

2)	ได้นวัตกรรมการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ	 เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา	

3)	เกิดผลงานและความส�าเร็จท่ีมีคุณภาพท้ังระดับเขตพื้นที่การศึกษา	 สถานศึกษา	ครู	 และนักเรียน 
อันเป็นผลจากการด�าเนินงานโดยใช้รูปแบบการนิเทศด้วยกระบวนการ	NITES	By	5A	To	Quality	Model	 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ	สพป.สุโขทัย	เขต	2
5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

การน�ากระบวนการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศ	NITES	By	5A	To	Quality	Model	การด�าเนินการนิเทศ 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา	สพป.สุโขทัย	 เขต	2	ส่งผลให้ระดับคุณภาพงานทั้ง	4	ด้าน	มีการพัฒนาสูงขึ้น	 
มีปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�าเร็จ	ดังนี้

1)	การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และทีมบริหารของส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาให้ความส�าคัญและสนับสนุนการท�างานอย่างเต็มที่	และเต็มความสามารถ

2)	คณะนิเทศมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บริหารสถานศึกษา	คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา	ซึ่งส่งผล 
ต่อการด�าเนินงานแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง	กล่าวคือ	ร่วมกันคิด	ร่วมกันท�า	ร่วมกันพัฒนา	ร่วมกันปรับปรุงแก้ไข	
และร่วมกันภาคภูมิใจในความส�าเร็จ

3)	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน	มีความทุ่มเท	เสียสละ	และอุทิศเวลาให้กับ
การพัฒนานักเรียนตามหน้าที่และภารกิจท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ	 จะส่งผลให้เกิดความส�าเร็จ 
ในภาพรวมของโรงเรียนในทุกมิติ

4)	 การส่งเสริมสนับสนุนตามความต้องการและบริบทของสถานศึกษา	รวมถึงการส่งเสริมศักยภาพ 
ของผู้เรียนอย่างรอบด้าน	ทั้งด้านวิชาการ	งานอาชีพ	ศิลปะ	ดนตรี	กีฬา	ผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลายตามความถนัด	 
และความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก	ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายได้อย่างแท้จริง	

6. บทเรียนที่ได้รับ

	 จากการน�ารูปแบบการนิเทศด้วยกระบวนการ	NITES	By	5A	To	Quality	Model	 เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา	สพป.สุโขทัย	เขต	2	ไปใช้	ท�าให้ได้รับบทเรียน	ซึ่งเป็นการเรียนรู้อันทรงคุณค่าในการด�าเนินงาน	ดังนี้
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1)	ทฤษฎีระบบ	(System	Theory)	 เป็นทฤษฏีท่ีสามารถประยุกต์ใช้และส่งผลต่อกระบวนการด�าเนินงาน
ของส�านักงานเขตพื้นที่ที่มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น	 สะท้อนกระบวนการท�างานในแต่ละขั้นตอนของนวัตกรรม 
ได้อย่างชัดเจน	ผู้ปฏิบัติสามารถด�าเนินงานได้อย่างถูกต้อง	ชัดเจน	ในทิศทางเดียวกัน

2)	ลักษณะของกระบวนการนิเทศที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ	ต้องสอดคล้องกับจุดเน้นหรือเป้าหมาย 
ที่จะด�าเนินการ	เกิดจากความร่วมมือและการสนับสนุนของทุกฝ่าย	และสามารถปฏิบัติได้จริง	เป็นรูปธรรม

3)	แผนการนิเทศ	ติดตาม	ตรวจสอบและประเมินผล	ต้องให้สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของ	สพฐ.	
และส�านักงานเขตพื้นที่

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	การเผยแพร่
(1)		การเผยแพร่ภายในองค์กร	

-	การน�าเสนอนวัตกรรมแก่สถานศึกษาในสังกัด	ในการประชุมผู้บริหารพบเพื่อนครู	จ�านวน	5	อ�าเภอ	
ได้แก่	อ�าเภอสวรรคโลก	อ�าเภอศรีสัชนาลัย	อ�าเภอทุ่งเสลี่ยม	อ�าเภอศรีนคร	และอ�าเภอศรีส�าโรง	

-	การเผยแพร่ผลงานผ่านเว็บไซต์	http://sukhothai2.go.th/2020/ ของ	สพป.สุโขทัย	เขต	2 
(2)	 การเผยแพร่ภายนอกองค์กร	 ได้แก่	 การเป็นวิทยากรให้การต้อนรับคณะศึกษาดูงาน	 “ก.ต.ป.น.	

ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566 
2)	การได้รับการยอมรับ

เป็นแหล่งศึกษาดูงานในฐานะ	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�า
ปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2566	 โดยมีส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเข้าศึกษาดูงาน	 ดังนี้ 
สพป.สกลนคร	 เขต	2	สพป.พิษณุโลก	 เขต	2	สพป.พิจิตร	 เขต	1	สพป.อุทัยธานี	 เขต	1 
สพป.ตาก	เขต	1	สพป.เชียงใหม่	เขต	2	และ	สพป.เลย	เขต	1

3)	 รางวัลที่ได้รับ	
(1)		รางวลั	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดบัประเทศ	รุน่ท่ี	2	ประจ�าปีงบประมาณพ.ศ.	2566 ระดบัดเียีย่ม (100 คะแนน)
(2)	ชนะเลิศ	Best	Practice	โครงการส�านักงานเขตพื้นที่สุจริต	ระดับประเทศ		ปี	2565
(3)	รางวัลพฤหัสบดี	ประเภทหน่วยงาน	ประจ�าปี	2564
(4)		ชนะเลศิเหรยีญทอง	ประเภทส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษายอดเยีย่ม	OBEC	AWARDS	ครัง้ท่ี	10	ประจ�าปี	2564
(5)	ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีขับเคลื่อนการต่อยอดขยายผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้	Active	Learning	ร่วมกับภาคีเครือข่าย	ประจ�าปี	2564
(6)		ชนะเลศิเหรยีญทอง	ประเภทส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษายอดเยีย่ม	OBEC	AWARDS	ครัง้ที	่10	ประจ�าปี	2564

8. ข้อเสนอแนะ

การน�านวัตกรรมรูปแบบการนิเทศด้วยกระบวนการ	NITES	By	5A	To	Quality	Model	เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด	และประสบผลส�าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ	จ�าเป็นต้อง

1)	 เข้าใจในกระบวนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เป็นเบื้องต้น	 ซ่ึงอาจมีความจ�าเป็นที่ผู้สนใจ
ศึกษาจะต้องศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง	เช่น	แผนการ	ก.ต.ป.น.	คู่มือการติดตาม	ตรวจสอบและนิเทศการศึกษาตาม
จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา	ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความเข้าใจในประเด็นต่าง	ๆ	ได้อย่างลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น

2)	ค�านึงถึงความสอดคล้องกับจุดเน้นหรือเป้าหมายที่จะด�าเนินการของ	สพฐ.	และส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	
และการด�าเนินงานในทุกขั้นตอน	ต้องเกิดจากกระบวนการการวางแผนและการปฏิบัติของผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
จึงจะสามารถน�าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร

	 ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี	 เขต	1	 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต ้

การก�า กับดูแลของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน	 มีอ� านาจหน ้า ท่ี 	 ตามมาตรา	 37  

ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ	พ.ศ.	2546	 ในการจัดท�านโยบาย	แผนพัฒนา 

และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย	มาตรฐานการศึกษา	แผนการศึกษา 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น	นอกจากนี้ยังตระหนักและเห็นความส�าคัญกับ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านงานวิชาการ	โดยเน้นการมีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคล	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 

เป็นองค์คณะบุคคลในระดับเขตพื้นที่	 มีหน้าท่ีในการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

ในการบรหิารงานด้านวชิาการทีเ่กีย่วกบัการศกึษา	วเิคราะห์	วจิยั	นเิทศ	ตดิตามและประเมนิผลการบรหิาร	ด�าเนนิการ 

โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมการ 

รับการนิเทศ	ติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก	 ซ่ึงเป็นกลไกที่ส�าคัญในกระบวนการบริหารจัดการ 

เป็นเครื่องมือท่ีใช้วัดความส�าเร็จหรือความล้มเหลวของการพัฒนาการศึกษา	 จึงด�าเนินการพัฒนา	“รูปแบบ

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส�านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 (SPB1 5E1ex Model)”	ขึ้น

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์

 1)	 เพื่อพัฒนารูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและการนิเทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

เพื่อพัฒนาผู้เรียน	สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1

 2)	เพือ่ประเมนิประสทิธผิลรปูแบบการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและการนเิทศการศกึษาแบบมส่ีวนร่วม

เพื่อพัฒนาผู้เรียน	สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1

 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ)

 เชิงปริมำณ

	 โรงเรียนในสังกัด	สพป.สุพรรณบุรี	 เขต	1	ทั้ง	 135	แห่ง	 ได้รับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและ 

การนิเทศการศึกษาจากคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ด้วยรูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและการนิเทศ 

การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาผู้เรียน	SPB1 5E1ex Model

 เชิงคุณภำพ

สพป.สุพรรณบุรี	 เขต	1	ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและการนิเทศการศึกษาสถานศึกษาในสังกัด 

จากคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ด ้วยรูปแบบการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 

แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาผู้เรียน	SPB1 5E1ex Model ที่มีประสิทธิผล

ชื่อผลงำน		 รูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

  แบบมีส่วนร่วม	เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	SPB1	5E1ex	Model

สังกัด	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี	เขต	1

เบอร์โทร   09	8249	8914  E-mail : put40plus@gmail.com
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3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรูปแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) 

กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาครั้งนี้	 ได้แก่	 1)	ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์และสังเกตที่ไม่เป็นการรบกวนโรงเรียน 

3	 โรงเรียน	ผู ้ให้สัมภาษณ์โรงเรียนละ	 3	คน	 รวม	9	 คน	และรองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

หรือศึกษานิเทศก์	 ท่ีก�ากับดูแลโรงเรียนเป้าหมาย	 3	คน	 รวมทั้งสิ้น	 12	คน	 2)	 กลุ ่มเป้าหมายในการยืนยัน 

ด้วยการสอบถามความคิดเห็น	ประกอบด้วย	ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่	3	ในกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ภาษาไทยหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียน	ต�าแหน่งละ	1	คน	รวมโรงเรียนละ	2	คน 

รวมจ�านวนทั้งสิ้น	 270	คน	 3)	 กลุ ่มเป้าหมายในการประเมินผลการด�าเนินงานตามรูปแบบฯ	 และสอบถาม 

ความพงึพอใจ	ประกอบด้วย	ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนชัน้ประถมศกึษาปีที	่3	ในกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย

หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียน	ต�าแหน่งละ	1	คน	รวมโรงเรียนละ	2	คน	รวมจ�านวนทั้งสิ้น 

270	คนท�าการศึกษา	เป็น	2	ระยะ	ดังนี้

 ระยะท่ี 1	การศกึษาองค์ประกอบและแนวปฏบิตัิ

ของรูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน	

สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1	แบ่งออกเป็น	3	ขั้นตอน	ดังนี้

	 ขั้นตอนท่ี	1	การศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ

และแนวปฏิบัติของรูปแบบการติดตาม	 ตรวจสอบ	

ประเมินผลและนิ เทศการศึกษาแบบมีส ่ วนร ่ วม 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1

	 ขั้นตอนท่ี	 2	 การยืนยันองค ์ประกอบและ 

แนวปฏบิตัขิองรปูแบบการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล

และนิเทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียน	สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1

	 ขั้นตอนท่ี	3	การทดลองใช้รูปแบบการติดตาม	

ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการศกึษาแบบมส่ีวนร่วม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน	 สพป.สุพรรณบุรี	 เขต	 1 

ปีการศึกษา	2564

 ระยะที่ 2	การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1

	 ขั้นตอนที่	 1	การยืนยันรูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1

	 ขั้นตอนที่	2	การน�าไปใช้จริงกับโรงเรียนในสังกัด	จ�านวน	135	โรงเรียน	

	 (1)	ผลการด�าเนินการตามรูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วม	

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1	ปีการศึกษา	2565

	 (2)	 ผลการสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1	ปีการศึกษา	2565

	 (3)	ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน	(NT)	ชั้นประถมศึกษาปีที่	3	ปีการศึกษา	2565	สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1 
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 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่
	 จากการน�ารูปแบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน สพป.สุพรรณบุรี เขต 1 (SPB1 5E1ex Model) ไปทดลองใช้	มีข้อเสนอแนะให้จัดกลุ่มตัวแปร 
ในแต่ละองค์ประกอบเพื่อน�าสู่การปฏิบัติได้สะดวกข้ึน	 จึงได้ 
จัดประชุมคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ด้านวิชาการ	เพื่อด�าเนิน
การสังเคราะห์ตัวแปร	 ให้สอดคล้องกับวิธีการปฏิบัติงาน 
ของผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษา	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครู	
และบุคลากรทางการศึกษา	 และเสนอให้คณะกรรมการ 
ก.ต.ป.น.	พิจารณาให้ข้อคิดเห็น	ก่อนน�าไปใช้จริงกับโรงเรียน 
ในสังกัดทั้ง	 135	 โรงเรียน	ผลการยืนยันรูปแบบการติดตาม	
ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน	 สพป.สุพรรณบุรี	 เขต	 1	 ของ 
คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 มีมติให้น�ารูปแบบดังกล่าวไปใช้ 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	และให้เรียกชื่อสั้น	ๆ	จ�าได้ง่าย	
เพื่อให้สะดวกกับผู ้เกี่ยวข้อง	 ว่า	“SPB1 5E1ex Model”  
(เอสพีบีวัน ห้าอี วันเอ็กซ์ โมเดล)	มาจาก	“5Elements are 
committed to excellence Model”	 มีความหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน์	 สพป.สุพรรณบุรี	 เขต	 1	 ว่า 
“บริหารจัดการ 5 องค์ประกอบ มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ” 
 1)	การก�าหนดแผนงานเชิงรุก	 ร่วมกันวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา/สรุปผล	 ร่วมกัน
ก�าหนดวิสัยทัศน์เขตพื้นที่	พันธกิจ	เป้าประสงค์	กลยุทธ์	นโยบาย	จุดเน้น	10	เพิ่ม	(SPB1	Plus10)	บริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ	
 2)	การขับเคลื่อน	และสร้างความเข้มแข็ง		สนับสนุนการจัดท�าแผนพัฒนาคุณภาพ	แต่งตั้งคณะกรรมการ	
อ.ก.ต.ป.น.	4	ด้าน	คณะกรรมการนิเทศ	ร่วมกันจัดท�าแผนปฏิบัติการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ 
การศึกษา	ก�าหนดเครื่องมือ	ทั้งระดับเขตพื้นที่และโรงเรียน	ร่วมกันก�าหนดกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษา	
SPB1’s	Seven	Steps	น�าเสนอคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	พิจารณา	ร่วมกันจัดท�าเคร่ืองมือติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
 3)	การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา	ร่วมกันให้ค�าปรึกษา	แนะน�า	การด�าเนินงาน	4	ด้าน	ของโรงเรียน 
ในสังกัดโรงเรียนด�าเนินงานตามมาตรฐาน	การประกันคุณภาพภายในโรงเรียน	ส่งเสริมให้มีนวัตกรรม/วิธีปฏิบัติ 
ที่ดีของโรงเรียน	e-SAR	ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
 4)	การนิเทศและการติดตาม	ร่วมกันด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา
งาน	4	ด้าน	ทั้งระดับเขตพื้นที่และโรงเรียน	น�าเสนอผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลให้คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ให้ข ้อเสนอแนะ	 ร่วมกันด�าเนินงานติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผลและนิเทศ 
การจัดการศึกษา	ระยะที่	 2	ส่งผลให้เกิดนวัตกรรม/วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการนิเทศ	ติดตามฯ	นวัตกรรมการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	/	อ.ก.ต.ป.น.
 5)	การประเมินผลและปรับปรุง	ร่วมกันสรุปผลเพื่อจัดท�าเป็นสารสนเทศของเขตพื้นที่	 ได้แก่รายงานผล
การด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	รายงานผลการติดตามฯ	ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล	การปฏิบัติงานของ	ผอ.รร.
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4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

 4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์

	 สพป.สพุรรณบรุ	ี เขต	1	ได้รปูแบบการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและการนเิทศการศกึษาแบบมส่ีวนร่วม 

เพื่อพัฒนาผู้เรียน	“SPB1 5E1ex Model” (เอสพีบีวัน ห้าอี วันเอ็กซ์ โมเดล) 

	 จากกรอบแนวคิดในการด�าเนินงานและรูปแบบในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ด�าเนินการขับเคลื่อนการด�าเนินงานบริหารจัดการ 

ของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดท้ัง	4	 งาน	คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหาร 

งานบุคคล	 ด้านการบริหารท่ัวไป	 และการด�าเนินงานตามนโยบายจุดเน้น	 10	 เพิ่ม	 SPB1	 Plus10	 ของ 

สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1	ดังนี้

 (1) ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนวิชำกำร	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น. 

แผนการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษาครบภารกิจหลัก	4	 ด้าน	 คือ	 ด้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	 ด้านการบริหารทั่วไป	 และการน�านโยบายสู ่การปฏิบัติชัดเจน 

และสอดคล้องตามสภาพของพื้นท่ีอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง	 อย่างมีคุณภาพ	บรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนด 

และเป็นไปตามนโยบายของ	สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1 

 (2) ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนงบประมำณ 1)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถบริหารงบประมาณ 

ตามแผนปฏิบัติราชการประจ�าปี	และด�าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่	สพฐ.ก�าหนด	ส่งผลต่อ

การจัดการศึกษาของ	สพป.สุพรรณบุรี	 เขต	1	 ให้บรรลุตามเป้าหมาย	 จุดเน้นขององค์กรที่ก�าหนดไว้	2)	 ผู้บริหาร 

และครูผู ้รับผิดชอบงานการเงินและงบประมาณ	 และงานพัสดุ	 มีความรู ้ความเข้าใจในการจัดซ้ือจัดจ้าง	 

การเบิกจ่ายงบประมาณ	ตามระเบียบ	 3)	 โรงเรียนด�าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณได้ถูกต้องตามระเบียบ	 

และทันเวลา	และเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ	ปัญหา	อุปสรรค	และแนวทางการแก้ไข	 งบประมาณที่ได้รับ 

มีจ�ากัด	แนวทางแก้ไข	จัดเรียงล�าดับความส�าคัญของโครงการ

 (3) ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 1)	ครูมีความรู้ความเข้าใจ	และทักษะในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนเป็นไปตามนโยบายของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัด	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 

2)	 สพป.สุพรรณบุรี	 เขต	 1	 ได้น�าระบบโปรแกรมการเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์	 มาใช้ในการเสนอ 

ขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา	ให้แก่ข้าราชการและลูกจ้างประจ�า	ที่จะได้รับเคร่ืองราช

อิสริยาภรณ์ในระดับต่าง	ๆ	ด้วยระบบโปรแกรมสามารถช่วยตรวจสอบเกณฑ์และคุณสมบัติที่จะได้รับเคร่ืองราชฯ	

ในระดับชั้นต่าง	ๆ	และบรรจุรายชื่อเข้าสู่แบบฟอร์มเอกสารมาตรฐาน	เพ่ือสร้างหนังสือเสนอขอรับเครื่องราชฯ 

ตามรอบเวลาทีก่�าหนดได้เรว็ขึน้	และสามารถจดัพิมพ์ออกมาในรูปแบบเอกสารได้เรียบร้อย	ตามแบบที	่สพฐ.	ก�าหนด	

สามารถลดขัน้ตอนในการท�างานได้	เพราะระบบโปรแกรมจะช่วยจัดหมวดหมูช่ัน้ตราของผู้เสนอขอได้อย่างถูกต้อง

 (4) ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรทั่วไป 1)	สถานศึกษาด�าเนินงานบริหารจัดการด้านการบริหารทั่วไป

อย่างเป็นระบบ	2)	สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1	มีระบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการจัดการศึกษา	

ด้านการบรหิารทัว่ไปของสถานศกึษา	ไปในแนวทางเดยีวกนั	ได้ข้อมลูทีถ่กูต้อง	และตรงตามเป้าหมายทีก่�าหนดไว้

 4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน

 1)	ผลการน�ารูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วม	 เพื่อพัฒนา

คณุภาพผูเ้รยีน	สพป.สพุรรณบรุ	ีเขต	1	(SPB1	5E1ex	Model)	ไปใช้จริงกบัโรงเรียนในสังกดั	จ�านวน	135	โรงเรียน

 2)	สพป.สุพรรณบุรี	 เขต	1	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีนโยบายในการเพิ่มนักเรียนเข้ารับการทดสอบ

ระดับชาติเพื่อน�าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้และน�าผลที่ได้มาใช้ในการก�าหนดนโยบาย 
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และแนวทางทั้งระดับเขตพื้นที่และระดับสถานศึกษา	ดังนั้น	สิ่งที่เป็นผลส�าเร็จของการด�าเนินงานตามรูปแบบฯ	คือ	

นักเรียนเข้ารับการประเมินคุณภาพผู้เรียน	(NT)	ร้อยละ	100 

 4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ

 1)	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถน�ารูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล 

และการนิเทศการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาผู้เรียน	สพป.สุพรรณบุรี	 เขต	1	 ไปใช้เพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน	พัฒนาคุณภาพครู	และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด

 2)	สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1	มีกระบวนการบริหารงานวิชาการ	ในการขับเคลื่อนนโยบาย	การพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา

 3)	 สถานศึกษาในสังกัด	 ครูผู ้สอนกลุ่มสาระการเรียนภาษาไทย	ครูกลุ ่มสาระการเรียนรู ้คณิตศาสตร์	 

สพป.สุพรรณบุรี	เขต	1	สามารถน�าผลการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวปฏิบัติรูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผลและการนิเทศการศกึษาแบบมส่ีวนร่วม	เพือ่พัฒนาผูเ้รยีน	ไปใช้เพือ่การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน

 4)	ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพ	และสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

 1)	มวีฒันธรรมองค์กรการท�างาน

ของบุคลากร	 สพป.สุพรรณบุรี	 เขต	 1  

ที่ เข ้มแข็ง	 มีความรัก	 ความสามัคคี	 

ร่วมแรงร่วมใจในการท�างาน

 2)	 มีการวิ เคราะห ์ งานและ 

การด�าเนินงานที่มีความซ�้าซ ้อนของ	 

สพป.สุพรรณบุรี 	 เขต	 1 	 และของ 

คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ได้อย่างชัดเจน

 3)	 น�ากระบวนการวิจัยและ

พัฒนา	 (R&D)	มาใช้ขับเคลื่อนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และรายงานผลการติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผลและนิเทศการศึกษาในงานทั้ง	4	ด้าน	โดยการมีส่วนร่วม

 4)	ด�าเนินงานขับเคลื่อนคุณภาพตามหลักการในการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ตามหลัก 

การมีส่วนร่วมของ	สพฐ.	คือ	หลักการแบบองค์รวม	(Holistic)	หลักการเชิงระบบ	(System)	หลักการแบบเครือข่าย	

(Network)	หลักการประเมินผลแบบบูรณาการ	 (Integration)	และหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี	 (Good	

Governance)

 5)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.ให้ความร่วมมือ	มุ่งมั่น	ตั้งใจ	ทุ่มเท	เสียสละเวลา

ร่วมงานกับส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ด�าเนินการภายใต้กรอบแนวคิด	SPB1	3D	คือ	ผู้บริหารดี	 โรงเรียนดี	ครูดี 

สู่การเป็นนักเรียนที่ดี

6. บทเรียนที่ได้รับ

	 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	อย่างเป็นระบบทั้งมีส่วนร่วมในการร่วมวางแผน	มีส่วนร่วม

ปฏิบัติ	มีส่วนร่วมนิเทศ	ติดตามและประเมินผล	มีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา	จึงจะท�าให้การด�าเนินกิจกรรมบรรลุ

ผลส�าเร็จ	และเกิดเป็นเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
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7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)		การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ	

2)	 รางวัลที่ได้รับ	 สพป.สุพรรณบุรี	 เขต	 1	 ได้รับโล่รางวัล	“ก.ต.ป.น.ต้นแบบ” ระดับประเทศ	 รุ ่นที่	 2 

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565 ระดับดีเยี่ยม (100 คะแนน) 

  

8. ข้อเสนอแนะ

	 ควรมีการศึกษาและพัฒนาแนวปฏิบัติของรูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี	 เขต	1	 ในแต่ละ 

องค์ประกอบในเชิงคุณภาพเพื่อการบริหารจัดการในเชิงพื้นที่อย่างเหมาะสม
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

	 ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย	 เขต	 1	 ได้ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
จากบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	ที่มีความรู้ความสามารถ	 เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่าย	 ได้มีส่วนร่วมคิด	ร่วมท�า 
และร่วมรับผิดชอบ	ในการก�าหนดแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมต่อการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ	เพื่อสร้างโอกาส 
ทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดผลในทางปฏิบัติท่ีชัดเจน	และสุดท้ายคือคุณภาพของการศึกษา
อย่างแท้จริง	 โดยการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ครอบคลุมภารกิจหลัก	 4	ด้าน	และ 
ขับเคลื่อนนโยบายไปสู ่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	 ให้ความส�าคัญในการเสริมสร้างมาตรฐานทุกระดับ 
และเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติท�างานเป็นทีม	เน้นรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ	เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ดังนี้
 1) ด้ำนวิชำกำร 

(1)	 ส่งเสริม	 สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชาติ	 ด�าเนินการส่งเสริมสนับสนุน 
ให้สถานศึกษาน้อมน�าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่	10	และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์	

(2)	 ส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับทักษะผู ้เรียนในศตวรรษท่ี	 21	 
โดยเน้นพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและพื้นที่บริบทของโรงเรียน	และ
ด�าเนินการส่งเสริมให้ผู้เรียนอ่านออก	เขียนได้และคิดเลขเป็น	ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน	

(3)	ส่งเสริม	สนับสนุน	ก�ากับ	ดูแล	ติตตาม	และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา	

(4)	จัดประชุมปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน	 ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายจุดเน้นสาระท้องถิ่น
และแผนการศึกษาแห่งชาติ	 สร้างความเข้าใจ	 การใช้หลักสูตรปฐมวัยพุทธศักราช	 2560	และจัดท�าหลักสูตร 
สถานศึกษาปฐมวัย	

(5)	ส่งเสริม	สนับสนุนครู	ให้จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง	เชื่อมโยง	และบูรณาการกับสาระ
การเรยีนรู	้สภาพแวดล้อมใกล้ตวั	 ปัญหาของชมุชน	สงัคมหรอืประเทศชาต	ินกัเรยีน	มาสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 
มีทักษะการคิด	สนับสนุนครู	ให้มีการวิจัยพัฒนาสื่อนวัตกรรม	น�าผลการวิจัย	ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

(6)	ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้	เทคนิค	วิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงอย่างต่อเนื่อง
(7)	จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ	ระบบประกันคุณภาพภายใน	ส่งเสริมให้บุคลากร	มีการวิจัยในการปฏิบัติ

งานและน�าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนางาน	ประสานความร่วมมือ	ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน	 ในการจัดตั้ง 
เครือข่ายความร่วมมือต่าง	ๆ	น�าปราชญ์ชาวบ้านภูมิปัญญาท้องถ่ินและแหล่งเรียนรู้เข้ามาเป็นเคร่ืองมือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา
 2) ด้ำนงบประมำณ 

(1)	ส่งเสริมพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศการจัดระบบบริหารการเงิน	บัญชีและพัสดุ	

(2)	ร่วมวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับนโยบายปัญหาและความต้องการ 

ชื่อผลงำน		 การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

	 ด้วยกระบวนการ	“5A&P	Model”

สังกัด			 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย	เขต	1

เบอร์โทร		 08	9278	5110			Email : chaiyongklungklang@gmail.com
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(3)	มีส่วนร่วมในการวางแผนการควบคุมการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ	 ให้ความร่วมมือในการ 
ตรวจสอบภายใน	มีการควบคุมการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ	ชัดเจน	มีความถูกต้อง	 เป็นปัจจุบัน	 โปร่งใส 
ตรวจสอบได้	และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการบริหารงบประมาณ	

(4)	มีการรายงานการเบิกจ่ายที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันจากระบบ	GMIS	และมีการเผยแพร่ผลการใช้ 
งบประมาณ	

(5)	มีการน�านวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน	มีการวางแผนการใช้งบประมาณที่สอดคล้อง 
กับภารกิจ	นโยบาย	ปัญหาความต้องการจัดการศึกษา	และน�าแผนไปปฏิบัติตามระยะเวลาที่ก�าหนด

(6)	ควบคุมการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบและมีการประเมินความเสี่ยงด้านการเงินบัญชีและพัสดุ
 3) ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

(1)	 มีแผนอัตราก�าลังส�าหรับใช้ในการวางแผนและบริหารอัตราก�าลังข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในเขตพื้นที่	

(2)	 มีการด�าเนินงานสรรหา	 บรรจุ	 แต่งตั้ง	 ย ้ายโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วางแผนอัตราก�าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ตามความต้องการของโรงเรียน	และสรรหาบุคลากรอย่างเป็นธรรม	โปร่งใส	

(3)	มีส่วนส่งเสริม	ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา	สู่ความเป็นมืออาชีพ	
(4)	จัดท�าข้อมูลสารสนเทศด้านอัตราก�าลังของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	 ท้ังด้านปริมาณ	คุณภาพเป็นไปตาม

เกณฑ์ก�าหนด	 ถูกต้อง	ครบถ้วน	 เป็นปัจจุบัน	มีการวิเคราะห์แนวโน้มการเพิ่มหรือลดจ�านวนประชากรวัยเรียน 
เพื่อวางแผนอัตราก�าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ์ที่	ก.ค.ศ.	ก�าหนด	และจัดตามความต้องการจ�าเป็น
ของสถานศึกษา	

(5)	จัดท�าและด�าเนินการตามแผนท่ีสอดคล้องกับนโยบาย	ปัญหา	ความต้องการ	มีการสรุปรายงานผล
ตามแผนและใช้ผลมาวางแผนในปีต่อไป
  4) ด้ำนกำรบริหำรทั่วไป 

(1)	การพัฒนาระบบส�านักงานอัตโนมัติในการรับส่งหนังสือ	 พัฒนาระบบสารสนเทศ	 เพ่ือการบริหาร 
และประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์	

(2)	 จัดท�าข้อมูลประชากรวัยเรียน	 จัดท�าแผนการรับนักเรียน	ประกาศเขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียน 
และติดตามการรับนักเรียนเข้าเรียน	

(3)	พัฒนาปรับปรุงส�านักงานและสภาพแวดล้อมให้สะอาด	 ร่มรื่น	 สวยงาม	น�ามาตรฐานเขตพื้นที ่
การศึกษามาเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการ	

(4)	สร้างความรู้ความเข้าใจจากระบบการควบคุมภายใน	วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล�าดับความส�าคัญ
วางแผนปรับปรุงด�าเนินการควบคุมภายใน	ติดตาม	ประเมินผลและรายงานผล	

(5)	ส่งเสริม	สนับสนุนกองทุนสวัสดิการสงเคราะห์ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน
ของ	สพป.หนองคาย	เขต	1		

(6)	 ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ	การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยยึดเครือข่ายสถานศึกษาเป็นฐาน	การสรุปและรายงานผลเพื่อน�าไปใช้ประกอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย ่างเป ็นระบบและต่อเนื่องโดยมีส ่วนร ่วมในการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารและ 
การด�าเนินงานของเขตพื้นท่ีการศึกษา	ได้เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 เพื่อร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา	
เสนอแนะการพัฒนาบริหารและร่วมจัดท�าแผนพัฒนาการศึกษา	แผนปฏิบัติการประจ�าปี	แผนนิเทศและมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการนิเทศ	ด�าเนินการนิเทศและสรุปผลการนิเทศของ	สพป.หนองคายเขต	1
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2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์	เพื่อติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	การบริหารและการด�าเนินการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา	 โดยคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	 รวมทั้งผู ้ทรงคุณวุฒิ 

ได้ด�าเนินการอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง	

 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงคุณภำพ/เชิงปริมำณ)

 เชิงปริมำณ	คือ	โรงเรียนใน	สพป.หนองคาย	เขต	1	ทุกโรง

 เชิงคุณภำพ	คือ	 โรงเรียนได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ	ให้สูงข้ึนอย่างรอบด้าน	 เป็นท่ียอมรับ 

ของชุมชนและสังคม	 จากการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	 

ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1  กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรูปแบบ (model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)

	 สพป.หนองคาย	 เขต	 1	 ขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาภายใต้การมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน	และขับเคลื่อนนโยบายของส�านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	สู่การปฏิบัติเพื่อน�าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ	5	ด้าน	ได้แก่	คุณภาพส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	

คุณภาพสถานศึกษา	 คุณภาพห้องเรียน	 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาและคุณภาพผู ้เรียน	 โดยใช  ้

นโยบาย	5A&P	Model	สู่คุณภาพ	5Q	ซึ่งมีกระบวนการด�าเนินการ	ดังนี้

 กระบวนกำร “5A&P Model” สู่คุณภำพ 5Q

 1) Analysis	 หมายถึง	 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการ	 ผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา 

โดยใช้เทคนิค	SWOT	Analysis	เพื่อหาจุดอ่อน	จุดแข็ง	และร่วมกันวางแผนการด�าเนินงาน

 2) Awareness	 หมายถึง	 การร่วมสร้างความตระหนักกับผู ้มีส ่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย	 ให้รับรู ้และ 

เห็นความส�าคัญของการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

 3) Action	หมายถึง	การลงมือปฏิบัติงานตามแผนที่ก�าหนด

 4) Achievement	หมายถึง	การบรรลุผลส�าเร็จจากการด�าเนินงานโดยเน้นการพิสูจน์ผลร่วมกัน

 5) Accountability	หมายถึง	การรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นจากการด�าเนินงานร่วมกัน	พร้อมน�าผลลัพธ ์

ที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนางานต่อไป

	 ส�าหรับในส่วนของ	“P” มาจากค�าว่า	“Participation” หมายถึง	การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ในทุกขั้นตอน	 “5A” เพื่อน�าไปสู ่จุดเน ้นการพัฒนาคุณภาพอันจะน�าไปสู ่ เป ้าหมายคุณภาพการศึกษา 

ของ	สพป.หนองคายเขต	1		5	ด้าน	หรือ	5Q	ประกอบด้วย	

	 Q1	:	Quality	Educational	Service	Area	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาคุณภาพ	

	 Q2	:	Quality	School	โรงเรียนคุณภาพ	

	 Q3	:	Quality	Director	teacher	and	Professional	ผู้บริหาร	ครู	และบุคลากรทางการศึกษาคุณภาพ	

	 Q4	:	Quality	classroom	ห้องเรียนคุณภาพ	

	 Q5	:	Quality	student	นักเรียนคุณภาพ

	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ได้ก�าหนดบทบาทการมีส่วนร่วมในการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล 

และนิเทศการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด	ไว้ดังนี้	คือ

 1) ร ่วมคิด (Thinking Participation)	 คือ	 การคิดและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน	 บนพื้นฐาน 

ของความเชื่อมั่นและศรัทธาว่าบุคลากรทุกกลุ่มเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมนั้น	มีศักยภาพเท่าเทียมกัน
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 2) ร่วมท�ำ (Implementing Participation)	คือ	การน�าสิ่งที่ร่วมกันคิดมาก�าหนด	เป็นแผนปฏิบัติการ

ร่วมกัน	ระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน	แบ่งงานกันรับผิดชอบ	และน�าแผนงานมาร่วมกันท�า	 เพื่อให้บรรลุตาม 

เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน	

 3) ร่วมติดตำม (Evaluation Participation) คือ	ร่วมกันติดตามงานที่ท�าและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น

ระหว่างการท�างาน	และคิดพัฒนาปรับปรุงให้งานดีขึ้นร่วมกัน

	 การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ด้วยกระบวนการ	“5A&P Model” มีข้ันตอน 

การด�าเนินการ	ดังนี้

 ขั้น A1 : Analysis กำรวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ และร่วมกันวำงแผนกำรด�ำเนินงำน

	 1)	จดัประชมุคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และผูมี้ส่วนเกีย่วข้อง	เพือ่ร่วมกนัวเิคราะห์ผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา	

พร้อมทั้งร่วมกันระดมความคิดเห็นและวางแผนการด�าเนินงานร่วมกัน	

	 2 ) 	 แต ่ งตั้ งคณะกรรมการ	 

อ.ก.ต.ป.น.	 เพื่อท�าหน้าที่ 	 ติดตาม 

ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการศกึษา

ของสถานศึกษาในสังกัด	 โดยแบ่งออก

เป็น	15	คณะ	ตามจ�านวนกลุม่เครอืข่าย

สถานศึกษา

 ขั้น A2 : Awareness สร้ำง

ควำมตระหนักและกำรสร้ำงกำรรับรู้

	 3)	ประชุมชี้แจง	บทบาทหน้าที่

ของคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.

	 4)	 ก�าหนดปฏิทิน	และจัดท�า

แผนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	

 ขั้น A3 : Action ลงมือปฏิบัติตำมแผน

	 5)	 ส่งแบบติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	 ให้กับสถานศึกษาเพ่ือประเมินตนเอง	 

และเตรียมรับการติดตาม	ตรวจสอบ	จากคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.

	 6)	 คณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 ด�าเนินการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	 

ตามก�าหนดการ	พร้อมท้ังให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนา	ปรับปรุงในประเด็นต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	 

เพื่อเป็นแนวทางส�าหรับการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป

 ขั้น A4 : Achievement กำรบรรลุผลส�ำเร็จจำกกำรด�ำเนินงำน

	 7)	จัดประชุมสรุปผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด	

	 8)	 รายงานผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	 แก่ผู ้เกี่ยวข้องและเผยแพร ่

ต่อสาธารณชน

 ขั้น A5 : Accountability กำรร่วมรับผิดชอบผลที่เกิดจำกกำรด�ำเนินงำน

	 9)	การร่วมกันรับผิดชอบ	ยอมรับผลจากการด�าเนินงานทั้งทางบวกและทางลบ	 เพ่ือน�าข้อมูลสารสนเทศ

จากผลการด�าเนินงาน	และข้อเสนอแนะต่าง	ๆ	ไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป
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 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำน 
เขตพื้นที่กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่
	 แนวทางการน�ากระบวนการ	“5A&P	Model”	ไปประยุกต์ใช้ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา	ระดับสถานศึกษา
และระดับห้องเรียน	สามารถด�าเนินการได้ตามบริบทและวัตถุประสงค์ของการใช้	 เช่น	 กรณีใช้เพื่อยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน	มีแนวด�าเนินการ	ดังนี้	
 1) ระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำ	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

(1)	 ร่วมกันวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	 (O-NET)	 ผลการประเมิน 
ความสามารถพ้ืนฐานผู้เรียน	 (NT)	 โดยใช้วิธีการ	SWOT	Analysis	และหรือวิธีการอื่น	ๆ	ตามความเหมาะสม	 
ทั้งภาพรวม	รายโรงเรียน	รายวิชา/ด้าน	รายมาตรฐาน/ตัวชี้วัด

(2)	ร่วนกันส่งเสริม	สนับสนุน	ให้ค�าปรึกษา	ให้ข้อเสนอแนะ	ให้ความเห็นชอบในการจัดท�าแผนปฏิบัติการ
นิเทศการศึกษา	แผนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

(3)	แต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	
(4)	ก�าหนดปฏทินิการด�าเนนิงาน	(Timeline)	การตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนเิทศการศึกษาร่วมกัน	
(5)	สร้างความตระหนักและเสริมแรงแก่ผู้บริหารสถานศึกษา	ครูและบุคลากรทางการศึกษา

เกี่ยวกับการด�าเนินงานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน	
(6)	ร่วมกันด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	
(7)	ประเมินสัมฤทธิผลจากการด�าเนินงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาร่วมกัน	
(8)	 ยอมรับผลท่ีเกิดจากการด�าเนินงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาร่วมกัน 

พร้อมทั้งน�าผลข้อมูล	สารสนเทศและข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนางานต่อไป
 2) ระดับสถำนศึกษำ	โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	ครูและบุคลากรทางการศึกษา			

(1)	 ร่วมกันวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	 (O-NET)	 ผลการประเมิน 
ความสามารถพ้ืนฐานผู้เรียน	 (NT)	 โดยใช้วิธีการ	SWOT	Analysis	และหรือวิธีการอื่น	ๆ	ตามความเหมาะสม	 
ทั้งภาพรวม	รายวิชา/ด้าน	รายมาตรฐาน/ตัวชี้วัด

(2)	สร้างความตระหนัก	 เสริมแรง	แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการด�าเนินงานยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน	

(3)	แต่งตั้ง/ก�าหนด/มอบหมายผู้รับผิดชอบ
(4)	ก�าหนดปฏิทินการด�าเนินงาน	(Timeline)	ร่วมกัน
(5)	ด�าเนินงานตามปฏิทินที่ก�าหนดร่วมกัน
(6)	นิเทศภายในโรงเรียน	เสริมแรง	ประสานภาคีเครือข่ายและสะท้อนผลการด�าเนินงาน	 (After	Action	

Review)	เป็นระยะร่วมกัน	
(7)	ประเมินสัมฤทธิผลจากการด�าเนินงานร่วมกัน	
(8)	 ยอมรับผลที่เกิดจากการด�าเนินงานร่วมกัน	พร้อมทั้งน�าผลข้อมูล	สารสนเทศและข้อเสนอแนะ 

ไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนางานต่อไป
 3) ระดับห้องเรียน	โดยคณะครูผู้รับผิดชอบอ�านวยการจัดการเรียนรู้	

(1)	 ร่วมกันวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล	 จัดกลุ่ม	 (NT)	 โดยใช้วิธีการ	 SWOT	Analysis	 และหรือ 
วิธีการอื่น	ๆ	ตามความเหมาะสม	

(2)	ศึกษาโครงสร้างข้อสอบ	(Test	Blueprint)	รูปแบบข้อสอบ	(Item	Form)	
(3)	วางแผนออกแบบการเรียนรู้	พัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน	รายกลุ่ม	รายบุคคล	ทั้งภาพรวม	

รายวิชา/ด้าน	รายมาตรฐาน/ตัวชี้วัดร่วมกัน
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(4)	สร้างความตระหนัก	เสริมแรงแก่ผู้เรียน
(5)	ก�าหนดปฏิทินการด�าเนินงาน	(Timeline)	ร่วมกัน
(6)	อ�านวยการเรียนรู้	 วัดและประเมินผลผู้เรียน	 (ก่อน/ระหว่างและหลังอ�านวยการเรียนรู้)	 ตามปฏิทิน 

ที่ก�าหนดร่วมกัน
(7)	ประสานภาคีเครือข่าย	และสะท้อนผลการด�าเนินงาน	(After	Action	Review)	เป็นระยะร่วมกัน	
(8)	ประเมินสัมฤทธิผลจากการด�าเนินงานร่วมกัน	
(9)	 ยอมรับผลที่เกิดจากการด�าเนินงานร่วมกัน	พร้อมทั้งน�าผลข้อมูล	สารสนเทศและข้อเสนอแนะ 

ไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนางานต่อไป
	 กล ่าวโดยสรุป	 กระบวนการ “5A&P Model” เป ็นกระบวนการที่คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. 
ของ สพป.หนองคาย เขต 1 ร่วมกันพัฒนาขึ้น เพื่อน�ามาใช้ในการบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

โดยสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ได้ทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน 

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

	 ผลการด�าเนินงานการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ด้วยกระบวนการ	“5A&P 
Model”	สู่คุณภาพ	5Q	จากท่ีคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ร่วมกับคณะกรรมการนิเทศ	ติดตามการจัดการศึกษา 
ของส�านักงานเขตพื้นท่ี	จ�านวน	15	คณะ	ท�าหน้าท่ีในการลงพื้นที่ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลการจัดการศึกษา 
ภาคเรียนละอย่างน้อย	 2	ครั้ง	 และการลงพื้นที่ตามภารกิจ	 นโยบายของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน	รวมทั้งการลงพื้นที่ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ภาคเรียนละ	1	ครั้ง	สรุปผลได้ดังนี้
 1) ด้ำนกระบวนกำรด�ำเนินงำน
	 ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด	มีค่าเฉล่ีย	4.57	 โดยพบว่าด้านท่ีมีผลการบริหารจัดการในภาพรวม 
สูงที่สุด	คือ	ด้านงบประมาณ	รองลงมาคือ	ด้านการบริหารทั่วไปค่าเฉลี่ย	และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่าสุด	คือ	ด้านวิชาการ	
เน่ืองจากด้านงบประมาณ	เป็นงานที่โรงเรียนจะต้องด�าเนินการให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับต่าง	ๆ	 เพ่ือให้การ
ด�าเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้	 ส่วนด้านที่มีผลการด�าเนินงานน้อยที่สุด	 คือ	ด้านวิชาการ	
เนื่องจากด้านวิชาการ	 เป็นงานท่ีมีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน	 เช่น	งานการจัดหลักสูตร	งานการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน	 งานการใช้วิธีการสอน	และการใช้สื่อการเรียนการสอน	 งานการวัดผลการเรียนการสอน	และ 
การนิเทศการสอน	ซึ่งมีความซับซ้อนและหลากหลาย	บางส่วนจ�าเป็นต้องอาศัยผู้มีความรู้	 ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์เฉพาะด้าน	
 2) ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนปีกำรศึกษำ 2565
	 (1)	ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	(O-NET)

-	 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่	 6	 ในภาพรวมเขตพื้นที่การศึกษา	มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าระดับประเทศ 
เรียงล�าดับจากมากไปหาน้อยได้	 ได้แก่	 วิชาภาษาไทย	สูงกว่าระดับประเทศ	0.47	และวิชาวิทยาศาสตร์	 สูงกว่า 
ระดับประเทศ	0.46

-	ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่	3	มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น	ได้แก่	วิชาภาษาไทย	และวิชาวิทยาศาสตร์	
	 	(2)	ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน	(NT)	ชั้นประถมศึกษาปีที่	3	ปีการศึกษา	2565	มีคะแนนเฉลี่ยรวม	และ
รายด้าน	และสูงกว่าปีการศึกษา	2564	ทุกด้าน	
	 	 (3)	ผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน	 (RT)	ชั้นประถมศึกษาปีที่	 1	ปีการศึกษา	2565 
มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศท้ังคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง	 2	ด้าน	และคะแนนเฉลี่ยรวมรายด้าน	 เมื่อเปรียบเทียบ
ระหว่างปีการศึกษา	2564	และ	2565	พบว่า	ผู้เรียนมีความสามารถด้านการอ่าน	มีค่าพัฒนาการทั้ง	2	ด้าน
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5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ส่วนใหญ่เป็นศึกษานิเทศก์	 รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ 

ผูบ้รหิารในสงักดั	ท�าให้การไปนเิทศได้สะดวก	และการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลได้บ่อย	และไม่ได้เสยีค่าพาหนะ

2)	มีการแต่งตั้งประธานกลุ่มเครือข่ายและครู	 ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านเป็นคณะกรรมการ	

อ.ก.ต.ป.น.

6. บทเรียนที่ได้รับ

1)	การสร้างพลังความร่วมมือในการด�าเนินงานของบุคลากรที่เก่ียวข้องจากการวิเคราะห์และก�าหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน	การก�าหนดแนวทางด�าเนินงานร่วมกัน	ท�าให้เกิดการยอมรับผลที่เกิดจากการด�าเนินงานร่วมกัน	และพร้อม

ปรับปรุง	หรือพัฒนาต่อไป	นอกจากนี้การเผยแพร่ผลความส�าเร็จจากการด�าเนินงานต่อสาธารณชน	 เป็นการ 

สร้างพลังความร่วมมือที่ดีในการพัฒนาคุณภาพงานของบุคลากรอีกด้วย

2)	 การก�าหนดแนวการในการท�างานให้กับทุกระดับ	 (ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา	 ระดับสถานศึกษา	 ระดับ

ห้องเรียน)	ด้วย	“5A&P	Model”	ท�าให้การด�าเนินงานของ	สพป.หนองคาย	เขต	1	มีการด�าเนินงานที่สอดคล้องกัน

ในทุกระดับ	ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด�าเนินงานที่สูงขึ้น

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	 ได้รับโล่รางวัล	พร้อมเกียรติบัตร	 “ก.ต.ป.น.	 ต้นแบบ”	 ระดับประเทศ	 รุ ่นที่	 2	ประจ�าปีงบประมาณ	

พ.ศ.	2566		ระดับดีมาก	คะแนนเฉลี่ยรวม	87.50

2)	 มีผลการประเมินคุณธรรม	 และความโปร่งใสในการด�าเนินงานออนไลน์	 ITA	Online	ปีงบประมาณ	 

พ.ศ.	2565	ได้ล�าดับที่	23	ของประเทศคะแนนรวม	99.38	ระดับ	AA

3)	สถานศกึษา	คร	ูและนกัเรยีนได้รบัรางวลัระดับประเทศมากมายและมหีน่วยงานอืน่มาขอศึกษาดูงานเป็นประจ�า

4)	 ได้รับโล่รางวัลส�าหรับส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีผลการประเมินการบริหารและการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของ	สพฐ.	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2564	บรรลุค่าเป้าหมายของ	สพฐ.	

ระดับมาก	

5)	 เป็นองค์กรคุณธรรม	 ระดับส่งเสริมคุณธรรม	กิจกรรมเครือข่ายขยายผลเขตคุณธรรม	ภายใต้โครงการ

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาคุณธรรม	(องค์กรคุณธรรมต้นแบบ)	ประจ�าปีงบประมาณ	2565	

6)	มีผลการประเมินองค์กร	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	อยู่ในระดับ	“คุณธรรมต้นแบบ”

8. ข้อเสนอแนะ 

1)	ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัด	 วิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	

(O-NET/NT/RT)	 ร่วมกับด�าเนินการวิเคราะห์บริบทของตนเอง	 โดยการศึกษาสภาพปัญหา	 ความต้องการ 

ในสถานศึกษา	การยกระดับคุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้น	มีประสิทธิภาพ	ประสิทธิผล	 โดยการปฏิรูปการศึกษา 

และการเรียนรู้	โดยใช้เทคนิค	SWOT	Analysis	เพื่อน�าผลไปใช้ประกอบการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

2)	 เร่งรัดพัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้แก่สถานศึกษาและหน่วยงาน 

การศึกษาในสงักดัเพือ่การเรยีนรู้และการบริหารจดัการเป้าหมายความส�าเรจ็เพือ่การบรหิารจดัการทีม่ปีระสิทธภิาพ	

3)	พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ	และ	มีความเข้มแข็งโดยมุ่งพัฒนาศักยภาพ

ของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

1.1 เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร
	 ในสถานการณ์	 ปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2564	การด�าเนินงานตามนโยบายของส�านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส	COVID-19	ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน	
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี	 เขต	 2	 ได้จัดประชุมคณะกรรมการจัดท�าร่างแผนพัฒนา 
การศึกษา	 ระยะ	 5	ปี	 และร่างแผนปฏิบัติการประจ�าปีของเขตพื้นที่การศึกษา	 โดยมีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	ผู้บริหารสถานศึกษา	ข้าราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา	สร้างและพัฒนารูปแบบ UD2 GPDCA toward Excellence เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) เกีย่วกับการด�าเนนิงานการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลและนเิทศการศึกษา ภายใต้การมส่ีวนร่วม
กับทุกภาคส่วน และขับเคลื่อนนโยบายของ สพฐ. สู่การปฏิบัติ อีกทั้งใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย	 9	จุดเน้น 
ก้าวสู่ความเป็นเลิศ	UD2	GPDCA	toward		Excellence	Model

 
 เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัดให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์	บริหารจัดการเป็นเลิศ 
สถานศึกษาได้มาตรฐาน	นักเรียนมีคุณภาพ	สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน	ด้วยกระบวนการการติดตาม	ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
 1.2 แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี
	 สพป.อุดรธานี	 เขต	2	บริหารงานภายใต้กรอบแนวคิด	 วงจรคุณภาพ	 (PDCA)	ของเดมมิ่ง	 (Deming	
Mycoted,	2004)	ที่กล่าวถึง	การจัดการอย่างมีคุณภาพ	เป็นกระบวนการที่ด�าเนินการต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลผลิต
และบริการที่มีคุณภาพขึ้น	ซึ่งประกอบด้วย	4	ขั้นตอน	คือ	การวางแผนการปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบ	และ 

ชื่อผลงำน  การนิเทศการศึกษาตามนโยบาย	9	จุดเน้น	ก้าวสู่ความเป็นเลิศ	

	 (UD2	GPDCA	toward	Excellence	) 

สังกัด ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี	เขต	2

เบอร์โทร   09	1130	6958   Email : radda@esdc.go.th
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การปรับปรุงแก้ไขดังน้ี	 Plan	คือ	ก�าหนดสาเหตุของปัญหา	จากนั้นวางแผนเพื่อการเปล่ียนแปลงหรือทดสอบ 

เพื่อการปรับปรุงให้ดีข้ึน	Do	คือ	การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน�าร่องในส่วนย่อย	Check	คือ 

ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท�าผิดพลาดหรือได้เรียนรู้อะไร	มาแล้วบ้าง	Act	 คือ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง	หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจ	หรือหากผลการปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน	ให้ท�าซ�้าวงจรโดยใช้

การเรียนรู้จากการกระท�าในวงจรท่ีได้ปฏิบัติไปแล้ว	นอกจากนี้ได้มีการ	ก�าหนดเป้าหมาย (Goal) เพื่อขับเคลื่อน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา เป้าหมาย “เขตเข้มแข็ง โรงเรียนมาตรฐาน ผู้เรียนมีคุณภาพ” มีการก�าหนดแนวทาง 

การด�าเนินการตามนโยบายเพื่อขับเคลื่อนพัฒนา	 ดังนี้	 1)	แนวทางการด�าเนินงานระดับ	สพป.อุดรธานี	 เขต	2		 

2)	แนวทางการด�าเนินการส�าหรับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน	3)	แนวทางการด�าเนินงานส�าหรับโรงเรียน	ได้แก่ผู้บริหาร	

ครู	ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนนโยบาย	

2. วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยของผลงำน 

1)	เพื่อติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ภารกิจงานทั้ง	4	ด้าน	สพป.อุดรธานี	เขต	2

2)	 เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา	เป็นไปตามวิสัยทัศน์	บริหารจัดการเป็นเลิศ	สถานศึกษาได้มาตรฐาน	นักเรียน 

มีคุณภาพ	สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ	พ.ศ.	2561-2580	ซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ

อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล	นโยบาย	จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน	และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน	เพื่อจัดท�าแผน	คู่มือในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาครอบคลุมภาระงาน	4	ด้าน	และขับเคลื่อนนโยบายของ	สพฐ.	สู่การปฏิบัติ	โดยด�าเนินการ	ดังนี้

(1)	 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท�าร่างแผนพัฒนาการศึกษา	 ระยะ	 5	ปี	 และร่างแผนปฏิบัติการ	 ประจ�าปี 

ของเขตพืน้ท่ีการศกึษาตามการวเิคราะห์ยทุธศาสตร์ชาติ	พ.ศ.	2561-2580	นโยบาย	จุดเน้นของกระทรวงศกึษาธกิาร

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(2)	 ท�าการวิเคราะห์วิสัยทัศน์	 ภารกิจขององค์กร	 ยุทธศาสตร์ชาติ	พ.ศ.	 2561-2580	นโยบาย	 จุดเน้น 

ของกระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

(3)	น�าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวมาจัดท�าร่างแผนพัฒนาการศึกษา	ระยะ	5	ปี	และร่างแผนปฏิบัติการประจ�าปี

ของเขตพื้นที่การศึกษา

(4)	 แต่งตั้งคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และด�าเนินการจัดการประชุม 

คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	เพื่อวางแผนจัดท�าโครงการ	แผนการติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	จัดท�าคู่มือในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล

และนิเทศการศึกษาครอบคลุมภาระงาน	 4	 ด้าน	 และขับเคล่ือนนโยบาย 

ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ	

(5)	แต่งตั้งคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ประกอบด้วย	นายกสมาคมครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอ�าเภอ	ประธานกลุ่มเครือข่าย	ศึกษานิเทศก์	ผู้บริหาร

สถานศึกษา	และคร	ูด�าเนนิการขบัเคลือ่นแผนงาน	ตามคู่มอื	แนวทางทีก่�าหนดไว้	

(6)	ประชุมเพื่อขับเคลื่อนนโยบาย	9	จุดเน้นก้าวสู่ความเป็นเลิศ	 เพื่อน�าไปสู่การปฏิบัติโดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

มีส่วนร่วมแก่โรงเรียนในสังกัดจ�านวน	192	โรงเรียน	

(7)	มกีารตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการศกึษาการขับเคล่ือนนโยบาย	9	จุดเน้นก้าวสู่ความเป็นเลิศ	
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(8)	ประชุมเพื่อสะท้อนการติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผลและนิเทศการศึกษาการขับเคลื่อน

นโยบาย	9	จดุเน้นก้าวสูค่วามเป็นเลศิอย่างเป็นระบบ

และต่อเนือ่ง	มกีารศกึษาวเิคราะห์วจิยัข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	

(9)	 แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ความส�าเร็จในการ

ด�าเนนิการตามนโยบาย		9	จดุเน้นก้าวสูค่วามเป็นเลศิ	

4.  ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยนชน์ที่ได้รับ

 4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์

	 1)	สพป.อุดรธานี	 เขต	2	 ได้ติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผลและนิเทศการศึกษาครอบคลุมภาระงาน 

4	ด้าน	และขับเคล่ือนนโยบายของ	สพฐ.	สู่การปฏิบัติ

ตามปฏิทินการด�าเนินงานและสรุปผลการติดตาม 

ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ปีงบประมาณ	

พ.ศ.	 2564	 -	 2565	 โดยมีผลการติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ภารกิจงานทั้ง	4	ด้าน	

ดังนี้	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2564	มีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด	 (x̄=	4.65)	 เมื่อจ�าแนกรายด้านพบว่า	

ด้านที่มีการด�าเนินงานสูงสุด	คือ	ด้านการบริหารงานบุคคล	 (x̄=	4.75)	รองลงมาคือ	ด้านงบประมาณ	(x̄=	4.63)	
ด้านการบริหารทั่วไป	 (x̄=	4.63)	และด้านที่มีการด�าเนินงานน้อยที่สุด	คือ	ด้านวิชาการ	 (x̄=	4.60)	ปีงบประมาณ	

พ.ศ.	2565	มีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด	(x̄=	4.75)	เมื่อจ�าแนกรายด้านพบว่า	ด้านที่มีการด�าเนินงาน

สงูสดุ	คอื	ด้านการบรหิารงานบคุคล	(x̄=	4.84)	รองลงมาคอื	ด้านงบประมาณ	(x̄=	4.77)	และด้านทีม่กีารด�าเนนิงาน

น้อยที่สุด	คือ	ด้านวิชาการ	(x̄=	4.68)
		 2)	ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 เป็นไปตามวิสัยทัศน์	บริหารจัดการเป็นเลิศ	สถานศึกษาได้มาตรฐาน	

นักเรียนมีคุณภาพ	สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน	ดังนี้

 ผลงำนเชิงประจักษ์ของส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ “บริหำรจัดกำรเป็นเลิศ”

	 (1)	ผลการประเมินความสามารถในการอ่านของผู้เรียน	 (RT)	ชั้นประถมศึกษาปีท่ี	1	ปีการศึกษา	2565	 

ทั้งด้านการอ่านออกเสียง	การอ่านรู้เรื่อง	และรวมทั้ง	 2	ด้านมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับ	สพฐ.	และระดับประเทศ	 

และมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษา	2564	

	 (2)	 ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานระดับชาติ	 (NT)	 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี	 3	ปีการศึกษา	 2565	 

ทั้งด้านคณิตศาสตร์	ด้านภาษาไทย	และรวมทั้ง	2	ด้าน	มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับ	สพฐ.	และระดับประเทศ	และ 

มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษา	2564	

	 (3)	การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน	(O-NET)	ระดับช้ันประถมศึกษา 

ปีที่	 6	ปีการศึกษา	2565	ค่าเฉลี่ยสูงกว่าปีการศึกษา	2564	จ�านวน	2	กลุ่มสาระการเรี่ยนรู้	 ได้แก่	 กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ภาษาไทยและกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์	เท่ากับ	7.22	และ	4.07	ตามล�าดับ

	 (4)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ขับเคลื่อนการต่อยอดขยายผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผล

ภายใต้โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้	Active	 Learning	 ร่วมกับภาคีเครือข่าย	ปีงบประมาณ	 

พ.ศ.	2563	
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		 (5)	โล่รางวัลและประกาศเกียรติคุณตราสัญลักษณ์	G-GREEN	ระดับประเทศ	ประจ�าปี	2565

	 (6)	 เกียรติบัตรการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของการด�าเนินงานของส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ออนไลน์	(ITA	Online)	มีผลคะแนนการประเมินอยู่ในระดับ	AA

	 (7)	ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และหรือคณะกรรมการ 

อ.ก.ต.ป.น.	ในภาพรวม	อยู่ใน	ระดับมากที่สุด	(x̄=	4.86)
 ผลงำนเชิงประจักษ์ของสถำนศึกษำ “สถำนศึกษำได้มำตรฐำน”

	 (1)	โรงเรียนบ้านปะโค	ได้รับรางวัลสถานศึกษารางวัลพระราชทาน	ประจ�าปีการศึกษา	2563

	 (2)	โรงเรียนบ้านเมืองปัง	ได้รับรางวัลสถานศึกษารางวัลพระราชทาน	ประจ�าปีการศึกษา	2564

	 (3)	โรงเรียนค�าค้อพิทยศึกษา	เป็นโรงเรียนต้นแบบลูกเสือ	ประจ�าปีการศึกษา	2564

	 (4)	 สถานศึกษาได้รับรางวัลศูนย์การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 ด้านการศึกษา 

ประจ�าปี	2565	จ�านวน	7	แห่ง	ประกอบด้วย	โรงเรียนชุมชนจ�าปี	 โรงเรียนค�ากุงประชานุกูล	โรงเรียนบ้านค�ายาง		

โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์		โรงเรียนบ้านหนองลุมพุกหญ้าม้า		โรงเรียนบ้านนาเหล่า	และโรงเรียนบ้านม่วงดง

	 (5)	 สถานศึกษา	 ในสังกัดผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และ 

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	(สถานศึกษาพอเพียง)	ครบ	100%

 ผลงำนเชิงประจักษ์ด้ำนนักเรียน “นักเรียนมีคุณภำพ”

	 (1)	 ด.ญ.ณัฏฐณิชา	 งามข�า	นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี	 6	 โรงเรียนอนุบาลศรีธาตุ	มีผลการทดสอบ	 

ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน	 (O-NET)	 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่	 6	 ปีการศึกษา	 2565	คะแนนเต็ม 

100	คะแนน	กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ	(ภาษาอังกฤษ)

	 (2)	 ด.ช.วิชญะ	 ปัตถาวะโร	 ได้รับการคัดเลือกเป็นเด็กและเยาวชนดีเด่นเนื่องในวันเด็กแห่งชาต ิ

ประจ�าปี	2566	กระทรวงศึกษาธิการ	

	 (3)	 รางวัลงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติภาคตะวันออกเฉียงเหนือครั้งที่	 70	ปีการศึกษา	2565	

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	จ�านวน	61	รางวัล

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

 การบริหารงานของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 ซึ่งเป็นผู ้มีความรู  ้

ความสามารถ	 ความเชี่ยวชาญ	 และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา	 โดยด�าเนินการแบบมีส่วนร่วม 

ในการร่วมวางแผน	 ร่วมปฏิบัติ	 ร ่วมนิเทศ	 ติดตามและประเมินผล	พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

แก่สถานศึกษาอย่างเป็นกัลยาณมิตร

6. บทเรียนที่ได้รับ

 สพป.อุดรธานีเขต	2	 ได้รับความร่วมมือจากคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และ	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 

ในการขบัเคลือ่นนโยบายด้วยรปูแบบการนเิทศการศกึษาตามนโยบาย	9	จุดเน้น	ก้าวสู่ความเป็นเลิศ	(UD2	GPDCA	

toward	Excellence)		และได้มีการด�าเนินการด้วยกระบวนการก�าหนดเป้าหมาย	GPDCA	ดังนี้	

 กำรก�ำหนดเป้ำหมำยและจุดเน้น	:	สพป.อุดรธานี	เขต	2	ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�าหนดเป้าหมาย

ที่ชัดเจนและจุดเน ้นที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ�าเป ็นของพ้ืนที่ในนกระบวนการนี ้

คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 มีบทบาทในการแนะน�าและร่วมก�าหนดเป้าหมายท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของ	สพท. 

ในการด�าเนินโครงการ	และการก�าหนดกิจกรรมการนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผลของโครงการ	 โดยมีคู่มือ 

การติดตาม	นโยบาย	9	จุดเน้น	ก้าวสู่ความเป็นเลิศ	



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ� 77

 กำรติดตำมตำมนโยบำย 9 จุดเน้น ก้ำวสู่ควำมเป็นเลิศ	 :	สพป.อุดรธานี	 เขต	2	 ได้น�าโมเดล	GPDCA 

มาใช้เพื่อติดตามตามนโยบายที่มี	 9	 จุดเน้น	 ก้าวสู ่ความเป็นเลิศ	 โดย	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 มีบทบาท 

ในการสนับสนุนและท�าให้นโยบายดังกล่าวประสบผลส�าเร็จ	 และคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 เป็นเครือข่าย 

ในการขับเคลื่อนพัฒนา	ติดตามการด�าเนินการ	และประเมินผลโรงเรียนที่มีวิธีที่ปฏิบัติเป็นเลิศ		(Best	Practice)	

 กำรติดตำมและตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนตำมโครงกำร	 :	สพป.อุดรธานี	 เขต	2	มีกระบวนการติดตาม 

และตรวจสอบการด�าเนินงานแก่โรงเรียนในสังกัด	 และให้ค�าแนะน�าและร ่วมประเมินผลในการพัฒนา 

การด�าเนินงานตามนโยบาย

 กำรปรับปรุงกำรท�ำงำน	:	สพป.อุดรธานี	เขต	2	มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้	สะท้อนผลการด�าเนินงาน	

โดย	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีบทบาทในการให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาและปรับปรุงให้โรงเรียนด�าเนินการ 

ตามนโยบาย	

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

 ผลงำนเชิงประจักษ์ของส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

	 1)	สพป.อุดรธานี	 เขต	2	 ได้รับโล่รางวัล	พร้อมเกียรติบัตร	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2	

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ระดับดีเยี่ยม	

	 2)	สพป.อุดรธานี	เขต	2	เป็นส�านักงานเขตพื้นที่ที่มีผู้เข้าศึกษาดูงาน	

9	คณะ	ได้แก่	

	 (1)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต		

	 (2)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี	เขต	2		

	 (3)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี	เขต	2		

	 (4)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล�าภู	เขต	2			

	 (5)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี	เขต	4		

	 (6)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี	เขต	3		

	 (7)	ส�านักงานศึกษาธิการภาค	10		

	 (8)	ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี		

	 (9)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์	เขต	2

8.  ข้อเสนอนะ 

1)	ส่งเสริมการน�าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการศึกษาและจัดเวทีให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

วิธีการปฏิบัติที่ดีเลิศด้านการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา	 เทคนิควิธีการบริหารจัดการศึกษา	หรือร่วมกัน

จัดการความรู้จากการปฏิบัติงาน	 เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาการ	 ได้รับรางวัล 

ในระดับชาติเพิ่มขึ้น

2)	 การส่งเสริมเครือข่ายพัฒนาคุณภาพวิชาการร่วมกับมหาวิทยาลัยเพื่อจัดท�าผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ	 

มีมาตรฐานเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการท�าวิจัยให้แก่	 ผู้บริหารและครู	 เพ่ือความสอดคล้องกับการพัฒนาตนเอง 

ตามวิชาชีพ
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

กลุ่มนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผลการจัดการศึกษา	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
ด�าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 โดยให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง	และจัดเป็นองค์รวม		
จ�าเป็นต้องใช้รูปแบบกระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการบริหารและการด�าเนินงาน 
ของสถานศึกษาในสังกัดให้ประสบผลส�าเร็จตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	 จึงได้สรรหา	คัดเลือก	และแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เพื่อท�าหน้าที่ตามบทบาทหน้าท่ีและแนวทางตามมาตรา	20	วรรคส่ี	แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ	พ.ศ.	2546	ก�าหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	
และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	เพื่อท�าหน้าที่ตามมาตรา	20	วรรคสาม	ให้เป็นการศึกษา	วิเคราะห์	วจิยั	
นเิทศ	ตดิตาม	และประเมนิผล	การบริหารและการด�าเนนิการ	โดยมุง่เน้นผลสมัฤทธิข์องหน่วยงานและสถานศึกษา 
ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา	เพื่อเตรียมการรับการนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก		

ทัง้น้ี	สพม.นนทบรุ	ีเคยได้รบัรางวลั	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2562 
ระดับชมเชย	 เป็น	Best	Practice	ของการด�าเนินงาน	 จึงต่อยอดพัฒนาการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนในสังกัดอย่างต่อเนื่อง	โดยการปรับโมเดลให้ขับเคลื่อนสู่พัฒนาการศึกษา	ได้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันด้วย	 รูปแบบการนิเทศ 7C Model ในการขับเคลื่อนการบริหารงานใน	 สพม.นนทบุรี	 และโรงเรียน 
ในสังกัดให้มีคุณภาพ	ทั้ง	นักเรียน	ครูและผู้บริหาร	โรงเรียน	และส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน

 เป้ำหมำยของผลงำน 
1)	สพม.นนทบุรี	มีการบริหารเชิงบูรณาการเป็นส�านักงานแห่งนวัตกรรมใหม่	 ใช้ข้อมูลสารสนเทศ	 เทคโนโลยี

ดิจิทัลและการวิจัย	มาพัฒนาขับเคลื่อนคุณภาพ	ก�ากับ	ติดตาม	ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ
2)	ผู้บริหารสถานศึกษา	มีความเป็นมืออาชีพ	คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม	มีภาวะผู้น�าทางวิชาการ	มีส�านึก 

ความรับผิดชอบ	 และการบริหารแบบร่วมมือสถานศึกษามีการพัฒนาให้ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	(OBECQA)	ระดับ	OBECQA

3)	 ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู	 มีความรู ้ทางวิชาการและมีทักษะการจัดการเรียนรู ้แบบเชิงรุก	 (Active 
Learning)	จัดการเรียนรู้ตามแนวทางพหุปัญญา	เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม	และมีทักษะการใช้เทคโนโลยี

4)	ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก	 โดยเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ	สื่อสารสองภาษา	ล�้าหน้าทางความคิด	 
ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลกตลอดจนมีความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคาม 
รปูแบบใหม่ทกุรปูแบบ	และมทีกัษะทีจ่�าเป็นในศตวรรษที	่21	ประชากรทกุกลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาสในการเข้าศกึษา
ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรูปแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) 

  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร	(SWOT	Analysis)	และการสังเคราะห์นโยบายและยุทธศาสตร์ 

ที่เกี่ยวข้อง	สพม.นนทบุรี	ร่วมกับคณะกรรมการ	ก.ป.ต.น.	ด�าเนินการตามยุทธศาสตร์	นโยบาย	จุดเน้นของกระทรวง
ศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมาจัดท�าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน	สู่การปฏิบัติ

ชื่อผลงำน	 การด�าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและ
	 นิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	ด้วยรูปแบบ
		 การนิเทศ	7C	Model
สังกัด 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี
เบอร์โทร	 06	5539	1429	 		E-mail : natayarod@esdc.go.th
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ครอบคลุมภาระงานทั้ง	4	ด้าน	ด้วยรูปแบบการนิเทศ	7C	Model	และมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ	โดยก�าหนด
เป็นการพัฒนาการศึกษา	ดังวิสัยทัศน์	 (Vision)	“ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เป็นพื้นที ่
แห่งคุณภาพ” The	Space	Of	Precious	Quality	มีขั้นตอนการด�าเนินงาน	ดังนี้

	 1)	ประชุมบุคลากรภายใน	สพม.นนทบุรี	 เพื่อร่วมวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ	นโยบาย	จุดเน้นของกระทรวง
ศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	และมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือน�ามาก�าหนด 
เป็นแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ปี	2563	 -	2565	และน�าไปสู่การจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีงบประมาณ 
พ.ศ.	2563	-	2565	
	 2)	จดัท�าแผนและก�าหนดปฏทินิการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการศึกษา	ประจ�าปีงบประมาณ	
2563	-	2565
	 3)	 จัดท�าคู่มือคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาและเครื่องมือการนิเทศ	
ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลการจัดการศึกษา	ประจ�าปีงบประมาณ	2563	-	2566	
	 4)	ออกนิเทศติดตามการด�าเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด	พร้อมด้วยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่
	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และคณะผู้บริหาร	 บุคลากรภายใน	 สพม.นนทบุรี	 ด�าเนินการขับเคลื่อน 
การบริหารงานของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้ครอบคลุมทั้ง	4	ด้าน	ด้วย รูปแบบการนิเทศ 7C Model 
 C1 : Criterion	การก�าหนดหลักการที่มุ่งมั่น	โดยน�าผลจากการนิเทศมาวางแผนการนิเทศ
 C2 : Collaboration	การบูรณาการนิเทศ	 โดยร่วมคิด	ร่วมท�า	ร่วมพัฒนา	ออกนิเทศติดตาม	ระหว่าง	
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ศึกษานิเทศก์	สหวิทยาเขตทั้งรูปแบบออนไลน์และออนไซต ์
ตามสถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรน่า	(COVIC-19)
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 C3 : Conduct การรบัฟังข้อมลู
จากการนิเทศมาสรุปเพื่อหาแนวทาง 
ในการแก้ไขช่วยเหลือในการด�าเนินงาน
ระหว่างทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
 C4 : Coordination 
	 การประสาน	 งานท�างานร่วมกนั
ทัง้	4	ด้าน	ด้านวชิาการ	ด้านงบประมาณ	
ด้านการบรหิารงานบคุคล	ด้านการบรหิาร
ทั่ ว ไป 	 มี จุ ดที่ ควรพัฒนาในส ่วนใด 
น�ามาเสนอโครงการพัฒนาสนับสนุน 
เพื่อแก้ไขให้ตรงจุด
 C5 : Collection	การรบัทราบ
ปัญหาอุปสรรคการด�าเนินการ	 เมื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคของโรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพทั้ง	4	ด้าน	
อย่างต่อเน่ือง	ก�าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา	ให้ค�าแนะน�าผ่านหลายช่องทาง	ทั้งทางตรงและทางอ้อม		
 C6 : Communication	การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน�าข้อมูลการพัฒนา	ร่วมประชุมสรุปรายงานผล 
การด�าเนินการประชุมผู้บริหารร่วมกับคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เพื่อส่งเสริมค้นหา	Best	 Practice	 4	ด้าน		 
ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านการบริหารทั่วไป
 C7 : Condition	การสร้างคุณค่าเงื่อนไขความส�าเร็จของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	เป็นการก�าหนดเงื่อนไข
ของความส�าเร็จตามนโยบายและจุดเน้นของ	 สพฐ.	 การรายงานตัวชี้วัดมาตรฐาน	 สพท.	 การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการตามค�ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2559	 (KRS) 
ระบบ	e-MES	การรายงานมาตรฐานส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
การด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ	 (ITA)	 มีก�าหนดข้อตกลง	MOU	 ในการพัฒนาแนวทางในการพัฒนา 
ในปีงบประมาณถัดไป

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

 การด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยใช้	 รูปแบบการนิเทศ	7C	MODEL	มุ ่งเน้นการติดตาม 
และให้ค�าแนะน�ากับสถานศกึษา	เพือ่ให้สถานศกึษาได้ปรบัปรงุ	แก้ไข	และพฒันาได้ถกูจุด	โดยมผีลการด�าเนนิงาน	ดงันี้	
 4.1 ผลสัมฤทธิ์ต่อส�ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนนทบุรี
	 1)	 การประกวดรางวัลหน่วยงานและผู ้มีผลงานดีเด่นประสบผลส�าเร็จเป็นที่ประจักษ์เพื่อรับรางวัล 
ผู้ทรงคุณค่า	สพฐ.	 (OBEC	AWARDS)	ระดับภาคกลางและภาคตะวันออก	 ได้รางวัลชนะเลิศ	 เหรียญทอง	สพฐ. 
ยอดเยี่ยมด้านวิชาการ
	 2)	 การประกวดผลงานนวัตกรรมการบริหารจัดการที่เป็นแบบอย่างได้ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	ได้รางวัลชนะเลิศ	อันดับ	1	นวัตกรรมระดับเขตพื้นที่การศึกษา
	 3)	การประกวดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน	ระดับภาคกลาง	ภาคตะวันออก	และภาคตะวันตก	ประเภท
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	ได้เกียรติบัตรยอดเยี่ยม	ชนะเลิศ	อันดับที่	1	ของ	สพฐ.
	 4)	ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ	(PMQA)	เป็นอันดับที่	4	ของ	สพฐ.
	 5)	ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์	
(ITA	Online)	ได้คะแนน	99.16	อยู่ในระดับ	AA	เป็นอันดับที่	7	ของ	สพฐ.
	 6)	ผลการประเมินตามมาตรฐานส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ได้คะแนนรวม	5	อยู่ในระดับดีเยี่ยม
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	 7)	 ผลการประเมินการติดตาม	ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 (e-MES)	 
ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ได้คะแนน	4.83	ได้รับเกียรติบัตร	ระดับคุณภาพดีเยี่ยม
	 8)	ผลการประเมินองค์กร	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	ระดับต้นแบบ	ตามโครงการส่งเสริมชุมชน 
องค์กร	อ�าเภอ	และจังหวัดคุณธรรม	โดย	คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ต่อครูและบุคลำกรทำงศึกษำ
	 1)	ดร.กชพรรณ	บุญงามสม	ได้รับรางวัลผู้บริหารการศึกษาดีเด่น	ประจ�าปี	2566	จากจังหวัดนนทบุรี
	 2)	ดร.กชพรรณ	บุญงามสม	ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี	 ได้รับโล่รางวัล 
ผู ้สนับสนุนและท�าคุณประโยชน์	 แก่โครงการพัฒนาและส่งเสริมผู ้มีความสามารถพิเศษ	ทางวิทยาศาสตร  ์
และเทคโนโลยี	(พสวท.)	และโครงการห้องเรียน	พสวท.	(สู่ความเป็นเลิศ)	ศูนย์โรงเรียนศรีบุณยานนท์
	 3)	 ดร.กชพรรณ	 บุญงามสม	 ได้รับมอบรางวัลผู ้บริหารการศึกษาดีเด่น	 ด้านท�าคุณประโยชน์ต่อ 
การมัธยมศึกษา	ประจ�าปี	2565	โดย	สมาคมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งประเทศไทย
	 4)	ดร.กชพรรณ	บุญงามสม	ได้รับรางวัลคณะกรรมการผู้ให้การสนับสนุนและด�าเนินกิจกรรมยุวกาชาด	 
ในพิธีปฏิญาณตนและสวนสนามของยุวกาชาด	 เนื่องในวันคล้ายวันสถาปนายุวกาชาดไทย	 ประจ�าปี	 2566 
โดย	ศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี
 4.3 ผลสัมฤทธิ์ต่อนักเรียน
	 1)	ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน	(O-NET)	ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี	3	ปีการศึกษา	
2564	คะแนนเฉลี่ย	4	วิชา	เพิ่มขึ้นร้อยละ	6.86	โดยสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับ	สพม.	และระดับประเทศ	ทุกรายวิชา	ทั้งนี้
รายวิชาวิทยาศาสตร์ได้มีการพัฒนาขึ้นจากปีการศึกษา	2563	โดยมีผลคะแนนเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ	2.06	รายวิชา
วิทยาศาสตร์ได้มีการพัฒนาขึ้นจากปีการศึกษา	2563	โดยมีผลคะแนนเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ	2.06

	 2)	ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน	(O-NET)	ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี	6	ปีการศึกษา	
2564	คะแนนเฉลี่ย	5	วิชาเพิ่มขึ้นร้อยละ	5.63	โดยสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับ	สพม.	และระดับประเทศ	ทุกรายวิชา	ทั้งนี้	
รายวิชาภาษาไทย	และสังคมศึกษาฯ	มีการพัฒนาขึ้นจากปีการศึกษา	 2563	 โดยมีผลคะแนนเพิ่มขึ้นคิดเป็น 
ร้อยละ	3.71	และ	1.87	ตามล�าดับ
 3)	ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนผ่านระดับดีขึ้นไป	 ในปีการศึกษา	2563	คิดเป็น 
ร้อยละ	97.76	และปีการศึกษา	2564	คิดเป็นร้อยละ	98.96	และเมื่อเปรียบเทียบปี	2563-2564	คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนเพิ่มขึ้นร้อยละ	1.2
	 4)	 ในปีการศึกษา	2565	จ�านวนสถานศึกษาในสังกัดมีผลการประเมินคุณภาพภายใน	ของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับดีเลิศขึ้นไป	คิดเป็นร้อยละ	 94.44	มีค่าการพัฒนามาตรฐานคุณภาพผู้เรียน	 ลดลง	 จากปี	 2564 
ส่วนมาตรฐานการบริหารและการจัดการและมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ	 
มีค่าการพัฒนามาตรฐานปี	2564	
	 ทั้งนี้	 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	 (covid-19)	ด�าเนินการ 
แก้ปัญหาโดยจัดโครงการแก้ปัญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้	 (Learning	 Loss)	 ซึ่งในปีการศึกษา	 2564 
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สถานศกึษาจดัการเรยีนการสอนหลากหลายรปูแบบ	ได้แก่	1)	การจัดการเรียนการสอนรูปแบบ	On	Site	2)	การจดั 
การเรียนการสอนรูปแบบ	On	Air	3)	การจัดการเรียนการสอนแบบ	On	Demand	4)	การจัดการเรียนการสอน 
รูปแบบ	Online	 และ	 5)	 การจัดการเรียนการสอนรูปแบบ	On	Hand	 ซ่ึงจังหวัดนนทบุรีนั้น	 เป็นจังหวัด 
ทีอ่ยูใ่นพืน้ทีส่แีดงเข้ม	ตามค�าสัง่ศนูย์บรหิารสถานการณ์	การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา	2019	(โควดิ-19)	
หรือ	 ศบค.	 ส่งผลให้ผู ้ เรียนเกิดภาวะถดถอยทางการเรียน	 (Learning	 Loss)	 เนื่องจากผู ้เรียนบางส่วน 
ไม่สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่	ดังนั้น	 ในปีการศึกษา	2566	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ร่วมกับส�านักงานเขตพื้นที ่
การศึกษา	ได้ท�าการช่วยเหลือ	ดูแล	และแนะน�า	สถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน	 เพ่ือลดภาวะการถดถอย
ทางการเรียน	 (Learning	 Loss)	 โดยพัฒนาเทคนิคการสอนของครู	 ผ่านการนิเทศแบบ	 Group	Model 
โดยศึกษานิเทศก์	และคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	รวมทั้งพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของครู	ผ่านการอบรม
จาก	สพม.นนทบุรี	ผ่านการอบรม	เพื่อปรับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา	ให้เป็น	Super	Coach	ในการจดัการเรยีนรู้	
และใช้รูปแบบ	วิธีการสอน	การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก	 (Active	Learning)	ซึ่งสามารถน�าไปใช้ในการพัฒนา 

การเรียนการสอนสู่ผู้เรียนต่อไป			 

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	สพม.นนทบุร	ี ได้ก�าหนด	กลยทุธ์เชงินโยบายลงสูก่ารปฏบิตัจินประสบความส�าเร็จ	 4	กลยุทธ์	ประกอบด้วย	
กลยุทธ์ที่	 1	 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีความปลอดภัย 
จากภัยทุกรูปแบบ	กลยุทธ์ที่	 2	 สร้างโอกาสและความเสมอภาค 
ทางการศกึษาให้กบัประชากรวัยเรยีนคน	กลยทุธ์ที	่3	ยกระดับคณุภาพ 
การศกึษาให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที	่21	กลยุทธ์ที	่4	
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา	 และค่านิยมองค์กร	
“SMART 1 TEAM” ทีมที่ดีที่สุด 

2)	ขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพงานบริหารทั้ง	4	ด้าน	ด้วย	รูปแบบการนิเทศ 7C MODEL

3)	การท�า	MOU	กับหน่วยงานภายนอกเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการด�าเนินงานของ	สพม.นนทบุรี

6. บทเรียนที่ได้รับ

ตามที่คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะผู้บริหาร	และบุคลากรภายใน	สพม.นนทบุรี	ได้ร่วมวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ
และนโยบายจุดเน้น	ของกระทรวงศึกษาธิการมาก�าหนดเป็นแผนการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เพื่อขับเคลื่อน 
การบริหารงานของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้ครอบคลุมภาระงานทั้ง	4	ด้าน	ผ่านรูปแบบการนิเทศ	7C	Model	
โดยสถานศึกษาในสังกัดน�าแนวทางของรูปแบบการนิเทศ	 7C	Model	ก�าหนดเป็นรูปแบบการขับเคลื่อนบริหาร
ภายในสถานศึกษาตามบริบท	มีการรายงาน/สรุปผล	 ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เกิดเป็นผลส�าเร็จ	มีผลลัพธ์เชิงประจักษ์	ส่งผลให้เกิดคุณภาพโรงเรียนท่ีดีท่ีสุด	ครูที่ดีท่ีสุด	นักเรียนท่ีดีท่ีสุด	“4Bs” 

ส่งผลให้	สพม.นนทบุรี	เป็นพื้นที่แห่งคุณภาพ	

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

ได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2562	

ระดับชมเชย	 และได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ	 รุ ่นที่	 2	ประจ�า

ปีงบประมาณ		พ.ศ.	2566	ระดับดี

8. ข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาต่อยอดรูปแบบการนิเทศ	7C	Model	โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศจากการนิเทศ

มาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพงานท้ัง	4	ด้าน	 ให้มีประสิทธิภาพในการขับเคล่ือน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 1.1 เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร
	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่	 ได้ด�าเนินกิจกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษาโดยมีผู้รับการนิเทศ	คือ	โรงเรียนในสังกัด	จ�านวน	16	โรงเรียน	ครอบคลุมทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นทางการศึกษาสู่การปฏิบัติการบริหารงานตามภารกิจและ
ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน	 โดยจากกระบวนการที่ใช้ในการนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาที่ผ่านมา	
พบว่า	 จ�าเป็นต้องมีการพัฒนาขั้นตอนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพปัญหา	บริบทการจัด 
การศึกษาและความต้องการของโรงเรียนในสังกัดอย่างแท้จริง	 จากการวิเคราะห์กระบวนการนิเทศที่นิยมใช้ 
ในการนิเทศการศึกษาของไทย	ได้แก่	แนวคิดของ	วงจรเดมมิ่ง	 (Deming	cycle	 :	PDCA)	 โดยมี	4	ขั้นตอน	คือ 
ขั้นที่	1	การวางแผน	(P	:	Plan)	ขั้นที่	2	การด�าเนินงาน	(D	:	Do)	ขั้นที่	3	การตรวจสอบและประเมินผล	(C	:	Check)	
และขั้นที่	4	การปรับปรุงและพัฒนางาน	(A	:	Act)
	 ทั้งนี้	สพม.แพร่	ยังให้ความส�าคัญกับการใช้นวัตกรรม	(Innovation)	รูปแบบ	วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	ตลอดจน
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการด�าเนินงานตามกรอบหน้าท่ีของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เพ่ือไปสู ่
ความส�าเร็จ	ผนวกกับการมุ่งเน้นการกระจายอ�านาจการบริหารจัดการ	(Decentralization)	เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
และเครือข่ายทางการศึกษาระดับปฏิบัติมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและด�าเนินงานโดยการกระจายอ�านาจการบริหาร
จัดการน้ีจะเน้นการกระจายอ�านาจจากคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ไปยังกลุ ่มงานใน	 สพท.	 สถานศึกษา 
สหวิทยาเขต	 ศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้จังหวัดแพร่	ให้มีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศึกษา
อย่างแท้จริง
 1.2 แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร
 (1) แนวคิดเกี่ยวกับวงจร PDCA

PDCA	 เป็นวงจรการท�างานในแวดวงอุตสาหกรรมคิดค้นขึ้นโดย	Walter	 Shewhart	 ต่อมา 
E.W.Deming	 ได้เผยแพร่ให้เป็นเคร่ืองมือส�าหรับปรับปรุงกระบวนการท�างานและการบริหารคุณภาพช่วยค้นหา
ปัญหาอุปสรรคในแต่ละขั้นตอนของการท�างาน	จนรู้จักกันในอีกชื่อหนึ่งว่า	วงจรเดมมิ่ง	ซึ่งต่อมาพบว่าวงจรดังกล่าว
สามารถน�ามาปรับใช้ได้กับทุกกิจกรรมจึงท�าให้เป็นที่รู ้จักอย่างแพร่หลาย	ประกอบด้วย	P	 :	 Plan	 (วางแผน) 
D	:	Do	(ปฏิบัติตามแผน)	C	:	Check	(ตรวจสอบ)	A	:	Act	(ด�าเนินการให้เหมาะสม)
 (2) แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีในกำรบริหำรจัดกำร

นวัตกรรม	 (Innovation)	 หมายถึงการท�าสิ่งต ่าง	 ๆ	 ด้วยวิธีการใหม่ๆและยังอาจหมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงทางความคิดการผลิตกระบวนการหรือองค์กรไม่ว่าการเปลี่ยนนั้นจะเกิดขึ้นจากการพัฒนาต่อยอด
การเปลี่ยนแปลงการประยุกต์หรือกระบวนการและในหลายสาขาเชื่อกันตรงกันว่าการที่สิ่งใดสิ่งหนึ่งจะเป็น
นวัตกรรมได้นั้นจะต้องมีความใหม่อย่างเห็นได้ชัด

เทคโนโลย	ี (Technology)	หมายถึง	ความเจริญในด้านต่าง	ๆ	 ท่ีปรากฏให้เห็นอยู่ในปัจจุบัน	 เป็นผล 
มาจากการศึกษาค้นคว้าทดลองประดิษฐ์คิดค้นสิ่งต่าง	ๆ	 โดยอาศัยความรู้ทางวิทยาศาสตร์	 เมื่อศึกษาค้นพบและ
ทดลองใช้ได้ผลแล้ว	ก็น�าออกเผยแพร่ใช้ในกิจการด้านต่าง	ๆ	ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาคุณภาพและ

ชื่อผลงำน	 การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ
	 ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	
	 ด้วย	PDCA+ID	MODEL
สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่
เบอร์โทร	 0	5451	1137			E-mail	:	admin@sesa37.go.th
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ประสิทธิภาพในกิจการต่าง	ๆ	 เหล่านั้น	นอกจากนี้ยังหมายถึงกระบวนการผลิต	การสร้าง	 วิธีการด�าเนินงาน 
เพื่อให้ได้สิ่งที่ต้องการและการน�าเอาสิ่งต่าง	ๆ	มาประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ
 (3)  แนวคิดเกี่ยวกับกำรกระจำยอ�ำนำจและกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม

การกระจายอ�านาจ	 (Decentralization)	หมายถึง	การบริหารงานแบบกระจายอ�านาจเป็นหลักการ
ส�าคัญในการบริหารงาน	การกระจายอ�านาจทางการบริหารการศึกษาเป็นการถ่ายโอน	 (Transfer)	อ�านาจหน้าที ่
ความรับผิดชอบ	และการตัดสินใจจากส่วนกลางหรือศูนย์รวมอ�านาจไปสู่ส่วนต่าง	ๆ	ขององค์การหรือตามระดับ 

ขั้นขององค์การ	โดยให้ทุกส่วนขององค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน

 2.1 วัตถุประสงค์
	 เพื่อขับเคลื่อนกระบวนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของ	สพม.แพร่	
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน
 เชิงปริมำณ

(1)	นักเรียนในสังกัด	สพม.แพร่	
(2)	ร้อยละ	80	ของครผููส้อนในสงักดั	มนีวตักรรมการจดัการเรียนรู้/วิธีปฏิบติัทีเ่ป็นเลศิ	(Best	Practice)	
(3)	ร้อยละ	100	ของโรงเรียนในสังกัดได้รับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

 เชิงคุณภำพ
(1)	นักเรียนในสังกัดมีทักษะการเรียนรู้ตามหลักสูตร	มีสมรรถนะส�าคัญ	มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
(2)	ครูผู้สอนในสังกัดจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
(3)	โรงเรยีนในสงักดัมกีารบรหิารจดัการและการขบัเคลือ่นนโยบายทางการศึกษาได้อย่างมปีระสทิธิภาพ

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1  กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรูปแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) 

 กระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	โดยใช้	PDCA+ID	Model	(PDCA	Plus	ID	
Model)	 ของ	สพม.แพร่	 เป็นนวัตกรรมที่เกิดจากการศึกษา	วิเคราะห์	 สังเคราะห์แนวคิดกระบวนการนิเทศ 
การศึกษาโดยใช้วงจรคุณภาพ	PDCA	 เป็นกระบวนการหลักที่มีขั้นตอนของการตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนางาน
อย่างต่อเน่ือง	ประกอบกับการวิเคราะห์สภาพบริบทและการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ที่ผ่านมา 
พบว่า	 ได้มีการใช้เทคโนโลยี	 (Technology)	 ในการอ�านวยความสะดวกในด้านการบริหารจัดการและสารสนเทศ	
ตลอดจนการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	 (Innovation)	 ในการพัฒนาคุณภาพงานทั้งในระดับ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา	 ระดับโรงเรียน	 และระดับบุคลากร	 อีกท้ังยังมีการกระจายอ�านาจและบทบาทหน้าท่ี 
ในการบริหารจัดการ	 (Decentralization)	 ให้แก่	 คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และบุคคลที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา 
มีส่วนร่วมและขับเคล่ือนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการร่วมติดตาม	
ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ท�าให้เกิดประสิทธิภาพในการท�างานมากขึ้นและผลการด�าเนินงาน
ครอบคลุมวัตถุประสงค์เป้าหมายการด�าเนินงาน
	 จากการวิเคราะห์บริบทการด�าเนินงาน	สพม.แพร่	จึงได้พัฒนากระบวนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา โดยใช้ PDCA+ID Model (PDCA Plus ID Model) ขึ้น	และได้น�าทฤษฎีระบบ	 (System	
Approach)	มาบูรณาการขับเคลื่อนกระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	PDCA+ID 
(PDCA	Plus	 ID)	ข้างต้น	 เพื่อให้มองเห็นภาพรวมและขอบเขตของการขับเคลื่อนกระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	รายละเอียด	ดังนี้
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 1. ปัจจัยน�ำเข้ำ (Input)	คือ	สิ่งที่ใช้เป็นกรอบ

ในการด�าเนินงานตามกระบวนการการตดิตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	 เช่น	 ยุทธศาสตร์ชาติ	

นโยบายและจุดเน้นทางการศึกษา	ข้อมูลผลการนิเทศ

การศึกษา	ข้อมูลสังเคราะห์	 SAR	ของโรงเรียน	ข้อมูล 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้และผลการทดสอบของนักเรียน

 2. กระบวนกำร (Process)	คือ	การด�าเนินงาน

ตามกระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และ

นิเทศการศึกษา	PDCA+ID	 (PDCA	Plus	ID)	ประกอบด้วย	

Plan	(การวางแผน)	Do	(การด�าเนนิงาน)	Check	(การตรวจสอบ	

ประเมินผล)	 Act	 (การปรับปรุง	พัฒนา)	 Innovation	

(นวัตกรรม)	Decentralization	 (การกระจายอ�านาจ 

การบริหารจัดการ)

 3. ผลผลิต (Output) คือ	ผลที่เกิดขึ้นหลังจาก

การขับเคลื่อนตามกระบวนการติดตาม	 ตรวจสอบ	

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	PDCA+ID	 (PDCA	Plus	

ID)	ทั้งในระดับของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ	ตลอดจน

ชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

 4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)	 คือ	กลไก 

การก�ากับ	ติดตามและประเมินผลระบบ	และกระบวนการ	ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	

PDCA+ID	(PDCA	Plus	ID)	เพื่อให้ได้ข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาปรับปรุงการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ได้ร่วมกนัตรวจสอบ	ปรบัปรงุและพฒันากระบวนการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล

และนิเทศการศึกษา โดยใช้ PDCA+ID Model (PDCA Plus ID Model) จนเกิดเป็นนวัตกรรมวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	

(Best	 Practice)	 ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของ	 สพม.แพร่	 เพื่อน�าไปใช้ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายต่อไป

 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้

ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำนและสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่

	 สพม.แพร่	ด�าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	โดยใช	้

PDCA+ID	Model	(PDCA	Plus	ID	Model)	ตามขั้นตอน	ดังนี้

	 1)	 Plan	 (วางแผน)	 จัดท�าโครงการนิเทศการศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	ปีงบประมาณ	 

พ.ศ.	2566	จัดท�าแผนนิเทศการศึกษา	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	จัดท�าแผนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา	 ปีการศึกษา	 2566	 จัดท�าคู ่มือการนิเทศ	 ติดตามการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา	

ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	จัดท�าแนวทางการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน	4	นโยบาย	10	จุดเน้น	สพม.แพร	่

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการศึกษา	และการประชุมขับเคลื่อนงานวิชาการ	

	 2)	 Do	 (ด�าเนินงาน)	 สพม.แพร่	 ด�าเนินการนิเทศ	 ติดตาม	ตามแผนนิเทศการศึกษา	 โดยน�าเทคนิค 

วธิกีารนิเทศมาประยกุต์ใช้อย่างเหมาะสม	ทีส่�าคญัจะต้องนเิทศให้ค�าแนะน�าในเชงิบวกและเสริมสร้างขวญัและก�าลังใจ	
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(Reinforcing)	 ไปด้วย	 โดยมีระยะการด�าเนินงาน	ดังนี้	 ระยะที่	1	การนิเทศ	ติดตามการเปิดภาคเรียน	ระยะที่	2	
นิเทศ	ติดตามการขับเคลื่อนกระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานและการจัดการเรียนรู้	 และระยะที่	3	
การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
	 3)	Check	(ตรวจสอบ	ประเมินผล)	ด�าเนินการวิเคราะห์ประเมินผลการนิเทศ	โดยผู้นิเทศสรุปผลการนิเทศ
ในแต่ละระยะและรายงานผลการนิเทศ	ประชุมคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น. 
เพื่อรายงานผลการนิเทศแต่ละระยะสรุปผลการด�าเนินงานโครงการนิเทศ 
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	และปรับปรุง
พัฒนาแนวทางการขับเคลื่อนโครงการในปีงบประมาณ	พ.ศ.	2567	ต่อไป
	 4)	Act	 (ปรับปรุง	พัฒนา)	น�าผลจากการนิเทศ	ไปปรับปรุง	พัฒนา
คุณภาพการศึกษา	 และสร้างขวัญก�าลังใจ	 ยกย่องเชิดชูเกียรติ	 แก่ผู ้รับ 
การนิเทศที่ได้ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจนประสบผลส�าเร็จ	ผ่านกิจกรรมต่าง	ๆ	 เช่น	การมอบเกียรติบัตรให้แก่ 
ครูผู้สอนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้	และเผยแพร่ผลงานและชื่นชมความส�าเร็จท่ีเกี่ยวข้องกับ
การขับเคลื่อนการนิเทศการศึกษาของผู้นิเทศ	 โรงเรียน	ผู้บริหาร	ครูผู้สอนและนักเรียน	 ในกิจกรรมการประชุม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู้มีผลงานที่เป็นเลิศเชิงประจักษ์	

5)	 Innovation	 (นวัตกรรม)	 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
น�าเสนอผลงานและประกวดแข่งขันนวัตกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ
นิเทศภายในของโรงเรียน	และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
ในกิจกรรมการน�าเสนอผลงานวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ	 (Best	Practice)	
ปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2566	 การประชุมคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และ 
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	 โดยใช้รูปแบบผสมผสาน	
On	site	และ	Online	

จัดท�าข้อมูลสารสนเทศออนไลน์ข้อมูลการด�าเนินงาน	เผยแพร่
เอกสารที่เกี่ยวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของ	สพม.แพร่
	 6)	Decentralization	(การกระจายอ�านาจการบริหาร
จัดการ)	 ส ่งเสริมการมีส ่วนร่วมของเครือข่ายการศึกษา 
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	สหวิทยาเขต	ศูนย์พัฒนาวิชาการ
กลุ่มสาระการเรียนรู้จังหวัดแพร่	มีส่วนร่วมในการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 และจัดท�าแนวทาง 

การด�าเนินงานของคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยนชน์ที่ได้รับ

 4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
	 1)	นักเรียนได้รับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามเกณฑ์
	 2)	ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้	
	 3)	ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการศึกษาและขับเคลื่อนนโยบายททางการศึกษาสู่การปฏิบัติ	
	 4)	สพท.	มีรูปแบบการขับเคลื่อนกระบวนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ที่มีประสิทธิภาพ
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
	 1)	 ผู ้เรียนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	 (O-NET)	ปีการศึกษา	 2565	ชั้น	 ม.3	 
ปีการศึกษา	2565	สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับ	สพฐ.	และ	ระดับประเทศ	ทุกรายวิชา	ชั้น	ม.	6	ปีการศึกษา	2565	สูงกว่า

ค่าเฉลี่ยระดับ	สพฐ.	และ	ระดับประเทศ	ทุกรายวิชา
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	 2)	ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
	 (1)	ครผููส้อน	ได้รบัการนเิทศการจดัการเรียนรู้จาก	สพม.แพร่	และการนิเทศภายในโรงเรียน	ร้อยละ	100
	 (2)	ครูผู้สอน	จ�านวน	613	คน	 (ร้อยละ	93.44)	มีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้/วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
(Best	Practice)	ในการจัดการเรียนรู้
	 3)	โรงเรียนในสังกัด	ร้อยละ	100	ได้รับการนิเทศการศึกษาครบตาม
แผนนิเทศการศึกษา	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566
	 4)	สพม.แพร่	ด�าเนินการนิเทศการศึกษาตามแผนนิเทศการศึกษา
ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ครบ	จ�านวน	3	ระยะ/ภาคเรียน	รวมทั้งสิ้น	6	ครั้ง
 5)	นักเรียน	ได้รับการคัดเลือกเด็กและเยาวชนดีเด่น	เด็กและเยาวชน
ที่น�าชื่อเสียงมาสู่ประเทศชาติ	ประจ�าปี	2566	โดยกระทรวงศึกษาธิการ	

นายปรมี	ฉายศรี	นักกีฬาทีมชาติไทย	นักเรียนโรงเรียนนารรีตัน์
จังหวัดแพร่	 ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทองแดง	การแข่งขันว่ายน�้า	 
รุ่น	Men	50m	Breaststroke	SB14	ในการแข่งขันมหกรรมกีฬา	ASEAN	
Para	Games	2023	ครั้งที่	12	ณ	กรุงพนมเปญ	ประเทศกัมพูชา

นักเรียนโรงเรียนบ้านกาศประชานุเคราะห์	 ได ้ รับรางวัล 
รองชนะเลิศอันดับที่	 2	 กิจกรรมบริษัทสร้างการดีระดับมัธยมศึกษา 

ในกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 การน�าเสนอผลงานการประกวดแข่งขันกิจกรรม	การเรียนรู้ภายใต้โครงการโรงเรียน
สุจริตประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ระดับภูมิภาคและเป็นตัวแทนเข้าร่วมการแข่งขันในระดับประเทศต่อไป		
 6)	ครูผู้สอน	จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	โดยมีผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม	มีระดับ
คุณภาพ	“ดี” ขึ้นไป
 7)	 โรงเรียน	มีการบริหารจัดการและการขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษา	 (4	นโยบาย	10	จุดเน้น)	 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	โดยมีผลการนิเทศการด�าเนินงานในภาพรวม	ในระดับคุณภาพ	“ดีเยี่ยม”
 8)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	มีผลการประเมินความพึงพอใจต่อการนิเทศการศึกษา	ภาคเรียนท่ี	2 
ปีการศึกษา	2565	จากผู้รับการนิเทศ	คะแนนเฉลี่ย	คะแนนเฉลี่ย	4.46	อยู่ในระดับคุณภาพ	“มาก”
 9)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	มีผลการด�าเนินงานการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	คะแนนเฉลี่ย 96.04 ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม และประจ�าปีงบประมาณ	
พ.ศ.	2566	คะแนนเฉลี่ย 98.68 ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม
 4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
	 1)	 สพม.แพร่	 สามารถด�าเนินการขับเคล่ือนกระบวนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 
ได้อย่างเป็นระบบ	มีกรอบแนวทางการด�าเนินงานที่ชัดเจน	เป็นที่ยอมรับของเครือข่ายทางการศึกษาและชุมชน
	 2)	 โรงเรียน	ผู้บริหาร	ครูผู้สอนในสังกัดได้รับการนิเทศ	ก�ากับ	ติดตาม	ช่วยเหลือสนับสนุน	สร้างขวัญ 
และก�าลังใจในการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นทางการศึกษาสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 เกิดผลสัมฤทธิ์
ของการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ
	 3)	นักเรียนในสังกัดเกิดการเรียนรู้	มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์	และสมรรถนะส�าคัญ	เป็นไปตามหลักสูตร

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ตระหนักและเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง	และด�าเนินงานตามกรอบแนวทาง 
ที่ได้วางแผนไว้อย่างชัดเจน

2)	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วม	สนับสนุนการด�าเนินงาน	ประสาน	ส่งเสริมการด�าเนินงานให้ส�าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมาย
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3)	 ผู้บริหารสถานศึกษา	ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด	 รับทราบกรอบแนวทางการด�าเนินงานและ 
น�าสู่การปฏิบัติ

4)	เครอืข่ายทางการศกึษา	หน่วยงาน	ชุมชน	มส่ีวนช่วยสนบัสนนุ	อ�านวยความสะดวก	ให้ค�าปรกึษาการด�าเนนิงาน 
ของ	สพม.แพร่	

6. บทเรียนที่ได้รับ

การขับเคลื่อนกระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาให้ประสบความส�าเร็จนั้น	จ�าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย	ทั้งผู้ด�าเนินการนิเทศ	และผู้รับการนิเทศ	 เพื่อให้การวางแผน
กระบวนการด�าเนินงานมีความชัดเจนและเป็นระบบ	ซึ่งเป็นสิ่งส�าคัญที่ผู้ด�าเนินการจะต้องพึงตระหนัก

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

	 1)		การเผยแพร่
นายประสิทธ์ิ	อินวรรณา	น�าเสนอวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best	Practice)	 เร่ือง	“การขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา(ก.ต.ป.น.) ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ด้วย PDCA+ID MODEL” ตามโครงการประชมุสมัมนาเชงิปฏบิติัการน�าเสนอ
ผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ	 (Best	 Practice)	 ของ	สพท.	 เขตตรวจ
ราชการที่	 16	 (เชียงราย	พะเยา	 แพร่	 น่าน)	 ประจ�าปีงบประมาณ 
พ.ศ.	2566
 

 2)		การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ
	 สพม.แพร่	 โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ได้รับการคัดเลือกเป็น 
“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ	 รุ ่นที่	 2	 ประจ�าปีงบประมาณ	 
พ.ศ.	2566	สพม.แพร่	ได้รับรางวัล ระดับดีเยี่ยม คะแนนรวม 90.63

8. ข้อเสนอแนะ

กระจายอ�านาจการบริหารจัดการสู ่ เครือข ่ายทางการศึกษาให้มีส ่วนร ่วมมากขึ้น	 เช ่น	 สหวิทยาเขต	 
ศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้	และแต่งตั้งผู้บริหารโรงเรียน	ครูและบุคลากรทางการศึกษา	ให้มีส่วนร่วม
และปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 1.1  เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร
	 ผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ในปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	พบว่า	สถานศึกษา
ยังมีการด�าเนินการจัดการศึกษาท่ียังไม่สะท้อนการพัฒนาที่ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันตามบริบทของสถานศึกษา
และมีการด�าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ไม่ต่อเน่ือง	ขาดการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
ที่เก่ียวข้องส่งผลให้ภาพรวมของการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไม่บรรลุตามมาตรฐาน 
ที่ตั้งไว้จากปัญหาดังกล่าว	จ�าเป็นต้องมีนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษาน�าไปเป็นแนวทาง 
ในการจัดการศึกษาเชิงระบบ	โดยใช้บริบทและสถานการณ์ปัจจุบันเป็นฐานในการพัฒนาการศึกษา	ตามระบบ 
การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	เพื่อให้สถานศึกษาด�าเนินการ
จัดการศึกษาตามบริบทและสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป
 1.2 แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร
	 การด�าเนินการของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ที่สามารถด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ใช้หลักการในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ดังนี้
	 1)	 หลักการแบบองค์รวม	 (Holistic)	 เป็นการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา 
ตามภารกิจของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา	โดยมุ่งเน้นผลการพัฒนาองค์กรในภาพรวม
	 2)	 หลักการเชิงระบบ	 (System)	 เป็นการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา 
โดยส่วนประกอบหรือปัจจัยต่าง	ๆ	ของระบบ	มีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน	เพื่อให้การด�าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก�าหนดไว้
	 3)	หลักการแบบเครือข่าย	 (Network)	 เป็นการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา 
เป็นคณะหรือให้มีเครือข่ายการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาอยู่ทุกหน่วยปฏิบัติท้ังเครือข่าย
ภายในและเครือข่ายภายนอก	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา
	 4)	หลักการประเมินผลแบบบูรณาการ	(Integration)	เป็นการบูรณาการภารกิจของการติดตาม	ตรวจสอบ
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาให้เป็นระบบเดียวกัน	เป็นเครื่องมือและกลไกของการพัฒนาการปฏิบัติงาน	โดยจัด
ให้มีการบูรณาการแผนและกิจกรรมติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	 และใช้ทรัพยากร 
อย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ	ไม่เกิดผลกระทบต่อสถานศึกษามากนัก
	 5)	หลกัการบรหิารจดัการบ้านเมอืงทีด่	ี(Good	Governance)	คอื	หลกันติธิรรม	หลกัคณุธรรม	หลกัความโปร่งใส
หลักการมีส่วนร่วม	หลักความรับผิดชอบ	หลักความคุ้มค่า	 โดยบูรณาการเข้ากับการด�าเนินงานการติดตาม 
ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์
	 1)	 เพื่อส่งเสริม	สนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัด	สพม.อุดรธานี	 มีการน�ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาก�าหนดเป็นแนวทางในการด�าเนินงานด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้าน 
การบริหารทั่วไปและด้านการน�านโยบายสู่การปฏิบัติ

ชื่อผลงำน	 รูปแบบการขับเคลื่อนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ

	 การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	“2PsTSDER	Model”

สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี

เบอร์โทร		 06	4850	6556		E-mail	:	Phakphilai@esdc.go.th
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	 2)	 เพ่ือติดตาม	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	การด�าเนินงานของโรงเรียนในสังกัด	สพม.อุดรธาน	ี 
ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบรหิารงานบคุคล	ด้านการบริหารท่ัวไป	และการน�านโยบายสู่การปฏบิติั
	 3)	เพือ่รบัทราบผลการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนเิทศการศกึษา	ให้ข้อเสนอแนะ	เพ่ือการปรับปรงุ
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ)
 เชิงปริมำณ 

โรงเรียนในสังกัด	ได้รับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาปีการศึกษาละ	2	ครั้ง
 เชิงคุณภำพ 

โรงเรียนในสังกัด	มีการน�ามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	มาก�าหนดเป็นแนวทางในการด�าเนินงาน	 
ด้านวิชาการ	 ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	 ด้านการบริหารทั่วไป	 และด้านการน�านโยบาย 
สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ

3.  กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1  กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
	 สพม.อุดรธานี	ด�าเนินการจัดการศึกษา	 โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด	 จ�านวน	63	 โรงเรียน	แบ่งเป็น	 
9	สหวิทยาเขต	ครอบคลุม	20	อ�าเภอในจังหวัดอุดรธานี	 ด�าเนินการจัดการศึกษาสอดรับกับนโยบายของ	สพฐ. 
ด้านความปลอดภัย	ด้านโอกาสและความเหลื่อมล�้า	 ด้านคุณภาพและด้านประสิทธิภาพ	ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของ 
ผู ้ เรียนเป็นหลัก	 ด�าเนินงานจากการมีส ่วนร่วมของทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง	 ขับเคลื่อนการจัดการศึกษา	 โดย 
มีคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 เป็นองค์คณะในการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน	 4	 กลุ ่มงานของโรงเรียน	 ได้แก่	 
กลุ่มบริหารงานวิชาการ	กลุ่มบริหารงานบุคคล	กลุ่มบริหารงานงบประมาณ	และกลุ่มบริหารงานทั่วไป	ขับเคล่ือน
การด�าเนินงาน	โดยใช้	รูปแบบ 2PsTSDER ในการด�าเนินงาน

	 นอกจากนี้	 สพม.อุดรธานี	 ได้ด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการจัดการศึกษา 
ครบภารกิจหลัก	4	ด้าน	คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านการบริหารทั่วไป 
และการน�านโยบายสู ่การปฏิบัติรวมถึงการน�าผลไปใช้พัฒนาคุณภาพตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
อย่างต่อเนือ่ง	โดยใช้กระบวนการนิเทศ 4 ข้ันตอน	ได้แก่	กระตุน้เตอืน เยอืนถงึถิน่ ยลยนิการสอน ออนซอนผลงาน
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 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่
	 โดยมกีระบวนการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล
และนิเทศการศึกษา	ดังนี้
	 1)	ขั้นการวางแผน	(Plan)	กระตุ้นเตือน
	 (1)	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ประชุม
วางแผนร่วมกับผู ้อ�านวยการกลุ ่มงานทุกกลุ ่มงาน 
ในส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
	 (2)	จัดท�าเครื่องมือการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
	 (3)	 จัดท�าค�าสั่งการติดตาม	 ตรวจสอบ	
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
	 (4)	แจ้งโรงเรียนที่จะเข้าติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
	 2)	ขัน้ให้การความรูก่้อนการนเิทศ	(Informing)	
เยือนถึงถิ่น
	 (1)	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ให้ความรู้ 
เก่ียวกับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาแก่กรรมการสถานศึกษา	ผู้บริหาร	และคณะครู
	 (2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ตอบข้อซักถามในประเด็นที่กรรมการสถานศึกษา	ผู้บริหาร	และคณะคร ู
ไม่เข้าใจหรือสงสัย
	 3)	ขั้นด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	(Doing)	ยลยินการสอน
	 (1)	 รับฟังการน�าเสนอการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาจากคณะกรรมการ 
สถานศึกษา	ผู้อ�านวยการสถานศึกษาและคณะครูที่เป็นตัวแทนในการน�าเสนอ
	 (2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	แนะน�าให้ข้อคิดเห็น	แลกเปลี่ยนเรียนรู้	ประเด็นที่เพิ่มเติมและควรพัฒนา
	 4)	 ขั้นการสร้างขวัญและก�าลังใจแก่ผู ้รับการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
(Reinforcing)	ออนซอนผลงาน :	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 สรุปประเด็นท่ีสถานศึกษาปฏิบัติงานได้ดีและ 
ยกย่องชมเชย	พร้อมกับแนะน�าให้พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป
	 5)	ขั้นการประเมินผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
	 (1)	วิเคราะห์ผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
	 (2)	สรุปผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
	 (3)	รายงานผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
	 (4)	เผยแพร่ผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
	 จากการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	 โดยใช้สหวิทยาเขตเป็นฐาน	 ในด้านคุณภาพ 
ผู้เรียน	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะอนุกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ได้ให้ค�าแนะน�า	 เสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนา 
ผู้เรียน	 โดยเน้นการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ	Active	 learning	สู่สมรรถนะผู้เรียน	อีกทั้งยังส่งเสริมทักษะ
อาชีพให้กับผู้เรียนโดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ได้ด�าเนินการเป็น	4	ระยะ	ดังนี้
	 ระยะที่	1	กระตุ้นเตือน	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และ	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ได้ลงพ้ืนท่ีติดตาม	
ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	สร้างความตระหนัก	ให้ค�าแนะน�าในการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ	
Active	learning	สู่สมรรถนะผู้เรียน
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	 ระยะที	่2	เยอืนถงึถิน่	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ลงพืน้ทีช่่วยคดิช่วยท�า	ตดิตามความก้าวหน้าในการด�าเนนิงาน
	 ระยะที่	 3	ยลยินการสอน	การด�าเนินงาน	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และ	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 
ลงพื้นที่ในการสังเกตชั้นเรียน	แลกเปลี่ยนเรียนรู้	ให้ค�าแนะน�าการจัดการเรียนการสอนสู่สมรรถนะผู้เรียน
	 ระยะที่	 4	 ออนซอนผลงาน	 โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 และ	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ลงพื้นที ่
ในการช่ืนชมผลงานที่โรงเรียนได้ด�าเนินการเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว	 ให้ก�าลังใจ	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้	 สะท้อนผล 
การด�าเนินงานเพื่อปรับปรุงพัฒนาต่อไป

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
	 1)	ภาพรวมของการบริหารจัดการ	 มีค่าเฉล่ีย	4.68	อยู่ในระดับ	มากที่สุด เม่ือจ�าแนกรายด้านพบว่า	 
ด้านนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ	สพฐ.	และ	สพท.	มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด	 โดยมีค่าเฉลี่ย	 4.77	อยู่ในระดับ 
มากที่สุด	รองลงมาคือ	ด้านแผนงานและงบประมาณ	มีค่าเฉลี่ย	4.76	อยู่ในระดับมากที่สุด	และด้านการบริหาร 
งานบุคคล	มีค่าเฉลี่ย	4.73	อยู่ในระดับมากที่สุด	ตามล�าดับ
	 2)	 ภาพรวมของผลการประเมินกระบวนการบริหารงานวิชาการ	 มีค่าเฉลี่ย	 4.46	 อยู่ในระดับ	มาก  
เมื่อจ�าแนกรายด้าน	พบว่า	 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด	 โดยมีค่าเฉลี่ย	 4.73	อยู่ใน 
ระดับมากที่สุด	รองลงมาคือ	การนิเทศภายใน	มีค่าเฉลี่ย	4.66	อยู่ในระดับมากที่สุด	และการใช้สื่อและเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้	มีค่าเฉลี่ย	4.62	อยู่ในระดับมากที่สุด	ตามล�าดับ
	 3)	ภาพรวมของผลการประเมินกระบวนการบริหารงานบุคคล	มีค่าเฉลี่ย	 4.73	อยู่ในระดับ	มากที่สุด 
เม่ือจ�าแนกรายด้าน	พบว่า	ด้านผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยสูงสุด	 โดยมีค่าเฉลี่ย	4.82	อยู่ในระดับมากที่สุด	รองลงมาคือ 
ด้านครูผู้สอน	มีค่าเฉลี่ย	4.79	อยู่ในระดับมากที่สุด	และด้านการบริหารงานบุคลากร	มีค่าเฉลี่ย	4.68	อยู่ในระดับ
มากที่สุด	ตามล�าดับ
	 4)	ภาพรวมของผลการประเมินกระบวนการบริหารแผนงานและงบประมาณ	มีค่าเฉล่ีย	4.76	อยู่ในระดับ
มากที่สุด	เมื่อจ�าแนกเป็นรายด้าน	พบว่า	การน�านวัตกรรม	เทคโนโลยีมาใช้	มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด	โดยมีค่าเฉลี่ย	4.84	
อยู่ในระดับมากท่ีสุดรองลงมาคือ	แผนปฏิบัติการประจ�าปี	มีค่าเฉลี่ย	4.81	อยู่ในระดับมากที่สุดและแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ย	4.75	อยู่ในระดับมากที่สุด	ตามล�าดับ
	 5)	 ภาพรวมของผลการประเมินกระบวนการบริหารงานทั่วไป	 มีค่าเฉลี่ย	 4.69	 อยู ่ใน	 ระดับ ดีมาก 
เมื่อจ�าแนกรายด้าน	พบว่า	ด้านอาคาร	สถานที่และสิ่งแวดล้อม	มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด	โดยมีค่าเฉลี่ย	4.82	อยู่ในระดับ
มากที่สุดรองลงมาคือ	ด้านระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน	มีค่าเฉล่ีย	4.78	อยู่ในระดับมากที่สุดและระบบข้อมูล
สารสนเทศมีค่าเฉลี่ย	4.67	อยู่ในระดับมากที่สุด	ตามล�าดับ
	 6)	ภาพรวมของผลการประเมนิกระบวนการบรหิารงานนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร	สพฐ.	และ	สพท. 
มีค่าเฉลี่ย	4.77	อยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อจ�าแนกรายด้าน	พบว่า	ด้านความปลอดภัย	มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	โดยมีค่าเฉลี่ย	
4.85	อยู่ในระดับมากที่สุด	 รองลงมาคือ	ด้านโอกาส	มีค่าเฉลี่ย	 4.82	อยู่ในระดับมากที่สุดและด้านคุณภาพ 
มีค่าเฉลี่ย	4.76	อยู่ในระดับมากที่สุด	ตามล�าดับ
 4.2  ผลสัมฤทธิ์ของงำน
	 1)	ด้านวิชาการ
	 (1)	 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานหลักสูตรและ
วิชาการมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ	มีโครงสร้างรายวิชาพ้ืนฐานสอดคล้องตามที่หลักสูตร
ก�าหนด	มีการจัดท�าหลักสูตรท้องถิ่นที่หลากหลายตามบริบทพื้นที่	และวัฒนธรรมของสถานศึกษา
	 (2)	การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา	โรงเรียนมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในอย่างต่อเน่ือง	 เป็นระบบ	มีการก�าหนดมาตรฐานท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา	มีการจัดท�าแผนพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา	มีการก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	 เอกลักษณ์	อัตลักษณ์ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา	มีการ
ก�าหนดค่าเป้าหมายในประเด็นพิจารณารายมาตรฐานของแต่ละปีการศึกษาอย่างชัดเจน

(3)	การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา	โรงเรียนก�าหนดกระบวนการนิเทศภายใน	โดยครูมีการจดัท�า
แผนการจัดการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้	มีการบูรณาการการจัดการเรียนรู้ตามหลักของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน	มีการวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับคู่มือ 
การวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย
	 2)	ด้านงบประมาณ

(1)	โรงเรยีนในสงักัด	สพม.อดุรธานี	มกีารจัดหาพัสดุให้เหมาะสมกบัความต้องการ	มกีารลงทะเบียนคมุพสัด ุ
ที่ถูกต้อง	มีค�าสั่งในการตรวจสอบพัสดุ	มีการตรวจสอบพัสดุประจ�าปี

(2)	มีการจัดท�าบัญชีทางการเงินถูกต้องสมบูรณ์	ครบถ้วน	โรงเรียนมีการจัดท�าบัญชี	ทะเบียนประเภท
ต่าง	ๆ	อย่างถูกต้อง	และเป็นปัจจุบัน	และการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ	สอดคล้องกับนโยบายปัญหา 
และความต้องการ	การจัดระบบการบริการทางการเงิน	การบัญชี	และการพัสดุ	มีการควบคุม	การใช้งบประมาณ
อย่างเป็นระบบ	มีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ	สอดคล้องกับนโยบาย	ปัญหา	และความต้องการ
จัดท�าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ	จัดท�าคู่มือการปฏิบัติงาน	แต่งตั้งคณะกรรมการทางการเงิน	
 3)	ด้านการบริหารงานบุคคล

(1)	การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ	มีแผนงานหรือโครงการ
หรือกิจกรรมส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ	ตามมาตรฐานวิชาชีพ	

(2)	การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล	โรงเรียนมีแผนงาน	โครงการ	หรือกิจกรรมส่งเสริม	สนับสนุน
ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย	วินัย	จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน	ตามโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล	ผู้อ�านวยการสถานศึกษา	ครู	และบุคลากรทางการศึกษาไม่ถูกร้องเรียน	และผู้อ�านวยการ
สถานศึกษา	ครู	และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ
 4)	ด้านการบริหารทั่วไป

(1)	งานสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน	และภาคเีครอืข่ายทางการศกึษา	และมกีารแต่งตัง้
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง	รวมไปถึงการจัดตั้งสมาคมศิษย์เก่า

(2)	การระดมทรพัยากรเพือ่การศกึษา	การระดมทนุร่วมกบัภาครฐัและภาคเอกชน	มกีจิกรรมหรือวธีิการ 
ที่หลากหลายในการขอความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง	ๆ

(3)	การดูแลอาคารสถานที่	และสิ่งแวดล้อม	มีการก�าหนดแนวทาง	วางแผนการบริหาร	จัดการอาคาร
สถานที่	 และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน	มีโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อม	หรือปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สวยงาม	
สะอาดและปลอดภัยเพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
 4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
	 สพม.อุดรธานี	 มีข้อมูลสารสนเทศ	ผลการด�าเนินงาน	4	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล	 ด้านการบริหารทั่วไป	 และการน�านโยบายสู ่การปฏิบัติในภาพรวมของ	 สพท.	 
และสหวิทยาเขตเพื่อใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหา	และแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ	และ
เกิดประสิทธิผลเป็นไปตามนโยบายของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	สอดคล้องกับนโยบายของ	สพฐ.

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

	 ความร่วมมือร่วมใจ	และมีเป้าหมายร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	
ของ	สพม.อุดรธานี	และโรงเรียนในสังกัดทั้ง	63	โรงเรียน	
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6. บทเรียนที่ได้รับ

 สพม.อุดรธานี	ขับเคลื่อนคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยใช้รูปแบบ	“2PsTSDER	Model”	 ในการติดตาม	
ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา	 การด�าเนินงานของโรงเรียนในสังกัด	 ด ้านวิชาการ	 ด ้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล	 ด้านการบริหารทั่วไป	 และการน�านโยบายสู่การปฏิบัติ	 พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
เพือ่การปรบัปรงุและพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนือ่ง	 ส่งผลให้หน่วยงานและสถานศกึษาในสงักดัมสีมัฤทธิผล 
สูงขึ้นในทุกด้าน	

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

 จากผลการด�าเนินงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ตลอดปีที่ผ่านมาส่งผลให ้
สพม.อุดรธานี	 ได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	 รุ่นที่	 2	 ระดับดีมาก	 โดยมี	ผอ.สพม.อุดรธานี	 
ดร.วิทยา	ประวะโข	ประธานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เข้ารับโล่รางวัลจาก	ดร.อัมพร	พินะสา	 เลขาธิการ	กพฐ.	 
เมื่อวันที่	18	กันยายน	2566	ณ	สวนนงนุช	จังหวัดชลบุรี	

8. ข้อเสนอแนะ

	 ปฏิทินการลงพื้นท่ีติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	ควรม ี
การก�าหนดวันเวลาที่แน่นอน	ชัดเจน	และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ให้เพียงพอในแต่ละด้าน
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 การศึกษาได้รับความคาดหมายให้ท�าหน้าที่ต่าง	ๆ	ในทางสังคม	การเมืองและเศรษฐกิจมากมาย	นับตั้งแต่
การช่วยให้ประชาชนอ่านออกเขียนได้และคิดเป็นเรียนรู้จริยธรรมและความเป็นพลเมือง	ตลอดจนพัฒนาทักษะ 
ทางเศรษฐกิจ	ซึ่งจะช่วยเพิ่มความเท่าเทียมในสังคมในระยะยาว	จากบทบาทหน้าท่ีส�าคัญหลายประการดังกล่าว	
การศึกษาที่ไม่มีคุณภาพจึงก่อให้เกิดปัญหาท่ีร้ายแรงต่อประเทศ	โดยเฉพาะอย่างยิ่งในศตวรรษท่ี	21	 ซ่ึงประชาชน
ต้องการทักษะการคิดและการด�ารงชีวิตที่แตกต่างจากอดีตที่ผ่านมาอย่างมีนัยส�าคัญ	
	 ส�าหรับด้านคุณภาพการศึกษาของส�านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี	 ชัยนาท	 พบว่า 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	 (O-NET)	ปีการศึกษา	 2564	 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 3 
เมื่อเทียบระหว่างปีการศึกษา	2563	กับปีการศึกษา	2564	พบว่า	 ในปีการศึกษา	2564	กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมี
คะแนนเฉลี่ยลดลง	 ได้แก่	กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ	 (ลดลง	1.63	คะแนน)	และ	กลุ่มสาระการเรียนรู ้
ภาษาไทย	(ลดลง	0.50	คะแนน)	ตามล�าดับ	แสดงให้เห็นว่ามีความจ�าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาบริหารจัดการศึกษา
หรือวิธีการที่เหมาะสม	เพื่อยกระดับคุณภาพให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	
	 องค์คณะท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาของ	สพม.อุทัยธานี	ชัยนาท	คือ	คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. 
เป็นองค์คณะบุคคลที่มีบทบาท	อ�านาจหน้าที่	 ในการบริหารงานวิชาการในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามท่ีกฎหมาย
ก�าหนดโดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ	ทั้งในส่วนของเขตพื้นที่การศึกษา	ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษา	 เป็นประธานกรรมการ	ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	ท�างานร่วมกับ
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ในการศึกษา	วิเคราะห์	วิจัย	นิเทศ	ติดตาม	ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและ
การด�าเนินการ	 โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา	 เพื่อเตรียมรับ 
การนิเทศ	ติดตาม	ตรวจสอบ	และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก
	 ดังน้ัน	กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สพม.อุทัยธานี ชัยนาท มีแนวทางขับเคล่ือน
งานตามนโยบายและจุดเน้นของรัฐกระทรวงศึกษาธิการ ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ 
การบริหารงานตามกรอบภาระงาน 4 ด้าน คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และ 
ด้านการบริหารท่ัวไป	โดยใช้การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โดยใช้กระบวนการนเิทศไพร์ม (PRIME Model) คอื		P	:	Planning	การวางแผนการนเิทศ	R	:	Recommendation	การให้
ค�าชีแ้นะและให้ค�าแนะน�า	I	:	Inspection	การตรวจสอบ	M	:	Monitoring	การตดิตาม	และ		E	:	Evaluation	การประเมินผล
เพื่อการด�าเนินงานตามนโยบาย	จุดเน้น	และการบริหารงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์
	 1)	 เพื่อติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้
กระบวนการนิเทศไพร์ม	(PRIME	Model)	
	 2)	 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา	ตามนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล	กระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	และการบรหิารงานตามกรอบภาระงานทัง้	4	ด้าน	โดยใช้กระบวนการนิเทศไพร์ม	
(PRIME	Model)

ชื่อผลงำน	 การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อยกระดับ

	 คุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการนิเทศไพร์ม	(PRIME	Model)

สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี	ชัยนาท

เบอร์โทร 	 0	5604	0215		E-mail	:	kat_oad@hotmail.com
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 2.2  เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ)
 เชิงปริมำณ
	 โรงเรียนในสังกัดทุกแห่ง	จ�านวน	34	โรงเรียน	ได้รับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการนิเทศไพร์ม	(PRIME	Model)	
 เชิงคุณภำพ
	 โรงเรียนในสังกัดทุกโรงได้รับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโดยใช้กระบวนการนิเทศไพร์ม	 (PRIME	Model)	 เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา	 โดยการขับเคลื่อน 
การบริหารงานตามกรอบภาระงานทั้ง	4	ด้าน

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1  กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Mode นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบัิตทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
	 สพม.อุทัยธานี	ชัยนาท	ได้ด�าเนินการขับเคลื่อนโดยคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ 
การศึกษา	ดังนี้

 1) ขั้นวำงแผน
	 (1)	แต่งตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการ
	 (2)	ศึกษา	วิเคราะห์ข้อมูลผลการด�าเนินงานของสถานศึกษาจากรายงานการประเมินตนเองประจ�าป	ี
(SAR)	และการรายงานการด�าเนินงานตามนโยบาย	จุดเน้น	ของหน่วยงานต้นสังกัด
	 (3)	จัดท�าข้อมูลจุดแข็ง	จุดอ่อน	โอกาส	ปัญหา	อุปสรรคภาพรวมส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
	 (4)	ก�าหนดรูปแบบ	นวัตกรรมการนิเทศไพร์ม	(PRIME	Model)
	 (5)	จัดท�าแผน	ปฏิทิน	และเครื่องมือการนิเทศ
 2) ขั้นด�ำเนินกำร

(1)	ประชุมชี้แจงคณะกรรมการ	ประกอบด้วย	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	
ศึกษานิเทศก์	และบุคลากร	สพท.	สร้างความรู้	ความเข้าใจประเด็นการนิเทศให้ค�าแนะน�า	ด้านวิชาการ
ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านการบริหารทั่วไป	และอื่น	ๆ
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(2)	 ประสานสถานศึกษาในสังกัดและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องของสถานศึกษาแจ้งแผน	ปฏิทิน 
การนิเทศ	และคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	ศึกษานิเทศก์รับผิดชอบตามสหวิทยาเขต

(3)	ด�าเนินการนิเทศให้ค�าแนะน�าสถานศึกษาท้ังด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงาน
บุคคล	ด้านการบริหารทั่วไป	

(4 ) 	 รวบรวมข ้อมูลจากเค ร่ืองมือ 
การนิเทศและประเด็นอื่น	ๆ	ท่ีสถานศึกษาเสนอ
 3) ขั้นตรวจสอบ

(1)	น�าผลการด�าเนินงานเชิงประจักษ ์
ของสถานศึกษาเปรียบเทียบกับรายงานประเมิน
ตนเองประจ�าปี	 (SAR)	และการรายงานข้อมูลจาก
เครื่องมือการนิเทศติดตาม

(2)	รวบรวมจัดกลุ่มผลการด�าเนินงาน
หรือกิจกรรมเด่นของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
นโยบาย	 จุดเน ้นของหน่วยงานต้นสังกัดและ 
สพม.อุทัยธานี	 ชัยนาท	ด้านพัฒนาทักษะความรู้
วชิาการ	ด้านส่งเสรมิคณุธรรม	จรยิธรรม	ด้านพัฒนา 
ทักษะชีวิต	ด้านการส่งเสริมทักษะอาชีพ

(3)	ตดิตามผลจากการส่งเสรมิ	พฒันาผู้บริหารและครูบคุลากรจาก	สพม.อทัุยธานี	ชยันาท	ได้แก่	การพฒันา
ระบบการประกันคณุภาพการศกึษา	การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา	และการพัฒนาครูตามระบบ	PA	เป็นต้น
 4) ขั้นปรับปรุงแก้ไข

(1)	วิเคราะห์ข้อมูลปัญหา	อุปสรรค	และข้อเสนอแนะของสถานสถานศึกษา	 จัดกลุ่มประเด็นปัญหา	
อุปสรรค	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านการบริหารท่ัวไป	 เปรียบเทียบกับเกณฑ์
มาตรฐานต่าง	 ๆ	 เพ่ือชี้แจงสถานศึกษากรณีไม่เป็นไปตามเกณฑ์	 กรณีต�่ากว่าเกณฑ์ทาง	 สพท.	 ด�าเนินการ 
ขอรับการสนับสนุนจากต้นสังกัด

(2)	 จัดท�าสรุปรายงานผลการนิเทศเป็นสารสนเทศในการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
การจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของ	สพท.	ต่อไป
 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่ 
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ใช้กระบวนการนิเทศไพร์ม	(PRIME	Model)	ในการด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดย	ดังนี้
 ขั้นตอนที่ 1 กำรวำงแผนกำรนิเทศ ( P : Planning)
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น	วางแผนร่วมกับฝ่ายบริหาร	ศึกษานิเทศก์	ผู้บริหาร
สถานศึกษา	ครู	และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง	 โดยวางแผนการด�าเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ	
นโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล	กระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และมาตรฐาน
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน	โดยค�านงึถึงความเหมาะสมกับบริบทของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศกึษา	ด�าเนินการ	ดังนี้
	 1)	ก�าหนดตัวชี้วัดความส�าเร็จ	
	 2)	 จัดท�าเครื่องมือการนิเทศ	คู่มือการนิเทศ	แผนการนิเทศการด�าเนินงานตามนโยบายส�าคัญต่าง	ๆ	และ
กรอบภาระงาน	4	ด้าน	คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป
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	 3)	ก�าหนดกิจกรรมและปฏิทินการนิเทศ	

 ขั้นตอนที่ 2 กำรให้ค�ำชี้แนะและให้ค�ำแนะน�ำ ( R : Recommendation)
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น	ฝ่ายบริหาร	ศึกษานิเทศก์	ด�าเนินการนิเทศและ 
ให้ค�าแนะน�าเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรทางการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครู	และบุคลากร
ทางการศึกษาระดับสถานศึกษาด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ	เหมาะสมกับบริบทของส�านักงานเขตพื้นที่หรือโรงเรียน	
ตามนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล	กระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 และ 
การบริหารงานตามกรอบภาระงาน	4	ด้าน	คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และ 
ด้านการบริหารทั่วไป	 ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายของสถานศึกษาที่ได้ด�าเนินการ
และให้ข้อเสนอแนะแก่โรงเรียน	ในประเด็นอื่น	ๆ	ที่โรงเรียนได้ด�าเนินกิจกรรม	
 ขั้นตอนที่ 3 กำรตรวจสอบ ( I : Inspection)
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น	ฝ่ายบริหาร	ศึกษานิเทศก์	ก�ากับดูแลสถานศึกษา 
ในสังกัดเพ่ือขับเคลื่อนการด�าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ	นโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล	กระทรวงศึกษาธิการ	
ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน	และมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ไปสูก่ารปฏบิติัอย่างมปีระสทิธิภาพ
 ขั้นตอนที่ 4 กำรติดตำม ( M : Monitoring )
	 ติดตามเพื่อทบทวนและตรวจสอบ	ติดตามผลการด�าเนินการและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลังจาก 
ที่ได้รับนิเทศ	เพื่อจัดท�าข้อมูลสารสนเทศการนิเทศ	ติดตามและประเมินผลเพื่อวางแผนการนิเทศในระยะต่อไป
 ขั้นตอนที่ 5 กำรประเมินผลกำรนิเทศ ( E : Evaluating )
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ฝ่ายบริหาร	ศึกษานิเทศก์	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครู	
และบุคลากรทางการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา	ด�าเนินการรวบรวม	วิเคราะห์	ตรวจสอบ	
สรุปผลและประเมินผลการนิเทศ	ดังนี้	1)	รวบรวม	วิเคราะห์	สังเคราะห์ผลการนิเทศ	2)	ตรวจสอบ	และประเมินผล
การนิเทศ	 3)	 สรุปและจัดท�ารายงานผลการนิเทศ	 และ	 4)	 เผยแพร่รายงานผลการนิเทศ	 ผ่านเว็บไซต์	 และ 
ระบบสารสนเทศของ	สพม.อุทัยธานี	ชัยนาท

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

 4.1  ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
	 สถานศึกษาในสังกัดทุกโรงเรียนได้รับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อยกระดับ
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คุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการนิเทศไพร์ม	 (PRIME	Model)	จนสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาให้อยู่ 
ในระดับที่สูงขึ้นเป็นตามนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล	 กระทรวงศึกษาธิการ	 	 สพฐ.	 และการบริหารงาน 
ตามกรอบภาระงาน	4	ด้าน
 4.2  ผลสัมฤทธิ์ของงำน
	 สพม.อุทัยธานี	ชัยนาท	มีรูปแบบเพื่อส่งเสริมการขับเคล่ือนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการนิเทศไพร์ม	(PRIME	Model)	ท�าให้เกิดผลส�าเร็จ	ดังนี้
 ส�ำนักงำนเขตพื้นที่
	 สพม.อุทัยธานี	ชัยนาท	มีการท�างานแบบมีส่วนร่วมและบูรณาการการท�างานร่วมกันกับคณะกรรมการ
ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ได้รับรางวัลคุณธรรมและความโปร่งใส	(ITA)	ระดับ	A
 สถำนศึกษำ
	 1)	 โรงเรียนตลุกดู ่วิทยาคม	 ได้รับรางวัลดีเยี่ยมระดับประเทศการประกวดแข่งขันโครงงานคุณธรรม 
เฉลิมพระเกียรติ	“เยาวชนไทย	ท�าดี	ถวายในหลวง”	ปีที่	17	
	 2)	 โรงเรียนหันคาพิทยาคม	 ได้รับการคัดเลือก 
เข้าประกวดแข่งขันในระดับประเทศ	กิจกรรมสื่อสร้างสรรค์	
ภาพยนต์สั้นต ่อต้านการทุจริต	 หัวข ้อ	 “Correct	 or	
Corrupt”	ตามโครงการโรงเรียนสุจริต	ประจ�าปี	พ.ศ.	2565	
โดยได้รับรางวัลคุณภาพระดับดีมาก
	 3)	 โรงเรียนคุรุประชาสรรค์	 ได้รับรางวัล	 IQA	
AWARD	 ประจ�าป ีการศึกษา	 2564	 ระดับยอดเยี่ยม	
(ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่)
	 4)	 โรงเรียนอุทัยวิทยาคม	 ได ้รับรางวัล	 IQA	
AWARD	 ประจ�าป ีการศึกษา	 2564	 ระดับยอดเยี่ยม	
(ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ)
	 5)	โรงเรียนคุรุประชาสรรค์ได้รับรางวัลดีเด่นสถานศึกษาปลอดภัย	ประจ�าปี	พ.ศ.	2565	
	 6)	โรงเรียนชัยนาทพิทยาคมได้รับรางวัลดีเด่นสถานศึกษาปลอดภัย	ประจ�าปี	พ.ศ.	2565	
 ผู้บริหำรและครู
	 1)	นายมานพ	พลับเท่ียง	ครูโรงเรียนห้วยกรดวิทยา	ได้รับรางวัล	“คุรุชนคนคุณธรรม”	ประเภทครูผู้สอน	
ระดับเขตตรวจราชการ	ประจ�าปี	พ.ศ.	2565
	 2)	 นายเมธี	 วัฒนสิงห์	 ผู ้อ�านวยการโรงเรียน 
อุลิตไพบูลย์ชนูปถัมภ์	 ได้รับรางวัล	“คุรุชนคนคุณธรรม”	
ประเภทผูบ้รหิาร	ระดบัเขตตรวจราชการ	ประจ�าปี	พ.ศ.	2565
	 3)	 นายสุเมธ	 ราชประชุมครู	 โรงเรียนห้วยกรด
วิทยา	 ได้รับรางวัล	“นวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี”	ประเภท
ครูผู้สอน	ระดับเขตตรวจราชการ	ประจ�าปี	พ.ศ.	2565
	 4)	นางสายธาร	จีรดิษฐ	รองผู้อ�านวยการโรงเรียน
ลานสักวิทยา	 ได้รับรางวัล	 “นวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี”	
ประเภทผู้บริหาร	ระดับเขตตรวจราชการ	ประจ�าปี	พ.ศ.	2565
 5)	 นายอนุสิทธิ์	 คงคา	 ครูโรงเรียนบ่อยางวิทยา	 ผู้ฝึกซ้อมนักเรียนจนได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
ชนะเลิศ	 กิจกรรมการประกวดขับร้องเพลงไทยลูกทุ ่งประเภทบกพร่องทางการเรียนรู ้	 ระดับชั้น	 ม.4-6 
จากการแข่งขันศิลปหัตถกรรมภาคกลางและภาคตะวันออก	ครั้งที่	70		ที่จังหวัดราชบุรี
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 นักเรียน
	 1)	นายจามิกร	ทองชมพู	นักเรียนโรงเรียนสมอทองปทีปพลีผลอุปถัมภ์	 ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
ชนะเลิศ	 กิจกรรมการแข่งขันขับร้องเพลงพระราชนิพนธ์	 ประเภทชาย	 ระดับชั้น	 ม.1-3	 จากการแข่งขัน 
ศิลปหัตถกรรมภาคกลางและภาคตะวันออก	คร้ังที่	70		ที่จังหวัดราชบุรี
 2)	เด็กชายพนารักษ์	สุขสบาย	นักเรียนโรงเรียน
บ้านไร่วิทยา	 ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง	 ชนะเลิศ
กิจกรรมการแข่งขันการวาดภาพระบายสี	 ประเภท
บกพร่องทางการเรียนรู้	ระดับชั้น	ม.1-3	จาก	การแข่งขัน
ศิลปหัตถกรรมภาคกลางและภาคตะวันออก	ครั้งที่	 70 
ที่จังหวัดราชบุรี
	 3)	 นายกิตติชัย	 สุพรรณ์	 นักเรียนโรงเรียน 
บ้านทุง่นาวทิยา	ได้รบัคัดเลอืกเป็นนกัเรยีนรางวลัพระราชทาน		
ประจ�าปีการศึกษา	2564

4)	 เด็กหญิงอภิชญา	พิพัฒจิตตระกูล	นักเรียนโรงเรียนชัยนาท
พิทยาคม	มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	(O-NET)	
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 3	ประจ�าปีการศึกษา	2565	 ได้คะแนนเต็ม	100	
คะแนน	วิชาคณิตศาสตร์	

	5)	 เด็กชายมงคล		
เขมบญัราศ	ี	นักเรียนโรงเรียน

หนองฉางวิทยา	มีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน	
(O-NET)	ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	3	ประจ�าปีการศึกษา	2565	ได้คะแนนเต็ม	
100	คะแนน	วิชาภาษาอังกฤษ	

 
6)	นายกฤษกร	รัตนโชติธาดา	นักเรียนโรงเรียนอุทัยวิทยาคม 

มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน	 (O-NET) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 	 6	 ประจ�าป ีการศึกษา	 2565	 ได ้คะแนนเต็ม 
100	คะแนน	วิชาคณิตศาสตร์
 

 4.3  ประโยชน์ที่ได้รับ
	 1)	เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดครอบคลุมทั้ง	4	ด้าน
	 2)	สพม.อุทัยธานี	 ชัยนาท	มีรูปแบบกระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพ
	 3)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มกีารแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์การปฏบิตังิานกบับคุลากรของส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
	 4)	 สถานศึกษาได้รับการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาครอบคลุมท้ัง	4	 ด้าน	 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ� 101

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�าเร็จในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาโดยใช้กระบวนการนิเทศไพร์ม	(PRIME	Model)	ได้แก่	
	 1)	ผู้บริหารส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีภาวะผู้น�า
	 2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีความเข็มแข็ง
	 3)	ผูบ้รหิาร	ครแูละบคุลากรมีความพร้อมและยอมรบัการเปลีย่นแปลงจากการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา	เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการนิเทศไพร์ม	(PRIME	Model)

6. บทเรียนที่ได้รับ

 สพม.อทุยัธาน	ีชยันาท	ได้ใช้กระบวนการนเิทศไพร์ม	(PRIME	Model)	มาใช้ในการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	
และนิเทศการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	แบบมีส่วนร่วมและบูรณาการการท�างานร่วมกันส่งผลให้เกิด 
การขับเคล่ือนการยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ครอบคลุมทั้ง	4	ด้าน

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

	 1)		การเผยแพร่	
	 เผยแพร ่ประชาสัม พันธ ์ รูปแบบกระบวนการนิ เทศไพร ์ม 	 (PR IME	 Model ) 	 ผ ่ านเว็บไซต 	์
https://spmuncn.obec.go.th/ระบบสารสนเทศ	และผ่าน	Page	Facebook	ของ	สพม.อุทัยธานี	ชัยนาท
	 2)	รางวัลที่ได้รับ	
	 ได้รับโล่รางวัลพร้อมเกียรติบัตร	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ	 รุ ่นที่	 2	 ประจ�าปีงบประมาณ	 
พ.ศ.	2566	ระดับดี 

8. ข้อเสนอแนะ

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	หรือสถานศึกษาที่จะน�ารูปแบบติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการนิเทศไพร์ม	 (PRIME	Model)	 
ไปประยุกต์ใช้	รูปแบบกระบวนการนิเทศควรสอดคล้อง	เหมาะสมกับบริบทของ	สพท.	และสถานศึกษา
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2.3 ส�ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำท่ีมีผลกำรด�ำเนินงำนท่ีเป็นแบบอย่ำง 
 ด้ำนกำรพัฒนำคณุภำพกำรศึกษำ จ�านวน	9	เขต	ดังนี้

1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

1.1 เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร
	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มีประกาศ	เร่ือง	คู่มือการด�าเนินงานของคณะกรรมการ
ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	ลงวันที่	18	มกราคม	2562	
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินงานจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ส่งผลให้ส�านักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาสามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานและสถานศึกษา 
ในสังกัดได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน	
	 สพป.นครราชสีมา	 เขต	1	ตระหนักและให้ความส�าคัญในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 
จึงก�าหนดให้มีกิจกรรมการขับเคลื่อนการนิเทศการศึกษา	 โดยคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และคณะกรรมการ	 
อ.ก.ต.ป.น.	ภายใต้โครงการการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ	มีวัตถุประสงค์เพ่ือขับเคล่ือนระบบ 
การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สามารถปฏิบัติบทบาทหน้าที่ 
ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อการบริหารงานของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

1.2 แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร
	 การด�าเนินงานการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 
ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการ	KORAT ONE ADDIER Model ภายใต้หลักการมีส่วนร่วม	ได้แก่	ร่วมคิด	วางแผน	
ร่วมปฏิบัติ	ร่วมนิเทศ	ติดตาม	ประเมินผล	และร่วมปรับปรุง	พัฒนา	ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาและด�าเนิน
งานน�านโยบาย	จุดเน้นสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ	อันจะส่งผลให้หน่วยงานและ 
สถานศึกษาในสังกัดเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา	 ด�าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ	โดยด�าเนินงานโดยใช้	หลักการ	รูปแบบ	วิธีการด�าเนินงาน	ดังนี้
	 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม	 (Participative	Management)	 ได้ด�าเนินงานการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนเิทศการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ด้วยรปูแบบการบรหิารจดัการ	KORAT ONE ADDIER 
Model	ภายใต้หลักการมีส่วนร่วม	ได้แก่	ร่วมคิด	
วางแผน	ร่วมปฏิบัติ	ร่วมนิเทศ	ติดตาม	ประเมินผล	
และร่วมปรับปรุง	พัฒนาซึ่งเป็นการบริหารโดยให้
บุคคลที่มีส ่วนเกี่ยวข้องในการได้รับประโยชน์ 
ทั้งทางตรง	และทางอ้อม	จากการจัดการศึกษา 
ได ้มีส ่วนร ่วมในการก�าหนดนโยบาย	 ทิศทาง 
ในการจัดการศึกษา	 มีส่วนร่วมในการก�าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา	ร่วมด�าเนนิการ 

ชื่อผลงำน	 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ	ด้วยรูปแบบ

	 การบริหารจัดการ	KORAT	ONE	ADDIER	Model	

สังกัด		 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา	เขต	1

เบอร์โทร 08	7992	2639   E-mail : churaphat@esdc.go.th
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ให้การสนับสนุน	และร่วมก�ากับ	ติดตาม	ตรวจสอบ	และประเมินผล	 เพ่ือให้การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน 
และเป็นที่ยอมรับ	

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน

2.1 วัตถุประสงค์
 1)	 เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ	KORAT	ONE	ADDIER	Model	 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และการน�านโยบาย	จุดเน้นลงสู่การปฏิบัติ
	 2)	เพื่อรายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สพป.นครราชสีมา	เขต	1

2.2 เป้ำหมำยของผลงำน
 เชิงปริมำณ
	 สพป.นครราชสมีา	เขต	1	มรีปูแบบ “การบริหารจดัการ KORAT ONE ADDIER Model” ในการพฒันา
คณุภาพการศกึษา	ขบัเคลือ่นนโยบายและจดุเน้นลงสู่การปฏบัิติของสถานศกึษาในสังกดั	จ�านวน	142	แห่ง		
 เชิงคุณภำพ
	 การบริหารจัดการ	KORAT	ONE	ADDIER	Model	 เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ขับเคลื่อนนโยบาย 
และจุดเน้นลงสู่การปฏิบัติโดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ	KORAT	ONE	ADDIER	Model	ดังนี้

	 1)	การศึกษาทบทวนแนวคิด	ทฤษฎี	 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
	 2)	 ศึกษารูปแบบการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	โดยการประชุม
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
	 3)	ยกร่างรูปแบบการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	
 4)	น�าร่างรูปแบบการบริหารจัดการ	KORAT	ONE	ADDIER	Model	ให้คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ได้พิจารณา	
ประกอบด้วย	 กลยุทธ ์การบริหารจัดการ	 KORAT	 ONE	 และกระบวนการนิ เทศ	 ติดตาม	 ตรวจสอบ	 
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และประเมินผลการจัดการศึกษา	ADDIER	Model	 เพื่อขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษา	นโยบายและจุดเน้น 
ลงสู่การปฏิบัติ
 5)	น�าผลการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการ	 KORAT	ONE	ADDIER	Model 
ปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ก่อนน�ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	และขับเคลื่อนนโยบาย	จุดเน้น 
ลงสู่การปฏิบัติ

3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช้ในกำร
บริหำรจัดกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำนและสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ตำมบทบำทหน้ำที่
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ด�าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	และขับเคลื่อนนโยบาย	จุดเน้นสู่การปฏิบัติ
ให้บรรลุตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ	ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการ	KORAT	ONE	ADDIER	Model	ภายใต้
หลักการมีส่วนร่วม	 ได้แก่	 ร่วมคิด	วางแผน	ร่วมปฏิบัติ	 ร่วมนิเทศ	 ติดตาม	ประเมินผล	และร่วมปรับปรุง	พัฒนา 
อันจะส่งผลให้หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ	ดังนี้
 1) ร่วมคิด วำงแผน คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วมคิด	วางแผนการติดตาม	ประเมินผลและนิเทศ 
การจัดการศึกษา	ก�าหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษา 
ในสังกัด	ก�าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการ	KORAT	ONE	ขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ
 กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำร KORAT ONE
 Knowledge	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด	 รู้เข้าใจนโยบาย	 จุดเน้นของ	สพท.	 
และน�าสู่การปฏิบัติ
 Organization บรหิารจดัการเป็นระบบ	โดยใช้เทคนคิการบรหิารงานแบบ	PDCA	ด�าเนนิงานอย่างเป็นระบบ	
และสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา	เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการคุณภาพ
สถานศึกษาให้ด�าเนินงานอย่างเป็นระบบ
 Rescue	ส�านกังานและสถานศึกษาในสงักดั
ได ้รับการ	 ดูแล	 ช ่วยเหลือในการด�าเนินงาน 
จดัการศกึษาอย่างทัว่ถงึ	และทันสถานการณ์
 Access	 การให้บริการการเข้าถึงข้อมูล	
สือ่	สารสนเทศดจิทิลัของส�านกังานและสถานศกึษา
ในสังกัด	รวดเร็วและเป็นปัจจุบัน 
 Team	 ร่วมใจท�างานเป็นทีม	 ส่งเสริม 
ให้หน่วยงานและสถานศกึษาในสงักัดท�างานเป็นทมี	
มุ่งความส�าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้
 Oneness	ผลสัมฤทธิ์สู่ความเป็นหนึ่ง	ส่งเสริม	สนับสนุนหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดด�าเนินงาน
อย่างมีคุณภาพ	มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานสู่ความเป็นหนึ่ง	(โคราช	1	ต้องเป็น	1	สร้างได้ด้วยมือเรา)
 Network	สร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา	มีศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา	จ�านวน	14	 ศูนย	์ 
เป็นเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ	สพป.นครราชสีมา	เขต	1
 Effective	ด�าเนินงานมีประสิทธิภาพ	ส่งเสริม	สนับสนุนหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดด�าเนินงาน 
ให้เกิดผลบรรลุเป้าหมายได้แบบประหยัดต้นทุนและเสร็จทันเวลา
 2) ร่วมปฏิบัติ คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ที่ประกอบด้วย	 
รองผู้อ�านวยการส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา	ประธานศนูย์พัฒนาคณุภาพการศกึษา	14	ศนูย์	ผู้บริหารสถานศึกษา	คร	ู
ศึกษานิเทศก์	 ผู ้อ�านวยการกลุ ่ม	 และบุคลากรในสังกัด	 ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาทุกภาคส่วน	 



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ� 105

มส่ีวนร่วมส่งเสรมิ	สนบัสนุน	และพัฒนาการด�าเนนิการบริหารจัดการภาระงาน	4	ด้าน	(ด้านวชิาการ	ด้านงบประมาณ	
ด้านการบรหิารงานบคุคล	และด้านการบรหิารทัว่ไป)	
 3) ร่วมนิเทศ ติดตำม ประเมินผล คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ร่วมกับคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 โดยม ี
ศนูย์พฒันาคณุภาพการศกึษา	14	ศนูย์	 เป็นเครือข่ายความร่วมมอืเพือ่พัฒนาคณุภาพการศกึษาตามแผนทีก่�าหนดไว้	 
ให้ครอบคลุมตามการบริหารจัดการภาระงาน	4	ด้าน	และการน�านโยบาย	จุดเน้นลงสู่การปฏิบัติ	โดยใช้กระบวนการ
นิเทศ	ติดตาม	ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา	ADDIER	Model	ปรากฏแผนภาพ ดังนี้

ขัน้ที	่1	วเิคราะห์ข้อมลู	(Analyze)	ศึกษา	วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ	20	ปี	นโยบาย	จุดเน้นของกระทรวง
ศึกษาธิการ	จุดเน้นของ	สพฐ.	มาตรฐานส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย	มาตรฐาน 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	และผลการด�าเนินงาน
ในป ีที่ผ ่านมา	 น�ามาใช ้ก�าหนดแนวทาง	
วางแผน	และก�าหนดตัวชี้วัดในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ	ก�าหนด
นโยบายและจุดเน้นของส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา

ขั้นที่ 	 2	 ออกแบบ	 (Design) 
จดัท�าแผนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล
และนิเทศการศึกษา	 ใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา	
สอดคล้องกับบริบทของของหน่วยงานและ
สถานศึกษา	 โดยมุ ่งเน ้นผลสัมฤทธิ์ตาม 
เป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ	ประสิทธิผล	
ในการบริหารจัดการและการด�าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	

ขั้นที่	 3	พัฒนา	 (Develop)	สร้างเครื่องมือที่ใช้ติดตาม	ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา	
ครอบคลุมตามภาระงาน	4	ด้าน	และการด�าเนินงานสนองนโยบาย	จุดเน้นของ	สพฐ.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	
สร้างเครื่องมือที่ใช้ประเมินผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

ขั้นที่	 4	 ด�าเนินการน�าไปใช้	 (Implement)	 แต่งตั้งคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 ก�าหนดปฏิทิน	 
การติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการจัดการศึกษา	 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	แนวทางการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนเิทศการจดัการศกึษา	และการน�าเครือ่งมอื 
ลงไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล	 การวิเคราะห์ผลการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ในสงักดั	ด�าเนนิการตดิตาม	ตรวจสอบและประเมนิผลการจดัการศึกษา	ตามแผนทีก่�าหนดไว้	2	ครัง้ต่อปี	 ร่วมสะท้อน 
ผลการด�าเนินงานของสถานศึกษา	และให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

ขั้นที่	5	ประเมินผล	 (Evaluate)	ประเมินผลด้วยเคร่ืองมือท่ีใช้ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา	
รวบรวมข้อมูล	และประมวลผลที่ได้จากการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา	เพื่อน�ามา
วิเคราะห์	สังเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

ขั้นท่ี	 6	 สะท้อนผลและรายงาน	 (Reflect	 &	 Report)	 ร่วมวิเคราะห์ผล	สรุปและจัดท�ารายงาน 
ผลรับทราบผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	การด�าเนินการ	 ตามแผนปฏิบัติการ	 
ร่วมสะท้อนผลและให้ข้อเสนอแนะ	 เพื่อให้ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาน�าไปแก้ปัญหา	ปรับปรุงและพัฒนา 
การบรหิารจดัการ	เพือ่การพฒันาคุณภาพการศกึษาในปีต่อไป	เผยแพร่ผลงานทีส่ะท้อนความส�าเรจ็ของการด�าเนนิงาน
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	พร้อมร่วมภาคภูมิใจ	และสร้างขวัญก�าลังใจให้แก่หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด 
ที่ประสบผลส�าเร็จตามเป้าหมาย
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 4) ร่วมปรับปรุง พัฒนำ	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วมในการสรุปและรายงานผลการด�าเนินงาน
ประจ�าป ีงบประมาณ	 พร ้อมให ้ข ้อเสนอแนะ	 เ พ่ือเป ็นข ้อมูลสะท ้อนกลับน�าไปใช ้ปรับปรุง	 พัฒนา 
การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

4.  ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ 

4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
 1)	 มีรูปแบบการบริหารจัดการ	KORAT	ONE	ADDIER	Model	 ใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการน�า
นโยบายและจุดเน้นลงสู่การปฏิบัติ
 2)	 รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษา	 ในปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2564	 -	 2566	 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยสูงขึ้น	 จากผลการติดตาม 
พบว่าจดุเด่น	การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการจดัการศกึษาครอบคลมุภารกจิงาน	4	ด้าน	ของสถานศึกษา
	 ในรูปแบบองค์คณะบุคคลส่งผลให้สถานศึกษามีแนวทางด�าเนินงานในแต่ละด้านชัดเจน	 ถูกต้องและ 
มีความมั่นใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น	มีการขับเคลื่อนนโยบาย	จุดเน้นของ	สพฐ.	และส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	
ครบถ้วนทุกจุดเน้น	 จุดควรพัฒนา	 คณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 ควรมีบุคลากรจากเขตพื้นที่ให้ครบทุกกลุ่ม	 
มจี�านวนเพียงพอ	มคีวามรู	้ความสามารถในการด�าเนนิงานตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการจดัการศกึษา	
ข้อเสนอเพื่อการพัฒนา	 (1)	สถานศึกษาควรด�าเนินการ
บริหารจัดการทั้ง	4	ด้าน	อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน
อย่างต่อเนื่อง	 เป็นปัจจุบัน	 (2)	 สถานศึกษาควรเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้	ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา	
นักเรียน	 ผู ้ปกครองชุมชน	 และผู ้ที่มีส ่วนเก่ียวข ้อง 
ในการจดัการศกึษาก้าวทนัต่อการเปลีย่นแปลงในโลกดิจิทลั

4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
 ผลต่อส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 1	มีผลงานที่ประสบความส�าเร็จ	และ
เป็นแบบอย่างได้	ดังนี้ 

1)	ได้รับโล่รางวัล	 “ก.ต.ป.น.	 ต้นแบบ”	 ระดับประเทศ	 รุ่นท่ี	 2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2566 
ระดับดีเยี่ยม มีผลการประเมินคะแนนรวม 92.72

2)	ผลการติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ประจ�าปีงบประมาณ	 
พ.ศ.	2566	อยู่ในระดับคุณภาพ	ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 
96.04

3)	 มีผลการแข ่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดบัชาต	ิภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื	ครัง้ที	่70	ปีการศึกษา	
2565	ณ	จังหวัดร้อยเอ็ด	 ได้รับรางวัลเป็นอันดับที่	 3 
ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	จาก	61	เขต	

4)	ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด�าเนนิงานของส�านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาออนไลน์	
(ITA	online)	 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2563	 -	 2566	สูงขึ้นทุกปี	 โดยในปี	 2566	อยู่ใน 
ระดับคุณภาพ AA ดังนี้
	 5)	ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ	สพป.นครราชสีมา	เขต	1	
ตามมาตรฐานส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 (พ.ศ.2560)	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2564	อยู่ใน	 ระดับดีเยี่ยม	และ
ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	-	2566	อยู่ใน ระดับดีมาก
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 ผลท่ีเกดิกบัสถำนศกึษำ 
 1)	สถานศกึษา	มรีะบบประกนัคณุภาพภายในท่ีเข้มแข็งพร้อมรับการประเมนิภายนอก	คดิเป็นร้อยละ	100 
 2)	สถานศกึษาได้รบัการรบัรองผลการประเมนิคณุภาพภายนอกจาก	สมศ.	อยูใ่นระดบัด	ี เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน	ครบทกุโรงเรยีน	คดิเป็นร้อยละ	100
 3)	สถานศึกษามีผลงานและรางวัลที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ	 ได้แก่	สถานศึกษารางวัลพระราชทาน	 
การประกวดแข่งขันวงโยธวาทิตโลก	รางวัลทรงคุณค่า	สพฐ.	OBEC	AWARDS	และผลงานนวัตกรรม/วิธีปฏิบัต ิ
ทีเ่ป็นเลศิ	(Best	Practice)	ของสถานศกึษา
 ผลท่ีเกดิกบัผู้บรหิำรสถำนศกึษำ  ผลงานโดดเด่นท่ีได้รับรางวลั	ยกย่องเชดิชเูกยีรติ	จากหน่วยงานภายในและ
ภายนอก	ได้แก่	

1)	ดร.มานะ	ครธุาโรจน์	ผูอ้�านวยการเช่ียวชาญโรงเรยีนเมอืงนครราชสมีาได้รบัรางวลัครุสุภาประจ�าปี	2565	
ระดบัด	ีประเภทผูป้ระกอบวชิาชพีผูบ้รหิารสถานศึกษา	ส�านักงานเลขาธกิารครุุสภา

2)	นายเสรี	เจรญิกลาง	ผูอ้�านวยการโรงเรียนวดัสระแก้ว	ได้รับการคดัเลือกเป็นผู้บริหาร	กจิกรรมลูกเสือดเีด่น	
ประจ�าปี	2565	ส�านกังานลกูเสอืแห่งชาติ

3)	รางวัลทรงคุณค่า	สพฐ.	 (OBEC	AWARDS)	 เหรียญทอง	ผู้อ�านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม	ครั้งที่	11	 
ปีการศกึษา	2564	จ�านวน	8		ราย	ได้แก่

(1)	นายธนากร	 เตโพธิ์	 ผู ้อ�านวยการโรงเรียนบ้านดอนชมพูฯ	 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา	 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน	

(2)	นายภานุวัฒน์	 ไพรเขียว	ผู้อ�านวยการโรงเรียนบ้านพลจลก	 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา	 
ด้านบรหิารจดัการ	

(3)	นายชัยยศ	ปัญญาสงค์	ผู้อ�านวยการโรงเรียนวัดบ้านหนองบัวศาลา	ระดับประถมศึกษาขนาดใหญ่	 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน	

(4)	นางพัชรินทร์	สีทอง	ผู้อ�านวยการโรงเรียนบ้านเสลาถั่วแปบ	การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
ระดับประถมศึกษา	ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน	

(5)			นางรมดิา	จงหมืน่ไวย์	ผูอ้�านวยการโรงเรยีนวดัทุง่สว่าง	ระดบัประถมศกึษาขนาดกลาง	ด้านบรหิารจดัการ
(6)	 ว่าที่ร้อยตรีดนุวัศ	 ไชยสงค์	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนบ้านโนนมันเทศ	ระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก	 

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน	
(7)	ดร.อนงค์	อมรรัตนเศรษฐ์	ผู้อ�านวยการโรงเรียนบ้านบุ	 (ประชารัฐพัฒนา)	รองชนะเลิศอันดับที่	 1 

เหรียญทอง	 ระดับขยายโอกาสทางการศึกษา	ส่งเสริมการใช้นวัตกรรม	PLC	ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
เพือ่การเรยีนการสอน	

(8)	นางผุสดี	สุวรรณบุบผา	ผู้อ�านวยการโรงเรียนบึงพญาปราบ	รองชนะเลิศอันดับที่	 2	 เหรียญทอง	 
ระดับประถมศึกษาขนาดกลาง	ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน	

4)	นายศิริพงษ์	 วงศ์สุทธิรัตน์	 ผู ้อ�านวยการโรงเรียนบ้านละลมโพธิ์	 ระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก	 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน	คร้ังที่	10	ปีการศึกษา	2563	ระดับประเทศ
 ผลทีเ่กดิกบัครู	ผลงานโดดเด่นท่ีได้รบัรางวลั	ยกย่องเชดิชเูกยีรติ	จากหน่วยงานภายในและภายนอก	ได้แก่	

1)	นายสนัตพิงษ์	ส�าราญกลาง	ครโูรงเรยีนบ้านโป่งแมลงวัน	(จิราธวิฒัน์อปุถัมภ์)	ได้รับรางวลั	“ครูขวญัศษิย์”	
จากมลูนธิริางวลัสมเดจ็เจ้าฟ้ามหาจกัร	ีครัง้ท่ี	5	ปี	2566	

2)	นางชงโค	เถ่ือนกลาง	ครโูรงเรยีนเมอืงนครราชสมีา	ได้รบัรางวลัครุสุดุดี	ประจ�าปี	2565	ประเภท	ผูป้ระกอบ
วชิาชพีคร	ูส�านกังานเลขาธกิารครุสุภา

3)	 ว่าทีร้่อยตรยีอด	เหลือ่มสจีนัทร์	ครโูรงเรยีนบ้านดอนขวาง	ได้รบัการคดัเลอืกเป็นผูส้อน	กจิกรรมลกูเสอืดเีด่น	
ประจ�าปี	2565	ส�านักงานลูกเสือแห่งชาติ
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4)	รางวลัผลงานครดูเีด่น	Plugged	coding	ระดับมัธยมศกึษา	ปีการศึกษา	2565	จากการประกวด	Coding	
Achievement	Awards	ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	จ�านวน	2	ราย	ได้แก่	นายธงชยั	ข�าเทศเจรญิ 
ครูโรงเรียนบ้านบุ	(ประชารัฐพัฒนา)	และนางสาวรัชฎากร	พงษ์ฤทัศน์	ครูโรงเรียนอนุบาลนครราชสีมา

5)	นางวรรณาวด	ีภัคดณีรงค์	ครโูรงเรยีนบ้านบ	ุ(ประชารฐัพฒันา)	ได้รบัรางวลั	“ครขูวญัศษิย์”	จากมลูนธิริางวลั
สมเดจ็เจ้าฟ้ามหาจกัร	ีครัง้ท่ี	4	ปี	2564	

6)	ได้รบัรางวลัทรงคณุค่า	สพฐ.	 (OBEC	AWARDS)	รองชนะเลศิอนัดบัที	่2	เหรยีญทอง	ครผููส้อนยอดเยีย่ม 
ระดบัประถมศกึษา	ครัง้ท่ี	11	ปีการศกึษา	2564		จ�านวน	9	ราย	ได้แก่

(1)	นางปรางณธิ	ิมานะเพชร	ครโูรงเรียนสุขานารี	กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา	ศาสนาและวฒันธรรม 
ด้านบรหิารจดัการ

(2)	นางขนษิฐา	พรมป้อ	ครูโรงเรยีนสขุานาร	ีกลุม่วชิาเทคโนโลย	ีด้านบรหิารจดัการ
(3)	นางอรชุมา	ทานกระโทก	ครโูรงเรยีนวดัทุ่งสว่าง	บูรณาการด้านวชิาการ
(4)	นางนิภาวรรณ	บุตรศรีภูมิ	ครูโรงเรียนบ้านดอนชมพู	 (สังฆประชานุเคราะห์)	กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาต่างประเทศ	ด้านบรหิารจัดการ
(5)	นางภรณ์ทพิย์	มสีวุรรณ	ครโูรงเรียนบงึสาลี	บูรณาการด้านนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การเรยีนการสอน
(6)	นางบังอร	ด่านกระโทก	ครูโรงเรยีนสขุานาร	ี2	(หนองขอน)	กจิกรรมแนะแนว	ด้านบรหิารจดัการ
(7)	นายพรชยั	ปรนิแคน	ครโูรงเรยีนบ้านส้มมติรภาพที	่93	กลุม่วชิาวทิยาศาสตร์	ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยี

เพือ่การเรยีนการสอน
	 (8)	นางกวินนา	กุกสันเทียะ	ครูโรงเรียนบ้านบิง	 (สุประชาจูงกลางนุสสรณ์)	 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาต่างประเทศ	ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การเรียนการสอน
	 (9)	นางสาวขวัญฤทัย	กระจ่างโพธิ์	ครูโรงเรียนบ้านบิง	 (สุประชาจูงกลางนุสสรณ์)	การจัดการศึกษา 
โรงเรียนสุขภาวะ	ระดับขยายโอกาสทางการศึกษา	ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน
 ผลท่ีเกดิกบันักเรยีน
	 1.	เดก็ปฐมวยัการประเมินพฒันาการด้านร่างกาย	
อารมณ์จิตใจ	 สังคม	 และสติปัญญา	 ของเด็กปฐมวัย 
ในสังกัด	ในปีการศึกษา	2564	-	2566	เมื่อเปรียบเทียบ 
ผลการประเมนิพฒันาการ	เดก็ปฐมวยัทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐาน
ในระดบัด	ีมแีนวโน้มพฒันาการสงูขึน้

2.	การประเมนิคณุภาพผูเ้รยีน	(National	Test	:	
NT)	ชัน้	ป.	3	ของนกัเรยีนในสงักดั	ปีการศกึษา	2563	-	
2565	 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนระดับเขตพื้นที่กับระดับ
ประเทศ	มคีะแนนเฉล่ียรวมสูงกว่าระดับประเทศ
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3.	การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(Ordinary	National	Educational	Test	:	O	-	NET)	ชัน้	ป.	6	
ของนักเรียนในสังกัด	 ปีการศึกษา	 2563	 -	 2565	 เมื่อ 
เปรยีบเทยีบคะแนนระดบัเขตพืน้ทีก่บัระดบัประเทศ	มคีะแนน 
เฉลีย่รวมสงูกว่าระดบัประเทศทุกวชิา
	 4.	 นักเรียนที่มีผลงาน/รางวัลที่ได้รับการยกย่อง 
เชดิชเูกยีรติ	ดงันี้
	 (1)	ด.ญ.ชนญัชดิา	โชคชัยทวลีาภ	ด.ญ.ปณุกิา	แสงสว่าง	
โรงเรียนอนุบาลนครราชสีมา	 ได ้รับคัดเลือกเป็นผู ้แทน 
นักเรียนไทย	เข้าร่วมการแข่งขันคณิตศาสตร์โลก	ระดับประถมศึกษา	ประจ�าปี	พ.ศ.	2566	(Po	Leung	Kuk	Primary	
Mathematics	World	Contest	2023)
	 (2)	ด.ช.ชนาธิป	ดีนวนพะเนา	ด.ช.ชยพล	ตั้งวิไลเสถียร	และ	ด.ช.พันธุ์ธัช	อัดโดดดร	 โรงเรียนอนุบาล
นครราชสีมา	 ได้รับคัดเลือกเป็นผู ้แทนนักเรียนไทย	 เข้าร่วมการแข่งขันคณิตศาสตร์ระหว่างประเทศ	ระดับ 
ประถมศึกษา	ประจ�าปี	พ.ศ.	2566	รายการ	(Elementary	Mathematics	International	Competition	2023)
	 (3)	ด.ช.พชร	 เรามานะชัย	 โรงเรียนอนุบาลนครราชสีมา	 ได้รับคัดเลือกเป็นผู้แทนนักเรียนไทย	 เข้าร่วม 
การแข่งขันคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์โอลิมปิกระหว่างประเทศ	 ระดับประถมศึกษา	ประจ�าปี	พ.ศ.	 2566	
(International	Mathematics	and	Science	Olympiad	for	Primary	School	2023)
	 (4)	ด.ญ.ปุณณิสา	ว่องวณิชชากร	ด.ญ.รัตน์ฐิษา	พงศ์สิงหโชติ	 โรงเรียนอนุบาลนครราชสีมา	ได้รับคัดเลือก
เป็นผู้แทนนักเรียนไทย	เข้าร่วมการแข่งขันคณิตศาสตร์ระหว่างประเทศ	ระดับประถมศึกษา	ประจ�าปี	พ.ศ.	2565	
(Indonesia	International	Mathematics	Competition	2022)
	 (5)	ด.ญ.จุฬาลักษณ์	ประณีตพลกรัง	 โรงเรียนบ้านต่างตา	 ได้รับรางวัลเด็กและเยาวชนดีเด่น	ประจ�าปี	 
พ.ศ.	2565	 เนื่องในงานฉลองวันเด็กแห่งชาติ	จากส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	และได้รับรางวัล
เยาวชนแบบอย่างการปฏิบัติตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา	รัชกาลที่	10	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2564	 
จากส�านักงานศึกษาธิการภาค	13
	 (6)	 ด.ญ.พิมพ์พิชชา	 มานะเสถียร	 โรงเรียนอนุบาลนครราชสีมา	 ได้รับคัดเลือกเป็นนักเรียนรางวัล
พระราชทาน	ระดบัประถมศกึษา	ขนาดใหญ่	ประจ�าปีการศกึษา	2564	จากส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
	 (7)	 ด.ญ.อริสา	ประกลาง	 โรงเรียนบ้านลองตอง	 ได้รับเหรียญรางวัลชนะเลิศพร้อมประกาศนียบัตร		 
49th	INTERNATIONAL	CHILDREN´S	EXHIBITION	OF	FINE	ARTS	LIDICE	2021
	 (8)	ด.ญ.รมย์ธีรา	 เช้ือโพธ์ิ	 โรงเรียนบ้านลองตอง	 ได้รับเหรียญรางวัลชนะเลิศ	พร้อมประกาศนียบัตร 
The	National	Council	of	YMCAs	of	Japan	Award	Kanagawa		Biennial		World		Children’s	Art		Exhibition	
Japan
	 (9)	 ด.ช.ศุภณัฐ	 เปลี่ยนโพธิ์	 ด.ญ.ศศิประภา	 จันทร์น�้าใส	 และ	ด.ญ.ชุติกาญจน์	 ย่านกลาง	 โรงเรียน 
บ้านลองตอง	ได้รับเหรียญรางวัลชนะเลิศ	พร้อมประกาศนียบัตร	Kanagava		Prize	of	Japan	Award	Kanagawa		
Biennial	World		Children’s	Art	Exhibition	Japan
	 (10)	ด.ญ.รัชนีกรณ์		บุตรโคตร	ด.ญ.นันท์นภัส		ชื่นโพธิ์	ด.ญ.จิรภิญญา		โนนโพธิ์	ด.ญ.พิมพ์นารา		พิมมงคล
และ	 ด.ช.ปุณณรัตน์	 ปลั่งกลาง	 โรงเรียนบ้านลองตอง	 ได้รับเหรียญรางวัลชมเชย	 49th	 INTERNATIONAL 
CHILDREN´S	EXHIBITION	OF	FINE	ARTS	LIDICE	2021
	 (11)	ด.ญ.ศศปิระภา	จนัทร์น�า้ใส	และ	ด.ช.ปณุณรตัน์	ปลัง่กลาง	โรงเรียนบ้านลองตอง	ได้รบัรางวลัเหรยีญทอง
พร้อมประกาศนียบตัร	51st	INTERNATION		CHILDREN’S	ART	EXHIBITION		บรษัิท	เพนเทล	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
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4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
	 1)	มีรูปแบบการบริหารจัดการและขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ
	 2)	มีรายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	เป็นข้อมูลสารสนเทศ	ใช้ประกอบการวางแผน	
ก�าหนดนโยบายและจุดเน้นของส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา	เพือ่ใช้ในการบรหิารจดัการและพฒันาคณุภาพการศกึษา

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	นโยบายดี ก�าหนดนโยบาย	จุดเน้นที่ชัดเจน	สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ	นโยบาย	จุดเน้น	สพฐ.	และมาตรฐาน
การศึกษา	ตามบริบทของส�านักงานและสถานศึกษาในสังกัด

2) กลยุทธ์ดี	 ใช ้กลยุทธ ์การบริหารจัดการ	 KORAT	 ONE	 เป็นเครื่องมือการบริหาร	 ช่วยให้มีกรอบ 
การด�าเนินงาน/แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน	สามารถพัฒนาและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม	น�าไปสู่
ความส�าเร็จได้

3) การนิเทศ ติดตามดี ใช้กระบวนการนิเทศ	ADDIER	Model	ด�าเนินงานอย่างมีขั้นตอน	มีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้การก�ากับ	ติดตามงานประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

4)	มีเครือข่ายร่วมพัฒนาดี ใช้เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา	จ�านวน	14	ศูนย์	มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
สนองนโยบาย	จุดเน้น	เพื่อน�าไปสู่เป้าหมายเดียวกันของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

5) การบริหารจัดการของสถานศึกษาดี	 เป็นปัจจัยร่วมของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ	 โดยการสร้างความเข้าใจนโยบาย	จุดเน้น	พร้อมปรับเปลี่ยนพัฒนาน�าสู่การปฏิบัติ	 เสริมสร้าง
ห้องเรียนมีคุณภาพ	 	มีระบบประกันคุณภาพภายในเข้มแข็ง	มีกระบวนการนิเทศภายในที่เป็นระบบ	และมีระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนดี	

6. บทเรียนที่ได้รับ 

    การด�าเนินติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเป็นระบบและต่อเนื่อง	 เป็นกระบวนการ 
ที่มีความส�าคัญที่สามารถสะท้อนผลการด�าเนินงานตามนโยบาย	 ความก้าวหน้าการด�าเนินงาน	 รวมทั้งปัญหา
อุปสรรค	และความต้องการความช่วยเหลือให้สอดคล้องกับบริบทของส�านักงานและสถานศึกษาได้	 เป็นประโยชน์
ในการวางแผนการบริหารงานขององค์กร	การท�างานเป็นคณะ	(Team	Work)	การตรวจสอบและการควบคุมงาน 
มปีระสทิธภิาพยิง่ข้ึน

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	สพป.นครราชสีมา	เขต	1	ได้รับโล่รางวัล	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	
พ.ศ.	2566	ระดับดีเยี่ยม มีผลการประเมินคะแนนรวม	92.72

2)	มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาศึกษาดูงาน	ได้แก่	คณะศึกษาดูงาน	สพป.มหาสารคาม	เขต	1	สพป.ฉะเชิงเทรา	
เขต	1	สพป.ร้อยเอ็ด	เขต	2	และนักศึกษาฝึกประสบการณ์	ระดับบัณฑิตศึกษา	จากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา	
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล	มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี	และวิทยาลัยนครราชสีมา

3)	มีการเผยแพร่ผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ผ่านช่องทางเว็บไซต์	www.korat1.go.th/

8. ข้อเสนอแนะ

1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ควรมีบทบาทและส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายอย่างต่อเนื่อง
2)	ควรบูรณาการนโยบาย	จุดเน้นกับภาระงานอื่นที่เกี่ยวข้อง	 เพ่ือลดความซ�้าซ้อนในการติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา
3)	การก�ากบั	ตดิตามความก้าวหน้าการด�าเนนิงานอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง	ควรมสีะท้อนผลการปฏบัิตงิานได้จรงิ
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน 

    1.1 ควำมเป็นมำ
	 ยุทธศาสตร์ชาติได้ก�าหนดเป้าหมายในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้อง 
กับการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีความมุ่งหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาประชากรในประเทศให้มีความเป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์	 เป็นคนดี	มีความสามารถ	และอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข	ส�าหรับการด�าเนินการให้บรรลุ
ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจ�าเป็นต้องอาศัยกระบวนการกระจายอ�านาจ	การมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย	ตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พุทธศักราช	2542	แก้ไขเพิ่มเติม	 (ฉบับท่ี	 2)	 
พ.ศ.	2545	และ	ฉบับท่ี	3	พ.ศ.	2553	 ท่ีกล่าวถึงการจัดให้มีระบบโครงสร้างและกระบวนการการจัดการศึกษา 
ของไทยให้มีเอกภาพเชิงนโยบาย	และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติมีการกระจายอ�านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษา	
	 สพป.ประจวบคีรีขันธ์	 เขต	2	ตระหนักถึงความส�าคัญของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของบุคลากร 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรแบบองค์รวม	ที่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู ้	 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกัน	 
น�าไปสู ่การปรับปรุง	 พัฒนางานทั้งระบบให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในการขับเคล่ือน	 และก�าหนดนโยบาย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาขององค์กร	 จากเหตุและผลที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหมดนั้น	 จึงได้ก�าหนดนโยบาย	
มาตรการและแนวทางการด�าเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	และคิดค้นนวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
การด�าเนินงานเชิงบริหารจัดการศึกษา	 โดยสร้างและพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านการบริหาร
จัดการศึกษาของ	สพป.ประจวบคีรีขันธ์	 เขต	2	 เป็นรูปแบบการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน	มีชื่อว่า	“PKN2 SPA 
Model” เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านการบริหารจัดการศึกษา	 โดยมีเป้าหมาย 
ความส�าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา	 จึงให้ความส�าคัญกับการสร้าง	 พัฒนา	 และใช  ้
การขับเคลื่อนการด�าเนินงาน	“PKN2 SPA Model” ขับเคลื่อนเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัด

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

2.1 วัตถุประสงค์
 1)	เพื่อติดตาม	ตรวจสอบคุณภาพการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน	จ�านวน	87	โรงเรียน	
2	สาขา	ให้สามารถการบริหารจัดการศึกษาได้อยู่ในระดับดีขึ้นไป
 2)	 เพ่ือน�าผลการติดตาม	 ไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนายกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา 
อันจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุดภายใต้บริบทของแต่ละโรงเรียน

2.2 เป้ำหมำยของผลงำน   
 เชิงคุณภำพ
	 1)	การขับเคลือ่นคณุภาพการศกึษาตามภาระงาน	4	ด้าน	ของ	สพป.ประจวบครีขีนัธ์	เขต	2	อยูใ่นระดับดีขึน้ไป
	 2)	โรงเรียนในสังกัดได้รับการส่งเสริมการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาครอบคลุมภาระงาน	4	ด้าน	

ชื่อผลงำน การขบัเคลือ่นคณุภาพการศกึษาด้วย	PKN2	SPA	Model	ผ่านกระบวนการ
	 ด�าเนินงานคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ
	 การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)
สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์	เขต	2
เบอร์โทร	 09	4695	6739			E	-Mail	:	naka_nun@windowslive.com
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	 3)	ครูหัวหน้าฝ่ายด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารท่ัวไป 
ได้รับการนิเทศ	ก�ากับ	ติดตามและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการด�าเนินงานขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	ครอบคลุม
ภาระงาน	4	ด้าน	
	 4)	นักเรียนในสังกัดมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
 เชิงปริมำณ
	 1)	การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	ครอบคลุมภาระงาน	4	ด้าน	
	 2)	 โรงเรียนจ�านวน	87	 โรงเรียน	2	สาขา	 ได้รับการส่งเสริมการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา	ครอบคลุม 
ภาระงาน	4	ด้าน	มีความพร้อมในการจัดการศึกษา	
	 3)	ครูหัวหน้าฝ่ายที่รับผิดชอบงาน	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้าน 
การบริหารทั่วไป	 จ�านวน	 4	 คน	 ของโรงเรียน	 87	 โรงเรียน	 2	 สาขา	 ได้รับการนิเทศ	 ก�ากับ	 ติดตามและ 
ให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการด�าเนินงานขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	ครอบคลุมภาระงาน	4	ด้าน	
 4)	นักเรียนในสังกัดมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน

3. วิธีกำรด�ำเนินงำน/กระบวนกำร

3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรูปแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏิบตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) 
1)	การวางแผนจัดท�าโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 โดยอาศัย 

ความร่วมมือจากทีมงานมืออาชีพ	ประกอบด้วย	 ผู้อ�านวยการกลุ่มงานทุกกลุ่ม	หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และประธานกลุ่มโรงเรียน

2)		การอบรมสร้างความรูค้วามเข้าใจ	กระบวนการด�าเนนิงานเพ่ือขับเคลือ่นคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนในสงักดั
3)	 ขยายผล	 สร้างเครือข่าย	 กระจายอ�านาจการบริหารจัดการไปสู่การขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 

โดยผู ้อ�านวยการกลุ่มงานทุกกลุ ่ม	 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 คณะกรรมการ	
อ.ก.ต.ป.น.	ประธานกลุ่มโรงเรียน	ตัวแทนชมรม	ตัวแทนครูในแต่ละอ�าเภอและผู้เกี่ยวข้อง	

4)	สร้างช่องทางการประสานงาน	การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่หลากหลายโดยจ�าแนกเป็นทางการ 
เช่น	My	office	หนงัสอืน�าส่ง	และไม่เป็นทางการ	เช่น	Line,	Facebook	โทรศพัท์	การนัดหมายประชมุ	การลงพืน้ท่ี 
ของผู้ร่วมขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา	 ได้แก่	 ผู ้อ�านวยการกลุ่มงานทุกกลุ่ม	หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ประธานกลุ่มโรงเรียน	ตัวแทนชมรม	ตัวแทนครูในแต่ละอ�าเภอ	
กับโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัด

5)	 นิเทศ	ก�ากับ	ติดตามการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	ครอบคลุมงาน	4	ด้าน	 ได้แก่	 ด้านวิชาการ	 
ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	 เพื่อส่งเสริมสนับสนุน	 ให้ข้อเสนอแนะ 
การด�าเนินงาน	ตลอดจนการเสริมสร้างก�าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน

6)	 สร ้างความร ่วมมือเพื่อเสริมสร ้างความเข ้มแข็งในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	 โดยใช ้ 
หลักการมีส่วนร่วม	โมเดล	5	ร	ได้แก่	ร่วมคิด	ร่วมปฏิบัติ	ร่วมติดตาม	ร่วมประเมินผล	และ	ร่วมปรับปรุงและพัฒนา 
จากทีมงาน	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ประธานกลุ่มโรงเรียน	 ตัวแทนชมรม	 ตัวแทนครู 
ในแต่ละอ�าเภอ
 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice ไปใช้ 
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่
	 การน�ารูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาด้วย	PKN2	SPA	Model	ผ่านกระบวนการด�าเนินงาน 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ไปใช้	ส่งผลให้เกิดความส�าเร็จของการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	โดยการด�าเนินงาน 
การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา ด้วยทฤษฎีเชิงระบบ	แบ่งออกเป็น	4	ส่วน	ดังนี้



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ� 113

 ส่วนท่ี 1 Input
	 ข้อมูลที่น�าเข้ามาศึกษาส�าหรับใช้เป็นกรอบแนวทางการด�าเนินงาน	ประกอบด้วย	นโยบายกระทรวง
ศึกษาธิการ	นโยบายส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	นโยบายของ	สพป.ประจวบคีรีขันธ์	เขต	2	ข้อมูล
สารสนเทศในการจัดการศึกษาของ	สพป.ประจวบคีรีขันธ์	เขต	2	และการสนับสนุน	4Ms	(Man	Money	Material	
Management)		
 ส่วนท่ี 2 Process
	 กระบวนการด�าเนินงาน	การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	การด�าเนินงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	
และนิเทศการศึกษา	ด้วยรูปแบบ	“PKN2 SPA Model” ประกอบด้วยหลักการส�าคัญในการขับเคลื่อน	ดังนี้

P = Professional Team ทีมงานมืออาชีพ	หมายถึง	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	พัฒนาบุคลากร 
ในการท�างานเป็นทีม	สามารถปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมืออาชีพ

K = Knowledge มคีวามรูใ้นการพฒันางาน	หมายถึง	
ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา	 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู  ้
ในการท�างานและสามารถน�าความรูไ้ปพฒันางาน

N = Networks เครือข่ายท่ีหลากหลาย	หมายถึง	
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	สร้าง	พัฒนาและใช้เครือข่าย 
ในการท�างานหลากหลาย	 ได้แก่	 เครือข่ายบุคลากร	 (คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.)	 เครือข่ายวิชาการ	 (ชมรมครู) 
เครือข่ายโรงเรียน	 (กลุ ่มโรงเรียน)	 เครือข่ายท้องถิ่น	 เครือข่ายชุมชน	 เครือข่ายหน่วยงานรัฐบาล	 เครือข่าย
เอกชนเครือข่ายเทคโนโลยี	และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ

2 = 2 Ways Communication สื่อสาร	2	ทาง	
หมายถงึ	บคุลากรท้ังภายในและภายนอก	ใช้การสือ่สารการรบัสาร
และส่งสาร	 เช่น	 ใช้ระบบ	Smart	Office	สามารถโต้ตอบ
เอกสารราชการ	ใช้ระบบโทรศัพท์จัดท�าสมุดโทรศัพท์บุคลากร
ทุกคนในส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา	 ใช้	 Line	Facebook	
โต้ตอบประสานงานระหว่างกัน
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S = Supervision การนิเทศ	ก�ากบั	ตดิตาม	หมายถงึ	ส�านกังาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามีการนิเทศ	ก�ากับ	ติดตามการด�าเนินงานครอบคลุม 
ภาระงาน	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านวชิาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบรหิารงานบคุคล	
และด้านการบรหิารทัว่ไป	เพือ่ส่งเสรมิสนบัสนนุ	ให้ข้อเสนอแนะ	ตลอดจน
การเสรมิสร้างก�าลงัใจแก่ผูป้ฏบิตังิาน

P = Participation การประสานความร่วมมือ	 หมายถึง 
การประสานความร่วมมือเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม	
โมเดล 5 ร อันได้แก่	ร่วมคิด	ร่วมปฏิบัติ	ร่วมติดตาม	ร่วมประเมินผล	และ ร่วมปรับปรุงและพัฒนา	

A = Achievement ความส�าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์	หมายถึง	ความส�าเร็จจากการด�าเนินงาน	โดยมีร่องรอย 
หลักฐานชัดเจน	 เช่น	 เอกสารสรุปผลการด�าเนินงาน/กิจกรรม/การจัดอบรม/การจัดประชุม/โครงการ	 รายงาน
โครงการ	รายงานตัวชี้วัดตามมาตรฐานส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา	รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน	ตลอดจน 
ผลงาน/รางวัลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน	
 ส่วนท่ี 3 Output
	 ผลส�าเร็จที่ เกิดขึ้น	 จากการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบ	 “PKN2 SPA Model”  
ผ่านกระบวนการด�าเนินงานคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และนเิทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
(ก.ต.ป.น.)	สะท้อนคุณภาพออกเป็น	4	ส่วน	คือ	1)	เขตคุณภาพ	2)	สถานศึกษาคุณภาพ	3)	บุคลากรคุณภาพ	และ 
4)	นักเรียนคุณภาพ
 ส่วนท่ี 4 Outcome
	 ผลที่เกิดขึ้นต่อยอดไปสู่เป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา	คือ	“คุณภาพนักเรียน”

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
1)		มีการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	การด�าเนินงานภาระงาน	4	ด้าน	อยู่ในระดับดีขึ้นไป
2)	 โรงเรียนจ�านวน	87	 โรงเรียน	2	สาขา	 ได้รับการส่งเสริมการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	ครอบคลุม 

ภาระงาน	4	ด้าน	
3)	 ครูหัวหน้าฝ่ายท่ีรับผิดชอบงาน	 ด้านวิชาการ	 ด้านงบประมาณ	 ด้านการบริหารงานบุคคล	 และ 

ด้านการบริหารท่ัวไป	จ�านวน	4	 คน	ของโรงเรียน	87	 โรงเรียน	2	สาขา	 ได้รับการนิเทศ	ก�ากับติดตามและ 
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการด�าเนินงานขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา	ภาระงาน	4	ด้าน	

4)	นักเรียนในสังกัดมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำนส�ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ เขต 2

1)	รางวัลส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาดีเด่นด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิต	
ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2563	และ	2564

2)	ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์	
(ITA)	ประจ�าปีงบประมาณ	2565	ได้ร้อยละ	99.20	ระดับคุณภาพ AA

3)	ผลขับเคลื่อนการด�าเนินงานการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ 
ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565 ระดับคุณภาพดีเยี่ยม

4)	ผลการติดตาม	ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามมาตรฐานส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา	พ.ศ.	2560	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565 คุณภาพดีมาก

5)	การรายงานผลการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
6)	ผลงาน	Best	Practice	กลุ่มงาน/หน่วย	ประจ�าส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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(1)	การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์
(2)	ระบบการเลือ่นเงนิเดอืนข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาแบบออนไลน์ผ่านเครอืข่ายอนิเทอร์เนต็
(3)	การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ	และปรับปรุง	พัฒนากลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล	 เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร
(4)	การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของกลุ่มกฎหมายและคดี
(5)	การนิเทศแบบสนับสนุนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน	

ในสถานการณ์โควิด	19	สพป.ประจวบคีรีขันธ์	เขต	2
7)	รางวัลงานแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน	ระดับชาติ	ภาคกลาง

และภาคตะวันออก	ครั้งที่	70	ปีการศึกษา	2565	
 4.3 ผลสัมฤทธิ์ของงำนสถำนศึกษำ
	 1)	การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงาน	4	ด้าน

(1)	การพัฒนาการบริหารโรงเรียนบ้านทับใต้ด้วยรูปแบบการบริหาร	APACE-TT	Model	
(2)	การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้	TEAM	N.P.Y.	Model	ของ	โรงเรียนบ้านเนินพยอม
(3)	การพัฒนาการบริหารโรงเรียนบ้านทุ่งยาวด้วยรูปแบบการบริหาร	SUPER	Model
(4)	การพัฒนาการบริหารโรงเรียนบ้านหนองตะเภาด้วยรูปแบบการบริหาร	GT-MAS	Model	
(5)	การพฒันาการบรหิารโรงเรยีนอนบุาลหวัหนิ	(บ้านหนองขอน)	ด้วยรปูแบบการบรหิาร	PURETS	MODEL	
(6)	การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านหนองซอ	ด้วย	NONGSOR	Model	

	 2)	ผลงาน	Best	Practice	ระดับสถานศึกษา
(1)	นกัเรยีนปลอดภยั	ห่างไกลสิง่เสพตดิ	ด้วย	SEVICE	Model	ระดับการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน	ปีการศกึษา	2565 

ระดับเพชร	ของโรงเรียนบ้านหนองกระทุ่ม
(2)	นวัตกรรมการบริหาร	สร้างนิสัยสุจริต	SEMA	Model	ของโรงเรียนวัดกุยบุรี

	 3)	ผลรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันระดับสถานศึกษา
(1)	โรงเรียนบ้านหนองตะเภา	และโรงเรียนบ้านเขาแดง	ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดี	

รุ่นที่	6	ระดับประเทศ	จากส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(2)	 โรงเรียนบ้านลาดวิถี	 ได้รับรางวัลสถานศึกษาที่มีส่วนร่วมในการประเมินพฤติกรรมเด็กและเยาวชน 

ที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตและการประเมินผลสัมฤทธ์ิในการใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา	จากส�านักงาน 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

(3)	 โรงเรียนบ้านปากเหมือง	 ได้รับรางวัลระดับ	 เหรียญทองแดง	 เรื่องรูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วม 
โดยใช้	WASANA	MODEL	สู่ความเป็นเลิศ	จากคุรุสภา

(4)	 โรงเรียนบ ้านดอนมะขาม	 และ	 โรงเรียนบ ้านต�าหรุ 
(วิงประชาสงเคราะห์)	 ได้รับรางวัล	“สถานศึกษาปลอดภัย”	ประจ�าปี 
พ.ศ.	2564	ปีที่	1	(ดีเด่น)	จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

(5)	โรงเรียนบ้านปากเหมือง	ได้รับรางวัล	“สถานศึกษาปลอดภัย” 
ประจ�าปี	พ.ศ.	2464	ปีที่	 3	ติดต่อกัน	 (ดีเด่น)	จากกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน
 4.4 ผลสัมฤทธิ์ของครู
	 1)	ผลงาน	Best	Practice	ระดับครูผู้สอน
	 (1)	 การพัฒนาชุดฝึกทักษะโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบเน้นภาระงานเพื่อส่งเสริมความสามารถ 
ในการอ่านและเขียนค�าศัพท์ภาษาอังกฤษ	ส�าหรับนักเรียน	ชั้นประถมศึกษาปีที่	2	ของนางสาววิยดา	เทศกลั่น
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	 (2)	การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบผสมผสานด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้	 LCT	 
เพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน	 ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่	 2	 โรงเรียนบ้านปากน�้าปราณ	 
ของนางสาววิยดา	เทศกลั่น

2)	ผลรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันระดับครูผู้สอน
	 (1)	นางชุตินันท์	คีรีนิล	 ได้รับรางวัลครูดีในดวงใจ	
ประจ�าปี	พ.ศ.	2564	จากส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน
	 (2)	 นางสาวกฤษฎิยาณี	 อิ่มอุไร	 ได้รับรางวัล
เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ	“คุรุสดุดี”	 ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติตน
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นท่ีประจักษ์ชัด	ปี	พ.ศ.	2564 
จากคุรุสภา
	 (3)	นายสถาพร	 เจริญสวัสดิ์	ครูผู้ควบคุมและฝึกซ้อมในการประกวดเด่ียวเคร่ืองดนตรีไทยและขับร้อง
ระดับชาติ	 “เสริมประสบการณ์สืบสานสังคีตศิลป์ไทย”	ประจ�าปีพุทธศักราช	2564	จากมหาวิทยาลัยราชภัฎ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา
	 (4)	นางเอื้อมพร	สงวนวงษ์	 ได้รับรางวัลนักวิจัยที่มีความวิริยะ	อุตสาหะ	 ในการพัฒนาและเผยแพร ่
ผลงานวิจัย	 เรื่อง	 การเรียนรู ้โดยใช้สื่อมัลติมีเดีย	 เรื่อง	 รอบรั้วอาเซียนของนักเรียนชั้น	ป.6	 จากส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 (5)	นางวิไลลักษณ์	อินพุ่ม	ได้รับรางวัลนักวิจัยที่มีความวิริยะ	อุตสาหะ	ในการพัฒนาและเผยแพร่ผลงาน
วิจัย	 เรื่อง	 การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา	 ศาสนา	 และวัฒนธรรม 
รายวิชาประวัติศาสตร์	 เรื่องพัฒนาการทางประวัติศาสตร์กับประเทศเพ่ือนบ้านท่ีมีอาณาเขตติดต่อกับไทย 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่	 6	 โรงเรียนบ้านปรือน้อย	 โดยใช้แบบฝึกทักษะทางการเรียน	 จากส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 (6)	 รางวัลชนะเลิศ	การประกวดโครงการสร้างสรรค์	“วิถีใหม่	 วิถีคุณภาพ	ต้นแบบการเสริมสร้าง 
ความปลอดภัยในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน”	กิจกรรมทางเลือกในรูปแบบออนไลน์	 (คลิปส้ัน)	ประจ�าปี	 2564 
ผลงานเรื่อง	 “ชีวิตใหม่	 New	 Normal”	 ประเภททีมมัธยมศึกษาตอนต้น	 (ขยายโอกาส)	 ภายใต้หัวข้อ 
การสร้างสรรค์การด�าเนินวิถีชีวิตตามแนววิถีใหม่	 (New	Normal)	ของนักเรียน	จากส�านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	จ�านวน	2	ราย	ได้แก่	นายกรัณฑา	นามทิพย์	และนางสาวเนาวรัตน์	ฉิมผูก
	 (7)	รางวัลผู้วิจัยและพัฒนาที่เข้าร่วมการส่งนวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี	 โครงการโรงเรียนคุณธรรม	สพฐ.	
ที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา	 ระดับประเทศ	ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม	 จากส�านักงาน 
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	จ�านวน	2	ราย	ได้แก่	นายวรัญญ	ูล้อมเจริญสุข	และนางสาวพรวดี	แป้นศรีนวล
	 (8)	 ว ่าที่ ร ้อยตรีหญิงรัตนากร	 สังข ์ขรณ ์ 	 วิทยากรท ้องถิ่นผู ้ เข ้าร ่วมการสัมมนาโครงการ 
บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย	ประเทศไทย	ระดับประถมศึกษา	 ในรูปแบบออนไลน์	 (Online)	ผ่านระบบ	Zoom	
Meeting	จากส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

4.5 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
1)	ผลการประเมนิความสามารถด้านการอ่านของผูเ้รยีน	

(RT)	ชั้นประถมศึกษาปีที่	1	ปีการศกึษา	2565	ได้คะแนนเฉลีย่
ร้อยละ	79.70	อยู่ในเกณฑ์ระดับคุณภาพดีมาก	และมีคะแนน
เฉลีย่ทีส่งูกว่าระดับ	สพฐ.	และระดับประเทศ	
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 2)	ผลการประเมนิคุณภาพผูเ้รียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี	3 
(NT)	 ปีการศึกษา	 2565	 ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ	 54.04 
อยู่ในเกณฑ์คุณภาพระดับดี	และมีคะแนนเฉลี่ยท่ีสูงกว่าระดับ	
สพฐ.	และระดับประเทศ

3)	ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	(O-NET)
(1)	 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน	 (O-NET)	 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี	 6	 พบว่า 

วิชาภาษาไทย	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	53.70	คุณภาพอยู่ในระดับค่อนข้างดี	วิชาคณิตศาสตร์	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	
27.93	 คุณภาพอยู ่ในระดับปานกลาง	 วิชาวิทยาศาสตร์	 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ	 39.52	คุณภาพอยู ่ในระดับ 
ปานกลาง	และวิชาภาษาอังกฤษ	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	34.16	คุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง	 โดยทุกรายวิชา 
มีคะแนนเฉลี่ยที่สูงกว่า	ระดับ	สพฐ.

(2)	ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน	(O-NET)	ชัน้มธัยมศกึษาปีที	่3	พบว่า	วชิาภาษาไทย	
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	49.08	คุณภาพอยู่ในระดับค่อนข้างดี	วิชาคณิตศาสตร์	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	22.14	คุณภาพ
อยู่ในระดับพอใช้	วิชาวิทยาศาสตร์	มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ	30.84	คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้	และวิชาภาษาอังกฤษ 
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	26.66	คุณภาพอยู่ในระดับพอใช้

(3)	ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน	(O-NET)	ชัน้มธัยมศกึษาปีที	่6	พบว่า	วชิาภาษาไทย	
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	 53.43	คุณภาพอยู่ในระดับดี	 วิชาคณิตศาสตร์	 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	49.76	คุณภาพ 
อยู่ในระดับค่อนข้างดี	วิชาวิทยาศาสตร์	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	32.13	คุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง	วิชาสังคมศึกษา	
ศาสนาและวัฒนธรรม	มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ	34.33	คุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง	และวิชาภาษาอังกฤษ	มีคะแนน
เฉลีย่ร้อยละ	27.99	คณุภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง	โดยทกุรายวชิามีคะแนนเฉลีย่ทีส่งูกว่าระดบั	สพฐ.	และระดบัประเทศ	

4.6 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
ผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ขับเคลื่อนโดยใช้รูปแบบ	“PKN2	SPA	Model”	ระหว่าง

ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2564	 -	2566	 โดยปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	มีผลการติดตามและประเมินการด�าเนินงาน 
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	อยู่ในระดับ	ดีเยี่ยม	 (คะแนนเฉลี่ยร้อยละ	96.05)	และได้รับการคัดเลือกให้เป็น	 
“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	คะแนนรวม	71.88		ระดับดี

5. ปัจจัยส่งผลให้เกิดควำมส�ำเร็จ

ทีมงานมีการประสานความร่วมมือให้การขับเคล่ือนการคุณภาพการศึกษา	 โมเดล 5 ร ได้แก่	ร่วมคิด 
ร่วมปฏิบัติ	ร่วมติดตาม	ร่วมประเมินผล	และ ร่วมปรับปรุงและพัฒนา	จนก่อเกิดความส�าเร็จ

6. บทเรียนที่ได้รับ

จากการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาครอบคลุม 
ภาระงาน	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	โดยใช้
รปูแบบการขบัเคลือ่นการด�าเนนิงาน	“PKN2	SPA	Model”	ก่อให้เกดิประสทิธผิลการพฒันาการศกึษาโดยองค์รวม 
ดังนั้น	ผู้ที่สนใจสามารถน�า	“PKN2	SPA	Model”	 ไปใช้เป็นแนวทางการขับเคล่ือนการด�าเนินงานคณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	และเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการบริหารการศึกษา

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

	 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2 
ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	และเผยแพร่ผลงานวิชาการในกลุ่ม	Facebook



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ�118

1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 1.1 เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร
	 	จากการด�าเนินการในรอบปีการศึกษา	2565	 ท่ีผ่านมา	พบว่า	สถานศึกษาในสังกัด	สพป.ปัตตานี	 เขต	1 
ยังต้องได้รับการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพทั้ง	 4	ด้าน	 โดยเรื่องท่ีต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วนในแต่ละฝ่ายงาน	 มีดังนี้
ด้านวิชาการ	พบว่า	 สถานศึกษาต้องเร่งแก้ไขปัญหาเร่ืองการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ของผู ้เรียน 
ด้านงบประมาณ	พบว่า	 สถานศึกษาต้องต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือและสนับสนุนแนวทางการด�าเนินงาน 
งบประมาณภายในสถานศึกษาที่ถูกต้อง	รวดเร็ว	และง่ายต่อการตรวจสอบ	ด้านการบริหารงานบุคคล	ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษามีความต้องการในการพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ	และด้านการบริหารท่ัวไป	
สถานศึกษามีความต้องการในการพัฒนาเว็บไซต์ของสถานศึกษาเพื่อการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร	ซึ่งจากข้อมูล
ที่กล่าวมานั้นเป็นโจทย์ส�าคัญที่คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ร่วมกันวิเคราะห์เพื่อหารูปแบบในการพัฒนาและขับเคลื่อน
คุณภาพการบริหารงานท้ัง	 4	 ด้านของสถานศึกษาให้ประสบความส�าเร็จโดยอาศัยหลักการของส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานน�ามาสร้างรูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพของ	สพป.ปัตตานี	 เขต	 1 
อย่างเป็นรูปธรรม	น�ารูปแบบไปใช้และรายงานผลการใช้รูปแบบ	พร้อมทั้งศึกษาความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อน�าผลไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปีการศึกษาต่อไป

1.2 แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร
	 1)	แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นพี่เลี้ยง
	 ระบบพี่เลี้ยง	 (Mentoring)	คือ	 เทคนิคในการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรที่ต้องการให้องค์กร 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้	 การเป็นพี่เลี้ยงจะเลือกจากผู้ที่มีความสามารถเป็นที่ยอมรับ	หรือเป็นผู ้บริหาร 
ในหน่วยงานมาให้ค�าปรึกษาและแนะน�าช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่อยู่ในระดับต�่ากว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์โดยตรง
ต่อการท�างานเพื่อให้มีศักยภาพสูงข้ึนซึ่งอาจไม่เกี่ยวกับหน้าที่ในปัจจุบันโดยตรงก็ได้	และเป็นเทคนิคในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่จะท�าให้ทั้งผู้บังคับบัญชา	ผู้ใต้บังคับบัญชาท�างานได้อย่างเต็มศักยภาพ	และองค์กรมีความพร้อม
ในการรับการเปลี่ยนแปลง	มีผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ	
	 บทบาทของพี่เลี้ยง	 เป็นหนึ่งในเทคนิคท่ีส�าคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรให้เป็นบุคลากร 
แห่งการเรียนรู ้อันจะเป็นตัวจักรส�าคัญที่จะน�าไปสู่ความส�าเร็จและเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและตัวบุคลากร 
ในการท�างานให้บรรลุเป้าหมายต่อไป	 โดยจะมีพ่ีเล้ียง	 (Mentor)	ที่มีบทบาทในการให้ค�าปรึกษาหรือสอนให้กับ
พนักงานใหม่หรือพนักงานที่มีอยู่เดิม	ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลงานอยู่ในระดับสูงกว่ามาตรฐานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานและ
อ่ืน	ๆ	ที่จะท�าให้ศักยภาพของพนักงานสูงขึ้น	 อันจะส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรไปในอนาคต	 เพื่อให้บุคลากร 
ในองค์กรมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง	เพื่อส่งเสริมการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู	้
	 อัญชลี	 ธรรมะวิธีกุล	 (2558)	 ได้กล่าวถึง	 สถานศึกษาที่พัฒนาไปสู ่องค์กรแห่งการเรียนรู ้	 ซึ่งผู ้บริหาร 
สถานศึกษา	ครู	 และผู ้ปฏิบัติงานทุกคน	ต้องเรียนรู ้ไปพร้อมกันเป็นทีมการน�า	Mentoring	 แบบกลุ่มมาใช ้
ในการพัฒนาบุคคลในองค์กร	จะมีความเหมาะสมอย่างยิ่ง	 โดย	Mentoring	หรือ	Learning	Leader	จะมีบทบาท 
และหน้าที่	ดังต่อไปนี้
	 (1)	Guide	Mentor	 จะเป็นผู้แนะแนวแก่กลุ่ม	Mentee	 ในการระมัดระวังอันตรายที่อาจเกิดขึ้นจาก 
การปฏิบัติงานที่จะสร้างปัญหา	และอุปสรรคต่อการท�างานที่ท�าให้ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดได ้

ชื่อผลงำน	 การขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม		 	
	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	
	 (ก.ต.ป.น.)		โดยใช้รูปแบบ	AFCMR-2P
สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี	เขต	1
เบอร์โทร 	 09	3574	9033	E-mail	:	surang030806@gmail.com
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แต่จะไม่เป็นผู้ตัดสินใจเลือกทางให้	แต่จะช่วยให้กลุ่ม	Mentee	มองเห็นภาพของสถานศึกษาในอนาคต	เพื่อให้กลุ่ม	
Mentee	กลับไปทบทวนการปฏิบัติที่ผ่านมาจากอดีตจนถึงปัจจุบัน	ว่าเขาได้ใช้ทักษะ	วิธีการและพฤติกรรมที่ด ี
หรือไม่ดีอย่างไร	 ดังนั้นการเรียนรู้ของ	Mentee	 ทุกคนซ่ึงเป็นพ้ืนฐานไปสู่การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาไม่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองเท่านั้น	แต่จะเรียนรู้จาก	Mentor	และจากประสบการณ์ของ	
Mentee	คนอื่น	ๆ	ในกลุ่ม
	 (2)	Ally	Mentor	 เป็นพันธมิตรท่ีคอยให้ข้อมูลแก่	Mentee	แต่ละคนในกลุ่ม	Mentee	 เกี่ยวกับจุดอ่อน 
จดุแขง็ของ	Mentee	แต่ละคน	โดยวธิกีารให้	Mentee	เล่าถงึปัญหาของตน	Mentor	จะฟังอย่างตัง้ใจ	เหน็อกเหน็ใจ 
และให้ข้อมูลความเห็นท้ังด้านดีและด้านไม่ดีอย่างตรงไปตรงมา	และเป็นมิตร
	 (3)	Catalyst	Mentor	 เป็นผู้กระตุ้นให้กลุ่ม	Mentee	มองภาพวิสัยทัศน์และอนาคตของสถานศึกษา 
ว่าจะไปทศิทางใดในอนาคต	สถานศกึษาถงึจะดี	พนัธกจิ	เป้าหมาย	และกลยทุธ์	และจะมกีารขบัเคลือ่นให้บรรลเุป้าหมาย
ของการจัดการศึกษา	 การนิเทศแบบพี่เลี้ยง	 เป็นเทคนิคในการพัฒนาการเรียนรู ้ของบุคลากรในองค์กร 
ที่ต้องการจะให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้	 การเป็นพี่เลี้ยงเลือกจากผู ้ที่มีความสามารถเป็นที่ยอมรับ 
หรอืผูบ้รหิารในหน่วยงานมาให้ค�าปรึกษาและแนะน�าช่วยเหลอืรุน่น้องหรอืผู้ทีอ่ยูใ่นระดบัต�า่กว่าในเรือ่งทีเ่ป็นประโยชน์
โดยตรงต่อการท�างานเพื่อให้มีศักยภาพสูงขึ้น	
	 2)	ทฤษฎีการมีส่วนร่วม	 โคเฮนและอัพฮอฟ	 (Cohen	&	Uphoff,	 1981)	 กล่าวถึง	 การมีส่วนร่วมว่า 
มี	4	ขั้นตอน	คือ	การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ	การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์	
และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล	ทุกข้ันตอนมีความสัมพันธ์โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมท่ีขั้นตอนการตัดสินใจ 
เป็นประการส�าคัญ	
	 3)	ทฤษฎีแรงจูงใจ	 (Persuasion	theory)	 เป็นกระบวนการที่บุคคลถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้าโดยจงใจให้กระท�า
หรือดิ้นรนเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์บางอย่างซึ่งจะเห็นได้พฤติกรรมที่เกิดจากการจูงใจเป็นพฤติกรรมที่มิใช่เป็นเพียง
การตอบสนองสิ่งเร้าปกติธรรมดา	ยกตัวอย่างลักษณะของการตอบสนองสิ่งเร้าปกติ	คือ	การขานรับเมื่อได้ยิน 
เสียงเรียก	แต่การตอบสนองสิ่งเร้าจัดว่าเป็นพฤติกรรมที่เกิดจากการจูงใจเช่น	พนักงานต้ังใจท�างานเพื่อหวังความดี
ความชอบเป็นกรณีพิเศษ

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์
  1)		เพื่อสร้างรูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพจัดการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
	 		 2)	 เพื่อรายงานผลการใช ้รูปแบบ	 AFCMR-2P	 ของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ในการขับเคลื่อน
คุณภาพการจัดการศึกษา	
	 	 3)	 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ	AFCMR-2P	ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ในการขับเคลื่อน
คุณภาพการจัดการศึกษา
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน 
	 1)	เป้าหมายเชิงปริมาณ	สถานศึกษาในสังกัด	จ�านวน	136	โรงเรียน
	 2)	 เป้าหมายเชิงคุณภาพ	สถานศึกษาในสังกัด	ด�าเนินงานบริหารจัดการงาน	4	ด้าน	อย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรูปแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏิบตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
	 	 การสร้างรูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	
และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	โดยใช้รูปแบบ	AFCMR2-P	มีขั้นตอนดังนี้
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ขั้นตอนที่	 1	 การวางแผน	ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารงานของสถานศึกษา	เพื่อวางแผนในการขับเคลื่อนคุณภาพทั้ง	4	ฝ่ายงาน

ขั้นตอนที่	2	ลงมือปฏิบัติ	 ร่างรูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาทั้ง	4	ฝ่ายงาน	พร้อมทั้งออกแบบ
คู ่มือในการปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาตามความต้องการจ�าเป็นเร่งด่วนทั้ง	 4	 ฝ่ายงาน	 โดยการสร้างรปูแบบ 
ในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 และจัดท�าคู่มือการขับเคล่ือนคุณภาพ 
การจัดการศึกษาทั้ง	4	ฝ่ายงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

ขั้นตอนที่	3	การสังเกตการณ์	ออกแบบเครื่องมือในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	
ตามคู่มือฯ	 เพื่อขับเคล่ือนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา	และแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจ	 เพื่อให้มี
เครื่องมือในการประเมินการขับเคล่ือนตามรูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	 ใช้ประเมินจากสถานท่ีปฏิบัติงานในการด�าเนินงานตามรูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

ขั้นตอนที่	 4	 การสะท้อนผล	 ด้วยการถอดบทเรยีน	ตามรปูแบบการขับเคลือ่นคณุภาพการจดัการศกึษา 
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ประเมินรูปแบบและความพึงพอใจต่อรูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	เพื่อให้
ได้รูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่
	 การน�ารูปแบบ	 (Model)	 ไปใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานและ 
สถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามบทบาทหน้าที่	ด�าเนินการดังนี้

1)	ปฏิบัติการติดตาม	ตรวจสอบ	นิเทศ	ตามคู่มือการด�าเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

2)	 ถามหาผลส�าเรจ็ของงานโดยการประเมนิผลการด�าเนนิงาน	ซึง่ในขัน้ตอนนีจ้ะใช้เครือ่งมอืในการประเมิน 
การขับเคลื่อนตามรูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

3)	 จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งเป็นการสะท้อนผลการด�าเนินงานให้กับคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น. 
และสถานศกึษาซึง่ประกอบไปด้วยผูบ้รหิารสถานศกึษา	และครูได้ทราบผลการติดตาม	ตรวจสอบ	เพ่ือการปรับปรงุ 
และพัฒนาต่อไป

4)	 สร้างเครือข่าย	 โดยร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษาทั้งมหาวิทยาลัย	สถานศึกษาเอกชน	โรงเรียน 
ศึกษาธิการ	เพื่อร่วมหาแนวทางในการแก้ปัญหา	และยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
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4. ผลกำรด�ำเนนิงำน/ผลสัมฤทธิ/์ประโยชน์ทีไ่ด้รบั 

 4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
 1)	ได้รูปแบบ	AFCMR-2P	ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา	
	 2)	ผลการใช้รูปแบบ	AFCMR-2P	ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา	
พบว่า	ปีการศึกษา	2565	โรงเรียนในสังกัดท่ีจัดการศึกษาระดับปฐมวัยมีผลการประเมินคุณภาพภายในอยู่ในระดับ 
ดีเลิศขึ้นไป	จ�านวน	100	โรง	คิดเป็นร้อยละ	78.50	โรงเรียนที่เหลือมีผลการประเมินคุณภาพภายในอยู่ในระดับด	ี
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีผลการประเมินคุณภาพภายในอยู่ในระดับดีเลิศข้ึนไป	จ�านวน	92	โรง	คิดเป็นร้อยละ	
71.76	และโรงเรียนที่เหลือมีผลการประเมินคุณภาพภายในอยู่ในระดับดี
	 3)	ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ	AFCMR2-P	ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ในการขับเคลื่อนคุณภาพ 
การจัดการศึกษา	พบว่า	ด้านวิชาการ	ผลการประเมินอยู่ในระดับดีขึ้นไป	คิดเป็นร้อยละ	100	ด้านงบประมาณ 
ผลการประเมนิอยูใ่นระดบัดขีึน้ไป	คดิเป็นร้อยละ	100	ด้านการบริหารงานบคุคล	ผลการประเมนิอยูใ่นระดับดีขึน้ไป 
คิดเป็นร้อยละ	100	และด้านการบริหารท่ัวไป	ผลการประเมินอยู่ในระดับดีขึ้นไป	คิดเป็นร้อยละ	100	 โดยสรุป 
คือ	การด�าเนินงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาการบริหารงาน	4	ด้านของสถานศึกษา 
ด้วย	“รูปแบบ	AFCMR-2P”	มีผลความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป	ร้อยละ	100
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
	 1)	เผยแพร่ผลการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ทีเ่ป็นต้นแบบให้กบัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาอ่ืน

2)	 มีกรอบหลักสูตรท้องถิ่นท�าให้เกิดการขับเคลื่อนในระดับโรงเรียนเพื่อดึงเนื้อหาท้องถ่ินปราชญ์ชาวบ้าน
ตามกรอบหลักสูตรท้องถิ่นให้กลายเป็นนวัตกรรมของสังคมศึกษา	ชุมชนจึงรักหวงแหนและให้ความส�าคัญ 
ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษามากขึ้น

3)	มแีนวทางการแก้ปัญหาความถดถอยทางการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน	และความถดถอยในการจดัการเรียนรูข้องครู
4)	มีเครือข่ายในการส่งเสริมการเรียนรู้	และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน

 4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีรูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เป็นรูปธรรม 

เพื่อการด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2)	 สพป.ปัตตาน	ีเขต	1	สามารถใช้ข้อมลูจากผลการรายงานการใช้รูปแบบในการขับเคล่ือนคณุภาพการศกึษา 

ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	น�าไปวางแผนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา	
3)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สามารถใช้ข้อมูลจากการประเมินความพึงพอใจน�าไปปรับปรุงพัฒนารูปแบบ 

การขับเคลื่อนคุณภาพให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาได้

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

 1)	การให้ความร่วมมือร่วมใจ	นับเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส�าคัญ	จะท�าให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการท�างาน 
ส่งเสริมกระบวนการท�างานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น	บรรลุวัตถุประสงค์	 เป้าหมายที่วางไว้	 อีกทั้งการท�างาน 
เป็นทีมยังช่วยให้ได้ความคิดริเริ่มใหม่	 ๆ	 จากสมาชิกที่มีทักษะ	ประสบการณ์ที่หลากหลาย	ซึ่งอาจท�าให้เกิด 
การสร้างนวัตกรรมใหม่	ๆ	ให้เกิดขึ้นในองค์กรด้วย

2)	กระบวนการท�างาน	การท�างานทุกคนต้องเคารพกติกาของการท�างานร่วมกัน	ซึ่งจะท�าให้ทุกคนท�างาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	โดยด�าเนินการดังนี้
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(1)	 แบ่งหน้าท่ีชัดเจนในกระบวนการท�างานไม่ให้เกิด 
การซ�้าซ้อน	แต่ละคนรู้หน้าท่ีในความรับผิดชอบชัดเจน	

(2)	มีแนวทางในการท�างานร่วมกัน	 เพื่อยึดถือและปฏิบัติ 
ในกรอบเดียวกัน

(3)	กระบวนการท�างานต้องมีความชัดเจน	 เพื่อให้ผู้ปฏิบัติ
สามารถท�างานได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพตามขั้นตอน 
ของกระบวนการท�างานที่วางไว้

(4 )	 สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม 
การท�างานต้องมีความยืดหยุ่น	และคณะท�างานต้องสามารถปรับตัวเองได้ตามสถานการณ์
	 3)	การท�างานเป็นทีม	 เป็นส่วนส�าคัญในการท�างานให้เกิดผลส�าเร็จ	 เนื่องจากท�าให้เกิดการวางแผนโดยสร้าง
วัตถุประสงค์ร่วมกัน	 เพื่อโฟกัสเป้าหมายในการเดินไปข้างหน้าร่วมกัน	ทุกคนมีจุดเด่นที่แตกต่างกันทั้งในเร่ือง 
การท�างานและทัศนคติต่าง	 ๆ	 การท�างานเป็นทีมจึงช่วยกันอุดช่องโหว่ของแต่ละคน	 และไม่ลืมที่จะพัฒนา
สัมพันธภาพในทีมให้ดีอยู่เสมอ

4)	การพัฒนาทีมงานให้เป็นทีมงานที่มีประสิทธิภาพ	โดยด�าเนินการ	ดังนี้
(1)	สร้างช่องทางการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร

ที่เป็นประโยชน์ต่อการท�างานด้านการพัฒนาการศึกษาของ 
คณะท�างาน

(2)	ศึกษาดูงานหน่วยงานทางการศึกษา	และสถานศึกษา 
ที่มีผลการด�าเนินงานดีเด่น

(3)	 การนิเทศ	 ติดตามการด�าเนินงานของสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง

(4)	เข้าร่วมกจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหน่วยงานต่าง	ๆ	
5) คัดเลือกทีมงานคุณภาพ	 	 	

ทีมงานมีความส�าคัญต่อประสิทธิภาพของงาน	 ดังนั้น	การคัดเลือกบุคคลเป็นคณะท�างานจึงมีความส�าคัญยิ่ง 
โดยผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์	มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	ก�าหนดทิศทางการท�างานอย่างชัดเจน	ทีมงานทุกคนที่คัดเลือก 
เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบในการท�างาน	 เคารพในกฎกติกาของการท�างานร่วมกันให้ความร่วมมือในการท�างานกัน
อย่างเต็มที่	ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง	และท�างานโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน

6. บทเรียนที่ได้รับ 

 จากการด�าเนินงานพบว่ามีบทเรียนที่คณะกรรมการได้รับแบ่งออกเป็น	2	ส่วน ดังนี้
 6.1 บทเรียนที่ได้รับจำกภำยในส�ำนักงำนเขตพื้นที่

1)	การรู้จักตนเอง	คือ	การรู้ถึงบริบทของสถานที่ในการท�างาน	รู้จักศักยภาพของบุคคลที่จะร่วมกันท�างาน 
รู้บทบาทหน้าที่ของตนเองให้ชัดเจน	สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้การท�างานประสบผลส�าเร็จได้

2)	ความเข้าใจชัดเจนในภาระงาน	คือ	การน�าภาระงานมาวิเคราะห์	 และสังเคราะห์เพื่อให้ในการท�างาน 
คราวเดียวส่งผลให้เกิดงานตามภาระงานเป็นจ�านวนมากเพื่อเป็นการประหยัดเวลาในการด�าเนินงาน	 การนิเทศ	
ติดตามและประเมินผล

3)	บุคลากร	คือบุคลากรท่ีคัดเลือกเพื่อแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่น	 ตั้งใจ 
ในการท�างาน	มีความรู้	ความสามารถ	มีความเสียสละ	คิดบวก	รับฟังความคิดเห็น	มีมนุษยสัมพันธ์
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 6.2 บทเรียนที่ได้รับจำกภำยนอก
ภายนอก	หมายถึง	สถานศึกษา	ชุมชน	และหน่วยงานทางการศึกษาอื่น	พบว่าส่ิงที่ส่งต่อความส�าเร็จ	หรือ

สนับสนุนให้เกิดความส�าเร็จจะมีอยู่	2	ประการดังนี้
1)	แรงจูงใจ	ซึ่งแรงจูงใจที่พบได้จากการด�าเนินงาน	ดังนี้
(1)	 เป็นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์	 จะพบว่าเมื่อคณะกรรมการได้มีการติดตาม	ช่วยเหลือ	และให้การสนับสนุน	

บุคลากรในสถานศึกษาทั้งผู ้บริหารและครูจะปรับเปล่ียนหรือแสดงพฤติกรรมเพ่ือให้ได้รับผลส�าเร็จ	 ท�างาน 
ที่มีความท้าทายต่อความสามารถของตนเอง	และพยายามพัฒนาตนเองในการท�างานโดยการแข่งขันกับมาตรฐาน	
หรือท�าให้ดีกว่าบุคคลอื่น

(2)	 เป็นแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์	พบว่า	บุคลากรของสถานศึกษาและชุมชนมีความต้องการให้สถานศึกษา 
เป็นที่ยอมรับโดยเฉพาะในด้านวิชาการ	เพื่อความมั่นใจว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ

(3)	 เป็นแรงจูงใจใฝ่อ�านาจ	พบว่า	ความส�าเร็จที่สถานศึกษาได้รับนั้นนอกจากการติดตาม	 ดูแลช่วยเหลือ
จากคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	แล้ว	ผู้บริหารยังขอความร่วมมือ	การสนับสนุนจากหน่วยงานท้องถิ่น	 ในการดูแล 
ความปลอดภัย	อ�านวยความสะดวกให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างเต็มที่
	 	 2)	 จิตส�านึก	พบว่า	 จิตส�านึกเป็นส่วนส�าคัญ	ส่งผลต่อความส�าเร็จ	 การสร้าง	หรือ	ปลูกฝังจิตส�านึก 
ให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล	 เข้าใจถึงเหตุและผล	ส่งผลโดยตรงถึงการกระท�า	ดังนั้น	 โรงเรียนและชุมชนควรตระหนัก 
และส่งเสริมการสร้างจิตส�านึกร่วมกันในการพัฒนาการศึกษา

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

 1)	 ได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับ
ประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	
ระดับดีเยี่ยม
 2)	ต้อนรับคณะศึกษาดูงาน	คณะศึกษานิเทศก์
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	จาก	สพป.ยะลา	 เขต	2	
และรอง	ผอ.สพท.	เข้าศึกษาดูงานตามโครงการพัฒนาผู้บริหารการศึกษา	สพฐ.	OBEC	ONE	TEAM

8. ข้อเสนอแนะ

1)	 การด�าเนินงานต้องวิเคราะห์พื้นท่ี	 ภาระงาน	บุคลากร	 น�าข้อมูลที่ได้มาจัดท�าเป็นข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อน�าไปใช้ในการด�าเนินงาน

2)	ก�าหนดเป้าหมาย	ก�าหนดภาระงานตามตัวบ่งชี้ว่าต้องท�าอะไร	ท�าอย่างไร	และเกิดผลอย่างไรในแต่ละตัวบ่งชี้
3)	ก�าหนดรปูแบบทีด่�าเนนิการได้จรงิ	รปูแบบการด�าเนนิงานมคีวามส�าคญัเพราะเป็นกระบวนการในการด�าเนนิงาน	

ดังนั้น	ก่อนการด�าเนินงานต้องร่วมกันออกแบบรูปแบบในการด�าเนินงานที่เหมาะสมกับพื้นที่	ภาระงาน	และบุคคล 
ที่เป็นส่วนในการด�าเนินงาน

4)	การด�าเนินงานต้องท�าอย่างต่อเนื่องตามรูปแบบที่ก�าหนดไว้	 โดยใช้การสื่อสารที่หลากหลายเพื่อไม่ท�าให้เกิด 
ช่องว่างระหว่างคณะกรรมการและสถานศึกษา

5)	 มุ ่งผลส�าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม	 เพื่อให้การด�าเนินงานประสบผลส�าเร็จ	 ต้องมีการติดตาม	ตรวจสอบ 
ผลการด�าเนินงานเป็นระยะ	ๆ	ดูแล	ช่วยเหลือ	แก้ปัญหา	และสนับสนุนการด�าเนินงานของสถานศึกษาตามบริบท
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

1.1 เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร
	 สพป.พัทลุง	 เขต	 2	 ได้ส่งเสริม	 สนับสนุนสถานศึกษาในสังกัดให้พัฒนาผู้เรียนมีความรู ้	 มีคุณภาพ 
อย่างต่อเนื่อง	จนเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศว่าเป็น	“เมืองแห่งการศึกษา”	และยังน�านโยบายของส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	มาก�าหนดเป็นแนวทาง	 ในการขับเคลื่อนสร้างสรรค์	 พัฒนาการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศก�าหนดเป็นจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 (Development	Focus)	 ซ่ึงแสดงถึงทิศทางและ
เป้าหมายในการด�าเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง	 ร่วมกันพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ศตวรรษ 
ที่	21	พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง	คิดค้นพัฒนานวัตกรรมต่อยอด	ส่งเสริมการศึกษาให้พัฒนา
สูงสุด	 เต็มตามศักยภาพ	 โดยมีกระบวนการนิเทศ	 ติดตามและประเมินผล	 ซ่ึงเป็นหัวใจส�าคัญของการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา	 ให้ประสบผลส�าเร็จ	 และผู้ที่มีบทบาทในการนิเทศ	 ติดตาม	ประเมินผลการจัดการศึกษา 
ประกอบด้วยบคุลากรใน	สพท.	และในสถานศกึษา	ซึง่การปฏบิติังานของบุคลากรผูท้�าหน้าทีนิ่เทศ	ตดิตาม	ประเมินผล
การจัดการศึกษา	จะประสบผลส�าเร็จได้น้ันต้องประกอบด้วยปัจจัยส่งเสริม	ทั้ง	5	ด้าน	ประกอบด้วย	ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านการบริหารทั่วไป	และด้านนวัตกรรม	เพ่ือการขับเคล่ือนคุณภาพ
การศึกษาให้มีความยัง่ยนืและต่อเน่ือง	สพป.พทัลงุ	เขต	2	จงึสร้าง	PADLUNG Model ซึง่เป็นรปูแบบในการขบัเคล่ือน
คุณภาพสู่เป้าหมาย	5	ด้าน	 ได้แก่	คุณภาพผู้เรียน	คุณภาพครู	คุณภาพสถานศึกษา	คุณภาพส�านักงานเขตพ้ืนที ่
การศึกษา	และคุณภาพภาคีเครือข่าย	 เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัด	ด�าเนินการตามจุดเน้น	“10 อ. สถานศึกษา
ปลอดภัยรอบด้าน”

1.2 แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร
		 จากผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา	 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.	2565	ด้วยรูปแบบ	“การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาตามกรอบแนวคิด PROUD PLG 2 Model” ซึ่งเป็น 
รูปแบบในการขับเคลื่อนคุณภาพสู่เป้าหมาย	3	ด้าน	ได้แก่	คุณภาพนักเรียน	คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และคุณภาพสถานศึกษา	ซึ่งสามารถบูรณาการงานในทุกกิจกรรมได้เป็นอย่างดี	ท�าให้สามารถนิเทศ	ติดตาม 
และประเมินผลการจัดการศึกษาได้	“ครบทุกโรงเรียน” ในสังกัด	 แต่	“ไม่ครอบคลุมการบริหารทั้ง 4 ด้าน 
และกลุ่มเป้าหมายทั้ง 4 กลุ่ม”	 จึงได้ด�าเนินการวิเคราะห์	 ศึกษา	 เอกสารเพิ่มเติม	และพัฒนาต่อยอดรูปแบบ 
“การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาตามกรอบแนวคิด PROUD PLG 2 Model” โดยใช้หลักการ	ทฤษฎีวงจรเดมมิ่ง	
(Deming’s	Cycle)	คือ	PDCA	และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ในภาระงาน	4	ด้าน	พัฒนาต่อยอด
มาเป็นนวัตกรรม	 (Innovation)	“การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ด้วยวงจรคุณภาพ PADLUNG Model  
สู ่ 10 อ. สถานศึกษา ปลอดภัยรอบด้าน” ให้สอดรับกับแนวทางการด�าเนินงานด้วยการมีส่วนร่วมของ 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ชื่อผลงำน	 การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาด้วยวงจรคุณภาพ	PADLUNG	

	 Model	สู่	10	อ.	สถานศึกษา	ปลอดภัยรอบด้าน

สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง		เขต	2

เบอร์โทร	 06	5348	5695		E-mail	:		toytrug@gmail.com
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2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์
	 1)	เพื่อส่งเสริม	สนับสนุนการติดตาม	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	
	 2)	 เพื่อเป็นการกระจายอ�านาจ	และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 ในการติดตาม	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาในระดับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน 
 เชิงคุณภำพ
	 1)	โรงเรียนในสังกัดได้รับการติดตาม	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	
	 2)	 โรงเรียนในสังกัดได้รับการกระจายอ�านาจ	และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ	ผู้บริหารสถานศึกษา	 
ในการติดตาม	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาในระดับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
 เชิงปริมำณ
	 1)	 ร ้อยละ	 100	 ของโรงเรียนในสังกัดได้รับการติดตาม	 ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ	
	 2)	ร้อยละ	100	ของโรงเรียนในสังกัดได้รับการกระจายอ�านาจ	และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ	ผู้บริหาร
สถานศึกษา	ในการติดตาม	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาในระดับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรูปแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)  
	 	 วงจรคุณภาพ	PADLUNG Model โดยการยกระดับคุณภาพความส�าเร็จของการจัดการศึกษา ได้คิดค้น
ปรบัเปลีย่นกระบวนการบรหิาร	โดยใช้	วงจรคณุภาพ	PADLUNG	Model	เพือ่ยกระดับคณุภาพการศกึษา	ทัง้	5	ด้าน	
ประกอบด้วย	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านการบริหารท่ัวไป	และด้านนวัตกรรม	
โดยมีรายละเอียดดังนี้
 ขั้นที่ 1 P : Problem ปัญหำ หมายถึง	การศึกษาสภาพปัจจุบัน/ปัญหา	ความต้องการในการบริหารและ 
จัดการศึกษา	5	ด้าน	ประกอบด้วย	ด้านวชิาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบรหิารงานบคุคล	ด้านการบรหิารทัว่ไป 
และด้านนวัตกรรม
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 ขัน้ที ่2 A : Analysis วเิครำะห์ หมายถึง	การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั/
ปัญหา	ความต้องการในการพฒันาการบริหารและจดัการศกึษา	5	ด้าน	
ประกอบด้วย	ด้านวชิาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบรหิารงานบคุคล 
ด้านการบรหิารทัว่ไป	และด้านนวตักรรม
 ขัน้ที ่3 D : Decision Making Problem กำรตัดสินใจ หมายถึง 
การก�าหนดแนวทาง	และเป้าหมายการยกระดบัคณุภาพการบรหิารและ
จัดการศึกษา	5	ด้าน	ประกอบด้วย	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ 
ด้านการบรหิารงานบุคคล	ด้านการบริหารทั่วไป	และด้านนวัตกรรม
 ขัน้ที ่4 L : Lead to Action น�ำสูก่ำรปฏบิตั ิหมายถงึ	การด�าเนนิการ
ตามโครงการ	กิจกรรม	 เพื่อยกระดับคุณภาพความส�าเร็จของการจัด 
การศึกษา
 ขั้นที่ 5 U : Upgrade Quality ยกระดับคุณภำพ หมายถึง	การยกระดับคุณภาพความส�าเร็จของการจัด 
การศึกษา	การนิเทศ	ก�ากับ	ติดตาม	 โดยผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	รองผู้อ�านวยการส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา	ผู้บริหาร	ศึกษานิเทศก์	และคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม
 ขั้นที่ 6 N : Non Stop ท�ำต่อเนื่อง หมายถึง ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยการสะท้อนผล	และถอดบทเรียน
ความส�าเร็จ	 การยกระดับคุณภาพความส�าเร็จของการจัดการศึกษา	ทั้ง	 5	 ด้าน	ประกอบด้วย	ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านการบริหารทั่วไป	และด้านนวัตกรรม
 ขั้นที่ 7 G : Goal Achieving ควำมส�ำเร็จที่เกิดขึ้นบรรลุเป้ำหมำย หมายถึง	การสรุปและรายงานผล 
ความส�าเร็จที่เกิดข้ึน	ต่อคุณภาพผู้เรียน	คุณภาพครู	 คุณภาพสถานศึกษา	คุณภาพภาคีเครือข่าย	และคุณภาพ
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 กำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ 5Q : 5 คุณภำพงำน
 1) Quality Academic คุณภาพด้านวิชาการ	หมายถึง	การส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	พัฒนา 
กรอบหลักสูตรระดับท้องถ่ิน	สร้างความเข้มแข็งระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา	น�าผลการวิจัย
ไปใช้ในการพัฒนางานวิชาการ	ครอบคลุมภารกิจงานที่ส�าคัญ	ใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ	
ประสาน	ส่งเสริม	ให้ชุมชน	ท้องถิ่น	และสังคมเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้

2) Quality Budget	คุณภาพด้านงบประมาณ	หมายถึง	 วางแผนการใช้งบประมาณ	จัดท�าแผนปฏิบัติการ 
และใช้ระบบการบริหารด้านการเงินบัญชีและพัสดุ	ควบคุมการใช้งบประมาณ	และตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ

3) Quality Human resource management	คุณภาพด้านการบริหารงานบุคคล	หมายถึง	 วางแผน 
อัตราก�าลัง	สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง	พัฒนา	ส่งเสริม	ยกย่อง	เชิดชูเกียรติ	ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ	เสริมสร้าง
วินัย	คุณธรรม	จริยธรรม	และจรรยาบรรณวิชาชีพให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

4) Quality General management		คุณภาพด้านการบริหารทั่วไป	หมายถึง		มีการสร้าง	พัฒนาเครือข่าย	
บริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ	จัดท�าส�ามะโนประชากรวัยเรียน	วางแผน	พัฒนา	และบ�ารุงรักษาอาคาร 
สถานที่	และสภาพแวดล้อม	พัฒนามาตรฐานและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานในทุกภารกิจ	และรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน	วางแผน	จัดวางระบบการควบคุมภายในที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ให้บริการสวัสดิการและสวัสดิภาพ	ประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากบุคคล	หน่วยงาน	สถาบัน	องค์กร
ภาครัฐ	และเอกชน	เข้ามาระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

5) Quality Innovation คุณภาพด้านนวัตกรรม	หมายถึง	มีการน�าแนวคิด	วิธีการ	กระบวนการ	สิ่งประดิษฐ์	
หรือการพัฒนาต่อยอดจากของเดิมที่มีอยู่แล้วให้ทันสมัย	ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
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 5Q : 5 คุณภำพกลุ่มเป้ำหมำย
 1) Quality Learner คณุภาพผูเ้รยีน 
หมายถึง เด็กมีพัฒนาการ	4	ด้าน	ผู้เรียนมี
ทกัษะชวีติในการดแูลตนเองได้เหมาะสมกับวัย	 
มีสุขภาพอนามัยแข็งแรง	 แต่งกายสะอาด 
ได้รับการพัฒนาแก้ปัญหาการอ่าน	การเขยีน	
และส่งเสริมการคัดลายมือและมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์	8	ประการ
 2) Quality Teacher คุณภาพคร	ู
หมายถึง	ครจูดัการเรยีนรูเ้ชิงรุก	(Active	Learning)	สอดคล้องกับมาตรฐานต�าแหน่ง	และวิทยฐานะ	สามารถใช้งาน
ระบบคลังสื่อการเรียนรู้เทคโนโลยี	OBEC	Content	Center	หรือแหล่งเรียนรู้อื่น	ๆ	
 3) Quality School	คุณภาพสถานศึกษา	หมายถึง	สถานศึกษามีอาณาบริเวณที่สวยงาม	ปลอดภัย 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	เอ้ือต่อการเรียนรู้	มีการจัดโครงการ	กิจกรรมและการเรียนรู้สู่อาชีพด้านศิลปะ/ดนตรี/กีฬา 
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการด�าเนินงาน	มีการด�าเนินการและผลยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา	O-NET	NT	RT	
เพิ่มขึ้น	ร้อยละ	3	
 4) Quality Network	 คุณภาพภาคีเครือข่าย	 หมายถึง	 สถานศึกษา	 และ	 สพป.พัทลุง	 เขต	 2	 
มีการประสานความร่วมมือจากชุมชน	แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา	ภูมิปัญญาต่าง	ๆ	และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น	ๆ 
มาร่วมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	
 5) Quality PLG 2	คุณภาพ	สพป.	พัทลุง	เขต	2	หมายถึง	สพป.พัทลุง	เขต	2	เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
ไปใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำน 
เขตพื้นที่กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่
 	 แนวทางการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา	สพป.พัทลุง	 เขต	2	ด้วยวงจรคุณภาพ	PADLUNG	Model 
สู่	10	อ.	สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้าน	โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีรายละเอียดการด�าเนินการ	ใน	2	ระดับ	ดังนี้
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ระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำ
	 (1)	ประกาศนโยบายการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	สพป.พัทลุง	 เขต	2	ด้วยวงจรคุณภาพ	PADLUNG	
Model	สู่	10	อ.	สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้าน	
	 (2)	 จัดท�าคู ่มือด�าเนินงาน	การขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา	สพป.พัทลุง	 เขต	 2	 ด้วยวงจรคุณภาพ	
PADLUNG	Model	สู่	10	อ.	สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้าน
	 (3)	สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	สพป.พัทลุง	 เขต	2	ด้วยวงจรคุณภาพ	
PADLUNG	Model	สู่	10	อ.	สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้าน
	 (4)	สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการด�าเนินงาน	การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	สพป.พัทลุง	 เขต	2 
ด้วยวงจรคุณภาพ	PADLUNG	Model	สู่	10	อ.	สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้าน
	 (5)	ส่งเสริม	สนับสนุน	นิเทศ	ก�ากับ	ติดตาม	การน�านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
	 (6)	สะท้อนและทบทวนผลการด�าเนินงาน	น�าผลไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	 (7)	ประเมินผลการด�าเนินงานการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา	สพป.พัทลุง	 เขต	2	ด้วยวงจรคุณภาพ	
PADLUNG	Model	สู่	10	อ.	สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้าน
	 (8)	เสริมสร้างขวัญก�าลังใจสถานศึกษาที่น�านโยบายสู่การปฏิบัติ

บทบำทของผู้เกี่ยวข้องในระดับเขตส�ำนักงำนพื้นที่กำรศึกษำ
	 (1)	ผู้บริหารการศึกษา	เป็นผู้น�าในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	สพป.พัทลุง	 เขต	2	ด้วยวงจรคุณภาพ	
PADLUNG	Model	สู่	10	อ.	สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้าน	และการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา	อ�านวยความสะดวก	ส่งเสริม	สนับสนุนปัจจัยต่าง	ๆ	 ให้มีความพร้อมและเอื้อในการปฏิบัติ	ประสาน 
และแสวงหาความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	มาร่วมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	นิเทศ	ก�ากับ	 ติดตาม 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง	ทั้งในส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาด�าเนินการให้มีการสะท้อน	ทบทวน	
และประเมินผลการด�าเนินงาน	พร้อมทั้งน�าผลการสะท้อน	ทบทวน	 และการประเมินผลการด�าเนินงาน 
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป
	 (2)	บุคลากรทางการศึกษา	วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน	ปัญหา	ตามขอบข่ายภาระงาน	และจัดท�าฐานข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนา	ออกแบบวิธีการ/โครงการ/กิจกรรม	 เพื่อพัฒนาบุคลากร 
และสถานศึกษา	 ให้มีคุณภาพตามคู่มือการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา	สพป.พัทลุง	 เขต	2	ด้วยวงจรคุณภาพ	
PADLUNG	Model	สู ่	 10	อ.	 สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้าน	ด�าเนินโครงการ/กิจกรรม	 เพื่อพัฒนาบุคลากร 
และสถานศึกษา	 ให้มีคุณภาพตามคู่มือการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา	สพป.พัทลุง	 เขต	2	ด้วยวงจรคุณภาพ	
PADLUNG	Model	สู่	10	อ.	สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้านร่วมสะท้อน	ทบทวน	และประเมินผลการด�าเนินงานและ
น�าผลมาพัฒนาการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง	และรายงานผลการด�าเนินงานต่อผู้เกี่ยวข้อง

ระดับสถำนศึกษำ
	 สถานศึกษาในสังกัด	สพป.พัทลุง	 เขต	2	ทุกโรง	 ซ่ึงเป็นหน่วยปฏิบัติที่ส�าคัญ	น�าการขับเคล่ือนคุณภาพ 
การศึกษา	สพป.พัทลุง	 เขต	2	ด้วยวงจรคุณภาพ	PADLUNG	Model	 สู่	 10	อ.	สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้าน	 
ไปปฏิบัติในระดับสถานศึกษา	สร้างเสริมขวัญก�าลังใจ	โดยน�าทุกประเด็นไปขับเคลื่อนในระดับสถานศึกษา	ดังนี้
	 (1)	ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย	คู่มือการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	สพป.พัทลุง	 เขต	2	ด้วยวงจรคุณภาพ	
PADLUNG	Model	สู่	10	อ.	สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้าน
	 (2)	สร้างความตระหนัก	 ความเข้าใจในการด�าเนินงานแก่	 ครูผู ้สอน	 และผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษา 
ให้มีความเข้าใจตรงกัน
	 (3)	ก�าหนดตัวชี้วัดความส�าเร็จของการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	สพป.พัทลุง	 เขต	2	ด้วยวงจรคุณภาพ 
PADLUNG	Model	 สู ่	 10	 อ.	 สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้านในระดับสถานศึกษาแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 
ทั้งผู้บริหาร	สถานศึกษา	ครูผู้สอน	และนักเรียน	
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	 (4)	จัดท�าข้อมูลสารสนเทศรอบด้านของโรงเรียน	ทั้งในด้านความปลอดภัย	 โอกาส	นวัตกรรม	คุณภาพ	
ประสิทธิภาพ	และขวัญก�าลังใจของบุคลากร	และนักเรียนเป็นรายบุคคล
	 (5)	ก�าหนดผู้รับผิดชอบ	และแนวทางในการด�าเนินงาน	ตามการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	สพป.พัทลุง	
เขต	2	ด้วยวงจรคุณภาพ	PADLUNG	Model	สู่	10	อ.	สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้าน
	 (6)	ด�าเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	สพป.พัทลุง	 เขต	2	ด้วยวงจรคุณภาพ	PADLUNG	Model	 
สู่	10	อ.	สถานศึกษาปลอดภัยรอบด้าน
	 (7)	นิเทศ	ติดตาม	ประเมินผลการด�าเนินงาน
	 (8)	สะท้อนและทบทวนผลการด�าเนินงาน	น�าผลไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
 (9)	สรุปรายงานและเผยแพร่ผลการด�าเนินงาน

4.  ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

 4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
 การขบัเคลือ่นการด�าเนนิงานของส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา	โดยใช้	PADLUNG	Model	ใช้การบรหิารงาน 
แบบมีส่วนร่วม	ขับเคลื่อนด้วยกระบวนการนิเทศการศึกษา	และกระบวนการ	PLC มีผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดกับ 
สพท.	ดังนี้ 

1)	ผลการประเมินตัวชี้วัดตามค�ารับรองการปฏิบัติราชการ	 (KRS)	มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินตัวชี้วัดตาม 
ค�ารับรองการปฏิบัติราชการ	(KRS)	ปี	2564	ค่าเฉลี่ย	4.59	ระดับคุณภาพ	91.90 

2)	ผลการประเมินตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ	 (ARS)	มีค่าเฉล่ียผลการประเมินตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการ	(ARS)	ปี	2564	มีคะแนน	4.17	อยู่ใน	ระดับคุณภาพดีมาก 

3)	มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาออนไลน	์
(ITA	Online)	ประจ�าปีงบประมาณ	2565	มีผลประเมิน	93.46 คะแนน ระดับ A  

4)	ผลการด�าเนนิงานการขบัเคลือ่นคณุภาพการศกึษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565  
ค่าคะแนน	ร้อยละ	81.57	อยู่ใน	ระดับคุณภาพดีมาก 

5)	ได้รับการคัดเลือกเป็นเขตพื้นท่ีน�าร่องตามโครงการอาสาสมัครการศึกษาประจ�าหมู่บ้าน	 (อ.ส.ศ.ม.) 
เพื่อรองรับการศึกษาวิถีใหม่	วิถีคุณภาพแบบ	Hybrid	Education (13	เขตพื้นที่จากทั่วประเทศ)

4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
	 1)	ได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ระดับดีมาก	
(84.38	คะแนน)
	 2)	โรงเรยีนอนุบาลเขาชัยสน	จงัหวดัพทัลงุ	ได้รบัประเมนิผ่านเกณฑ์	อย.น้อย	ระดับดีเยีย่ม	ประจ�าปี	พ.ศ.	2566
	 3)	โรงเรยีนบ้านโคกม่วง	(ด�าประชาอทุศิ)	 ผ่านการประเมนิโรงเรยีนคณุธรรม	สพฐ.	โรงเรยีนดรีะดับ	3	ดาว	 
ระดับเขตตรวจราชการที่	5
	 4)	นางวานิดา	ปลื้มภะวัง	ได้รับรางวัลคุรุชน	คนคุณธรรม	ประเภทครูผู้สอน	ระดับ	สพท.
 4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
	 1)	โรงเรยีนในสงักดัได้รบัการตดิตาม	ประเมินผลและนเิทศการศกึษาของ	สพป.	พัทลุง	 เขต	2	เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ	ทุกโรงเรียน
		 2)	 โรงเรียนในสังกัดได้รับการกระจายอ�านาจ	และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ	ผู้บริหารสถานศึกษา	 
ในการติดตาม	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาในระดับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา			



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ�130

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

 1)	มีรูปแบบ	“การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ด้วยวงจรคุณภาพ PADLUNG Model สู่ 10 อ. สถานศึกษา 
ปลอดภัยรอบด้าน”    
 2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ได้ให้ข้อเสนอแนะในการศึกษา	วิเคราะห์	วิจัย	เพื่อใช้แก้ปัญหาในการบริหารจัดการ 
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
 3)	 การด�าเนินงานระหว่างกลุ่มงานสามารถท�างานเชิงบูรณาการที่คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ได้มีส่วนร่วม 
ในการให้ข้อเสนอแนะและร่วมด�าเนินงาน
 4)	สร้างเครือข่ายองค์คณะบุคคลคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

6. บทเรียนที่ได้รับ 

1)	การพัฒนารูปแบบ	 (Model)	คณะกรรมการผูท้รงคณุวฒุ	ิ ได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลร่วมปรับปรุงพัฒนา	
สามารถสร้างความเข้าใจให้ถูกต้อง	ตรงกัน	เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา			 			

2	)	การแต่งต้ังคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ควรแต่งต้ังเพิ่มเติมผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับภาระงาน 
ของเขตพื้นที่การศึกษา	จะส่งผลให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

3)	การจัดท�าข้อมูลสารสนเทศด้านวิชาการ	ต้องเสนอคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ต้องเป็นระบบถูกต้อง	 ได้แก่	
ข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน	(O-NET)	ข้อมูลผลการประเมินความสามารถในการอ่าน	
การเขียน	นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่	1-	6	ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา	ข้อมลูผลการสังเคราะห์รายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา		เพือ่การพฒันาคณุภาพด้านการศกึษา

4)	การจัดท�าข้อมูลสารสนเทศประกอบการท�างานของ	อกศจ./กศจ.พัทลุง	และ	อ.ก.ค.ศ.	 เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง	 เขต	2	ให้เป็นระบบถูกต้อง	 ได้แก่	ข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านแผนและงบประมาณ
ด้านการบริหารทั่วไป	ด้านวิชาการ	 เป็นไปตามก�าหนดเวลา	และผ่านการตรวจสอบกล่ันกรองจาก	สพท.	 เพื่อให้ 
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทุกด้านได้ร่วมวิเคราะห์เสนอแนะ	สอดคล้องกับข้อมูล

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

 1) กำรเผยแพร่ 
	 สพป.พัทลุง	เขต	2	ได้เผยแพร่ผลงานในการประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษา	ทุกเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา	รวมทั้งช่องทาง
สื่อโซเชียล	 เช่น	 Facebook	 ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เพจกลุ่มงานนิเทศ	ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา	กลุ่มไลน์	
ต่าง	ๆ	ได้แก่	กลุ่ม	สพป.พัทลุง	เขต	2	กลุ่มชมรมครูฯ
 2) กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ 
	 สพป.พทัลงุ	เขต	2	ได้รบัโล่รางวลั	พร้อมเกยีรตบิตัร	“ก.ต.ป.น. 
ต้นแบบ” ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	
ระดับดีมาก และมี	 สพป.สุราษฎร์ธานี	 เขต	 3	 เข้าศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

8. ข้อเสนอแนะ

 1)	ควรสร้างเครือข่ายคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ระหว่างเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการพัฒนาการคุณภาพการศึกษา
 2)	ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างองค์คณะบุคคล	 (คณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัด	คณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด	คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นที่
การศึกษา)	อย่างเป็นระบบ
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน 

สพป.แพร่	 เขต	 1	ด�าเนินการสรรหาและประกาศแต่งต้ังคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ซ่ึงเป็นองค์คณะบุคคล 
ที่เป็นกลไกส�าคัญในกระบวนการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาทีก่�าหนดในหลักสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	พทุธศกัราช	2551 โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น. 
ได้มีส่วนร่วมในการด�าเนินการส่งเสริม	สนับสนุนให้น�ายุทธศาสตร์ชาติ	นโยบาย	จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	มาตรฐานการศึกษา	และหลักการบริหารจัดการ	4M	มาเป็นแนวทาง
ในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	รวมทั้งการจัดท�าแผนและเครื่องมือติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ตลอดจนมีมติเห็นชอบให้ประกาศแต่งต้ังคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	แบ่งออก 
เป็น	4	ฝ่าย	ตามภารกจิงาน	4	ด้าน	คอื	ด้านการบรหิารงานวชิาการ	ด้านการบรหิารงานงบประมาณ	ด้านการบรหิาร 
งานบคุคล	และด้านการบรหิารทั่วไป	และได้ด�าเนินการภายใต้รูปแบบ	CERA	Model	 เพื่อสนับสนุนบทบาทของ 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สูค่วามส�าเรจ็ของการด�าเนนิงานพฒันาคณุภาพการศกึษาของส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
โดยอาศัยหลกัการมส่ีวนร่วมกับทุกภาคส่วน	บนพื้นฐานของวงจรเดมมิ่ง	 (Deming	Cycle)	 เป็นตัวก�าหนดแนวทาง
การด�าเนินงานในทุกขั้นตอนของการด�าเนินงานการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน

 2.1 วัตถุประสงค์
1)	เพื่อพัฒนารูปแบบ	CERA	Model	สนับสนุนบทบาทคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ของ	สพป.แพร่	เขต	1
2)	เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ	 

สพป.แพร่	เขต	1
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน 
 เชิงปริมำณ
 1)	โรงเรียนในสังกัด	จ�านวน	71	โรงเรียน
 2)	ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด	จ�านวน	857	คน
          3)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	จ�านวน	9	คน	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	จ�านวน	75	คน
 เชิงคุณภำพ
       1)	 โรงเรียนในสังกัดด�าเนินการพัฒนางานได้บรรลุตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 2)	 โรงเรียนในสังกัด	 ใช้ผลจากการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเป็นข้อมูล 
ในการวางแผนติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศพัฒนาคุณภาพการศึกษาของพื้นที่การศึกษาต่อไป
 3)	 โรงเรียนในสังกัด	 มีการขับเคลื่อนการด�าเนินงานโดยความร่วมมือของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 
ด้วยรูปแบบ	CERA	Model	ส่งผลให้การด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น

ชื่อผลงำน			 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบ	CERA	:	Model	ของ
	 คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา
	 ของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	
สังกัด			 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่	เขต	1
เบอร์โทร			 0	5451	1605	,	0	5462	3180	E-mail	:	saraban@phrae1.go.th
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3.  กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน
 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 สร้างรูปแบบ	CERA	Model	 พัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้การมีส่วนร่วมกับ 
ทุกภาคส่วนบนพื้นฐานของวงจรเดมมิ่ง	 (Deming	Cycle)	 เพ่ือก�าหนดแนวทางการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล
และนิเทศการศึกษาในทุกขั้นตอน	และขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส�านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ	โดยมีหลักการ	ดังนี้

1)	หลักการแบบองค์รวม	(Holistic)	เป็นการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาตามภารกิจ
ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา	โดยมุ่งผลการพัฒนาองค์กรในภาพรวม

2)	หลกัการเชงิระบบ	(System)	เป็นการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนเิทศการศึกษา	โดยส่วนประกอบ
หรอืปัจจยัต่าง	ๆ	ของระบบมคีวามสมัพนัธ์สอดคล้องซึง่กนัและกนั	เพือ่ให้การด�าเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงค์ทีก่�าหนดไว้

3)	หลักการแบบเครือข่าย	(Network)	เป็นการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาเป็นคณะ 
หรืออาศัยเครือข่ายภายในและภายนอก	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการด�าเนินงาน

4)	หลกัการประเมนิผลแบบบรูณาการ	(Integration)	เป็นการบรูณาการภารกจิการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	
และนิเทศการศึกษา	แผนงาน	กิจกรรม	และทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ	เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน

5)	หลักธรรมาภิบาล	 (Good	Governance)	คือ	หลักนิติธรรม	หลักคุณธรรม	หลักความโปร่งใส	หลักการ 
มีส่วนร่วม	หลักความรับผิดชอบ	หลักความคุ้มค่า	 โดยบูรณาการด�าเนินงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และ
นิเทศการศึกษา

รปูแบบ CERA Model เพ่ือสนับสนุนบทบำทคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศกำรศึกษำ (ก.ต.ป.น.) สู่ควำมส�ำเรจ็ด้ำนกำรพัฒนำคณุภำพกำรศึกษำ

ของส�ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแพร ่เขต 1

จากรปูแบบดงักล่าวข้างต้น	คอืการประยกุต์ใช้ทฤษฎีเชงิระบบ	(System	Theory)	ซึง่ประกอบด้วย	ปัจจัยน�าเข้า	
(Input)	 กระบวนการด�าเนินงาน	 (Process)	 ผลผลิต	 (Output)	 ผลลัพธ์	 (Outcome)	 และข้อมูลย้อนกลับ	
(Feedback)	 โดยมีกระบวนการด�าเนินงานตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง	 (Deming	Cycle)	 เน้นการมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วน	และการให้ข้อมูลย้อนกลับ	 เพื่อสะท้อนปัญหาและผลการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้
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ทางวิชาชีพ	(Professional	Learning	Community	:	PLC)	การทบทวนหลังปฏิบัติงาน	(After	Action	Review	:	
AAR)	ตลอดจนกระบวนการถอดบทเรียน	(Lesson	Learned)	เพื่อให้ได้แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น	หรือการใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม	 (Focus	Group)	 เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
จากการสนทนาร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

Input (ปัจจัยน�ำเข้ำ)	หมายถึง	ทรัพยากรท่ีใช้ในการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ประกอบด้วย	
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษา	มาตรฐานการศึกษาชาติ	นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ	นโยบายของส�านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	นโยบายของ	สพป.แพร่	เขต	1	รวมถึงระบบบริหารจัดการด้วยหลักการ	4M	ได้แก่	
ทรัพยากรมนุษย์	 (Man)	ทรัพยากรงบประมาณ	(Money)	ทรัพยากร	วัสดุ	อุปกรณ์	 (Materials)	และทรัพยากร 
วิธีปฏิบัติการ	(Method)	เพื่อบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด	

Process (กระบวนกำร)	การพฒันาคณุภาพการศกึษา	โดยใช้	รูปแบบ CERA Model ของคณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	ประกอบด้วย
 C : Commitment การวางแผน	และมีพันธะสัญญาและเจตจ�านงร่วมกันระหว่าง	สพป.แพร่	 เขต	1	 
และคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
 E : Execution	ด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาร่วมกัน					
 R : Reflection ร่วมกันสะท้อนผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	
 A : Accomplishment ปรับปรุงความส�าเร็จตามจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยมีขั้นตอนการด�าเนินงาน	ดังนี้
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 ขั้นที่ 1 ขั้นวำงแผน P (Plan) C : Commitment	การวางแผน	และมีพันธะสัญญาและเจตจ�านงร่วมกัน
ในการขับเคล่ือนและพัฒนาการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ร่วมกับ	 สพท.	 และผู ้ม ี
ส่วนเกีย่วข้อง	แสดงเจตจ�านงร่วมกันในการพฒันาคณุภาพการศึกษา	 โดยใช้หลกัการมส่ีวนร่วมอย่างเป็นกัลยาณมติร	
การนิเทศแบบช้ีแนะสะท้อนคิด	 (Reflective	Coaching)	และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ	 (PLC)	วิเคราะห์
ปัจจัยน�าเข้า	 (Input)	จากนโยบาย	จุดเน้นของชาติและหน่วยงาน	 เพ่ือก�าหนดแนวทางในการบริหารจัดการและ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ	สพท.	และสถานศึกษา	โดยใช้เทคนิค	SWOT	Analysis	จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย	ท�าให้มีเป้าหมายและแนวทางการด�าเนินงานที่ชัดเจนในการวางแผนการด�าเนินงาน	โดยคณะกรรมการ	 
ก.ต.ป.น.	 ร่วมก�าหนดแผนติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	 ให้ความเห็นชอบและข้อเสนอ
แนะแนวทางการพัฒนา	และร่วมสร้างเครื่องมือการติดตาม	ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา	โดยค�านึง
ถึงเป้าหมายที่จะเกิดคุณภาพ	5	ด้าน	ได้แก่	คุณภาพส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	คุณภาพโรงเรยีน	คณุภาพผูบ้รหิาร
สถานศึกษา	คุณภาพครผููส้อน	และคณุภาพนกัเรยีน	นอกจากนี	้คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ร่วมกับส�านักงานเขตพื้นที ่
การศึกษา	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	จัดท�าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ	 (MOU)	กับผู้บริหารสถานศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์	 โดยใช้ข้อตกลงในการพัฒนางาน	 (PA)	 ของผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์	 ขั้นที่	 1	 
มีการด�าเนินการ	ดังนี้
				 1)	ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ	เป็นการก�าหนดปัญหาและความต้องการในแก้ปัญหาหรือ
พัฒนา
			 2)	ศึกษาเอกสาร	แนวคิด	ทฤษฎี	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
			 3)	จัดท�าข้อมูลสารสนเทศพื้นฐาน	เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการด�าเนินงาน	
				 4)	แลกเปลี่ยนเรียนรู้	ระดมความคิด	วิเคราะห์เพื่อหาสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นและความต้องการในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
				 5)	ประชุมจดัท�าแผนและก�าหนดปฏิทินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการจดัการศกึษา	ประจ�าปี
	 6)	 จัดส่งแบบติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา	 ให้โรงเรียนในสังกัดศึกษา 
ด�าเนินการประเมินตนเอง	และเตรียมรับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา
 ขั้นที่ 2 ขั้นด�ำเนินกำร (Do) E : Execution	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น. 
ร่วมกับ	สพท.	ด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษาตามแผนการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	โดยใช้เกณฑ์ห้องเรียนคุณภาพลงพื้นที่ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ 
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง	 และใช้การสร้างเครือข่ายเป็นกลไกในการติดตามและ
นเิทศการศกึษา	โดยแต่งตัง้คณะท�างานและคณะกรรมการระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา	รวมทัง้ผูท้รงคุณวฒุ	ิประกอบด้วย	
ศึกษานิเทศก์	ผู้บริหาร	สถานศึกษา	และครูที่เกษียณอายุราชการ	ซึ่งเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ	ความรู้ความสามารถ	
และประสบการณ์ในการจัดการศึกษา	ร่วมนิเทศ	ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
ทุกแห่ง	พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ	 เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป	นอกจากนี้คณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	ยังร่วมเป็นกรรมการและองค์คณะต่าง	ๆ	 เช่น	คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์
และบุคลากรทางการศึกษา	ผู้บริหารสถานศึกษา	คณะกรรมการพิจารณากรอบอัตราก�าลัง	หรือคณะกรรมการอื่น	
เป็นต้น
 ขั้นที่ 3 ขั้นตรวจสอบ (Check) R : Reflection	การสะท้อนผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษา	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น	ร่วมกับ	สพท.	จัดประชุมสรุปผลการด�าเนินงาน	ตามแผนการติดตาม	
ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	ครอบคลุมภาระงานทั้ง	4	ด้าน	เพื่อรายงานผล
และสรุปผลการด�าเนินงานให้ที่ประชุมรับทราบและให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง
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 ขั้นที่ 4 ขั้นปรับปรุง (Act) A : Accomplishment	การสรุปผลและปรับปรุงการท�างานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น	 ร่วมกับ	 สพท.	 และผู ้ที่มีส ่วนเกี่ยวข้อง	 ร่วมกันสรุปผลและน�าไปใช้ 
เพ่ือประกอบการจัดท�าแผนในปีต่อไป	ขณะเดียวกันด�าเนินการส่งเสริม	สนับสนุนการศึกษา	วิเคราะห์	วิจัยการจัด 
การศึกษา	จากสภาพปัญหา	อุปสรรคและข้อเสนอแนะ	เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา	5	ด้าน	ได้แก่	คุณภาพ	สพท.	
คุณภาพโรงเรียน	คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา	คุณภาพครูผู้สอน	คุณภาพนักเรียนในสังกัด	พร้อมทั้งชื่นชมผลส�าเร็จ
ในโอกาสต่าง	ๆ	 เช่น	การจัดกิจกรรมเวทีวิชาการเผยแพร่ผลงาน	การมอบเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ	รวมท้ังเผยแพร ่
ผลงาน	โดยการจัดท�าวิดีทัศน์	น�าเสนอในรายการประชุมพุธเช้าข่าว	สพฐ.	น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา
ประจ�าเดือนและต่อสาธารณชนผ่านทางเว็บไซต์

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
	 	 1)	รูปแบบ	CERA	Model	เพื่อสนับสนุนบทบาทของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
  2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ	สพป.แพร่	เขต	1
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
	 ผลการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 โดยใช้ 
รูปแบบ	CERA	Model	สะท้อนให้เห็นผ่านคุณภาพการศึกษา	5	ด้าน	ได้แก่	คุณภาพส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา	
คุณภาพโรงเรียน	คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา	คุณภาพครูผู้สอน	คุณภาพนักเรียน	ตัวอย่างผลความส�าเร็จ	ดังนี้
  1) ผลควำมส�ำเร็จของ สพป.แพร่ เขต 1 

(1)	ผลการประเมนิการบรหิารและการจดัการ	ศกึษาขัน้พืน้ฐานตามตวัชีว้ดัแผนปฏบิตัริาชการของส�านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	บรรลุค่าเป้าหมาย ระดับมาก ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2564

(2)	ผลการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนนิงาน	ของส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาออนไลน์		
(Integrity	and	Transparency	Assessment	:	ITA	Online)	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	มผีลคะแนนการประเมนิ
อยูใ่นระดบั	AA (Excellence)

(3)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น		ร่วมกบัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีต่่อยอดขยายผลการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลภายใต้โครงการวจัิย 
และพฒันานวตักรรมการเรยีนรู	้Active	Learning	ร่วมกับภาคีเครอืข่าย

(4)	ผลการประเมนิพฒันาการของเด็กปฐมวยัแต่ละปีการศกึษาโดยภาพรวม	มพัีฒนาการเพ่ิมขึน้ทกุปี	ตัง้แต่ 
ปีการศึกษา	2563	–	2565	โดย	ปีการศึกษา	2564	เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา	2563	ร้อยละ	1.18	และ	ปีการศึกษา	
2565	เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา	2564	ร้อยละ	1.05
  2) ผลควำมส�ำเร็จของสถำนศึกษำ

(1)	 โรงเรยีนวดัเมธงักราวาส	(เทศรฐัราษฎร์นกูุล)	ได้รบัรางวลัทรงคณุค่า	สพฐ.	(OBEC	AWARDS)	ระดบัชาต	ิ
ชนะเลิศระดับเหรียญทอง	สถานศึกษายอดเยี่ยม	ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่	ด้านบริหารจัดการ ประจ�าปี	2564

(2)	โรงเรียนอนุบาลเทพสุนทรินทร์	 ได้รับรางวัลทรงคุณค่า	 สพฐ.	 (OBEC	AWARDS)	 เหรียญทอง 
สถานศึกษายอดเยี่ยม	ประเภทประถมศึกษาขนาดใหญ่	ด้านวิชาการ ประจ�าปี	2564

(3)	โรงเรียนบ้านนาหลวง	(ประชาพัฒนา)	ได้รับรางวัลทรงคุณค่า	สพฐ.	(OBEC	AWARDS)	เหรียญทอง	
สถานศึกษายอดเยี่ยม	ประเภทขยายโอกาสทางการศึกษา	ด้านบริหารจัดการ	ประจ�าปี	2564

(4)	โรงเรียนบ้านนันทาราม	 (นันทราษฎร์วิทยา)	 รางวัลดีเยี่ยม	กิจกรรมหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา
โครงการโรงเรียนสุจริต

(5)	โรงเรียนอนุบาลแพร่	ได้รับรางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน	ระดับยอดเยี่ยม	ประจ�าปี	2565
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  3) ผลควำมส�ำเร็จของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
(1)	นางปนดัดา	อทัุศน์	ต�าแหน่ง	ผูอ้�านวยการกลุม่นโยบายและแผน	ได้รบัทรงคณุค่า	สพฐ.	(OBEC	AWARDS)	

ชนะเลิศเหรียญทอง	ผู้อ�านวยการกลุ่มยอดเยี่ยม	ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา	ด้านบริหารจัดการ
ประจ�าปี	2563

(2)	นางสรัลนุช	ผลาเมธากุล	ต�าแหน่งครู	 โรงเรียนอนุบาลแพร่	 ได้รับรางวัลทรงคุณค่า	สพฐ.	 (OBEC	
AWARDS)	ชนะเลิศเหรียญทอง	ครูผู้สอนยอดเยี่ยม	ระดับประถมศึกษา	กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์	ด้านบริหารจัดการ	
ประจ�าปี	2564

(3)	นายศิริวัฒน์	 แสงศิริ	 ต�าแหน่งครู	 โรงเรียนวัดเมธังกราวาส	 (เทศรัฐราษฏร์นุกูล)	 ได้รับรางวัล 
ทรงคุณค่า	สพฐ.	 (OBEC	AWARDS)	ชนะเลิศเหรียญทอง	ครูผู้สอนยอดเยี่ยม	 ระดับประถมศึกษา	กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ศิลปะ	ดนตรี	นาฏศลิป์	ด้านวชิาการ	ประจ�าปี	2564

(4)	นางรชาภา	อุมารังสี	 ต�าแหน่งครู	 โรงเรียนอนุบาลแพร่	 ได้รับรางวัลทรงคุณค่า	 สพฐ.	 (OBEC	
AWARDS)	รองชนะเลิศอันดับท่ี	1	 เหรียญทอง	ครูผู้สอนยอดเยี่ยม	ระดับก่อนประถมศึกษา	ด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน	ประจ�าปี	2564

(5)	นางวมิลสริ	ิประเทอืง	ต�าแหน่งศกึษานเิทศก์ช�านาญการพเิศษ	ได้รบัรางวลั	Best	practices	ผูร้บัผดิชอบ
โครงการโรงเรียนสุจริต	ระดับคุณภาพ	ดีเยี่ยม	ระดับประเทศ	ประจ�าปี	2565

(6)	นางภณิดา	ทองประไพ	ต�าแหน่ง	ศึกษานิเทศก์ช�านาญการพิเศษ	 ได้รับรางวัลชนะเลิศ	ประเภท 
ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาและผู้ปฏิบัติงานด้านการศึกษา	 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านการศึกษาระดับจังหวัด	 
ตามโครงการรางวัลพระพฤหัสบดี	ประจ�าปี	พ.ศ.	2565	จาก	ส�านักงาน	สกสค.
  4) ผลควำมส�ำเร็จของนักเรียน

(1)	ด.ญ.กานต์ณิชา	 หมอกมาเรือน	 โรงเรียนบ้านวังฟ่อน	 (สิทธิราษฏร์บ�ารุง)	 รางวัลเหรยีญทอง	 
รองชนะเลิศ	อันดับที่	1	การแข่งขันวรรณกรรมพิจารณ์	ม.1	-	ม.3

(2)	ด.ช.ศิรโิรจน์	ศรรีกัษ์	และ	ด.ช.อดเิทพ	อนิกาเสน	โรงเรยีนไทยรฐัวทิยา	31	(ทุง่น้าวพทุธมิาศกึษากร)	
รางวัลเหรียญทอง	ชนะเลิศ	เครื่องบินพลังงาน	ประเภทบินนาน	ปล่อยอิสระ	ม.1	-	ม.3

(3)	ด.ญ.ณฐัณชิา	กาวลิะ	ด.ญ.ณฐัธชิา	ส�าเภาไทย	ด.ญ.นนัท์นลนิ	สุขวฒันพันธ์	ด.ญ.ภริูชญา	มะโนเมือง	
และ	ด.ญ.อภิรัชญา	สุขจิตร	โรงเรียนอนุบาลเทพสุนทรินทร์	รางวัลเหรียญทอง	ชนะเลิศ	เพลงคุณธรรม	ป.4	–	ป.6

(4)	ด.ช.ผดุงเกียรติ		คมเฉลียว	 โรงเรียนอนุบาลเทพสุนทรินทร์	 รางวัลเหรียญทอง	ชนะเลิศ	ขบัร้อง 
เพลงไทยลกูกรงุ	ประเภทชาย	ป.1	-	ป.6

(5)	ด.ญ.มีนาชนก	พระวิทูรย์	 เด็กหญิงสินีนาถ	ทาระเนตร	และเด็กหญิงสุชาดา	มาก�า	 โรงเรียนชมุชน 
บ้านหนนุเหนอื	(แสงศรวีทิยา)	รางวัลเหรียญทองชนะเลิศ	โครงงานอาชีพ	ม.1	-	ม.3

(6)	ด.ช.ธนากร	กระสาย	โรงเรยีนรฐัราษฏร์บ�ารงุ	รางวลัเหรยีญทอง	รองชนะเลศิ	อนัดบัที	่2	นกัอ่านข่าว 
รุน่เยาว์	ประเภทนกัเรยีนท่ีมคีวามบกพร่องทางการเรยีนรู	้ป.1	-	ป.6

4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ  
        1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีรูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	CERA	Model	ภายใต้ความร่วมมือ
ของ	สพป.แพร่	เขต	1	และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง	ที่เป็นแบบอย่างได้
        2)	 สพป.แพร่	 เขต	 1	 ประสบความส�าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากการมีส่วนร่วมของ 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยร่วมขับเคลื่อนงานตามหลักธรรมาภิบาล	และการด�าเนินงานตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง	
(Deming	Cycle)	
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5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	มีการน�ายุทธศาสตร์ชาติ	มาตรฐานการศึกษาชาติ	นโยบาย	จุดเน้นของกระทรวง
ศกึษาธกิารและส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน	มาประยกุต์ใช้ในการพฒันาคณุภาพการศกึษา

2)	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	น�าหลักในการบริหารจัดการทรัพยากร	4M	มาประยุกต์ใช้ในการด�าเนินงาน 
อย่างมปีระสทิธภิาพ

3)	รูปแบบ	CERA	Model	ใช้หลักการมีส่วนร่วม	ร่วมคิด	ร่วมปฏิบัติ	ร่วมติดตาม	นิเทศ	ร่วมประเมินผล	และ 
ร่วมปรับปรุงและพัฒนา	และหลักธรรมาภิบาล	ส่งเสริม	สนับสนุนในเรื่องคุณธรรม	โปร่งใส	มีส่วนรับผิดชอบร่วมกัน	
มีความคุ้มค่า	ท�าให้เกิดคุณภาพในการท�างาน

4)	ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาน�าวงจรคณุภาพเดมมิง่	(Deming	Cycle)	PDCA	เป็นเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการปรบัปรุง
กระบวนการอย่างเป็นระบบ	 เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาปรับปรุงการด�าเนินงานภายใต้การมีส ่วนร่วม 
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	เพื่อให้เกิดคุณภาพ	5	ด้าน
6. บทเรียนที่ได้รับ

1)	การปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบ	มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน	มีการสนับสนุนส่งผลให้งานบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมาย	
ซึ่งอยู่บนรูปแบบการบริหารหารจัดการใช้ทฤษฎีเชิงระบบ	(System	Theory)	ร่วมกับวงจรคุณภาพเดมมิ่ง	(Deming	
Cycle)	พัฒนาเป็น	CERA	Model

2)	หลักธรรมาภิบาล	การพัฒนางานร่วมกัน	ความจริงจังในการปฏิบัติงาน	การท�างานเป็นทีม	การมีส่วนร่วม 
รับผิดชอบร่วมกันในการปฏิบัติงาน	ความร่วมมือร่วมใจ	การเอาใจใส่เสียสละ	การอุทิศตนของบุคลากรส่งผลให้งาน
ประสบความส�าเร็จ	ได้ผลงานที่มีคุณภาพ

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	 การเผยแพร่	 ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการเผยแพร่ผลงานผ่านเว็บไซต์	 สพป.แพร่	 เขต	 1
(www.phrae1.go.th)	ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์	Line	กลุ่ม	/	Facebook	สพป.แพร่	 เขต	1	จดัท�าวดิทัีศน์ 
ถอดบทเรียนความส�าเร็จ	และมีหนังสือประชาสัมพันธ์ถึงสถานศึกษาในระบบ	e-Office

2)	การได้รับการยอมรับ/รางวัลท่ีได้รับ	ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ” 
ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ยร่วม 82.29

8. ข้อเสนอแนะ

1)	 การด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เพื่อให้เกิดผลคุณภาพเชิงประจักษ์	 ควรมีการประเมินผล 
ความพึงพอใจ	น�าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนางานเชิงสร้างสรรค์ต่อไป

2)	การลดข้อจ�ากัดด้านงบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนงาน	ควรเปิดโอกาสการสนับสนุนทรัพยากร
3)	ด้านงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก	มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล�าปาง	 เขต	2	 เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการน�าหลักการบริหาร
จัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล	 (Good	Governance)	มาใช้ควบคุมดูแลกิจกรรมในการด�าเนินงานต่าง	 ๆ	 
เพื่อให้เป็นไปตามครรลองคลองธรรม	และมีความโปร่งใสตรวจสอบได้	ประกอบด้วย	หลักนิติธรรม	(Rule	of	Law)	
หลกัคณุธรรม	(Morality)	หลกัความโปร่งใส	(Transparency)	หลกัการมส่ีวนร่วม	(Participation)	หลักความรับผิดชอบ	
(Accountability)	และหลักความคุ้มค่า	(Value	for	Money)	ตลอดจนหัวใจส�าคัญในการพัฒนา	การท�างานให้เป็น
ไปด้วยความต่อเนื่อง	รัดกุม	รวมถึงช่วยให้ทราบล�าดับความส�าคัญของงานต่าง	ๆ	สามารถป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น	
ช่วยลดโอกาสที่จะเกิดปัญหาเดิมซ�้า	ๆ	ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	จึงขับเคลื่อนด้วยโมเดล	“พาพี่ดี” “PAPID 
MODEL” 
2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน

 2.1 วัตถุประสงค์
	 1)	 เพื่อพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ตามบทบาทหน้าท่ีโดยใช้รูปแบบ	“พาพี่ดี”	“PAPID	
MODEL”
		 2)	 เพื่อพัฒนาการบริหารงานและจัดการศึกษาทั้ง	 4	 ด ้าน	 คือ	 ด ้านวิชาการ	 ด ้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล	 และ	ด้านการบริหารทั่วไป	 โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และ 
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน 
 เชิงปริมำณ
	 	 	 	 	 	 	 1)	 ร้อยละ	 100	 ของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 มีศักยภาพตามบทบาทหน้าที่สามารถน�ารูปแบบ	 
“พาพี่ดี”	“PAPID	MODEL”	มาใช้ในการพัฒนาการบริหารงานและจัดการศึกษาท้ัง	4	ด้าน	คือ	ด้านวิชาการ	 
ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	
	 2)	 ร้อยละ	 100	 ของการบริหารงานและจัดการศึกษาทั้ง	 4	 ด้าน	 ด้านวิชาการ	 ด้านงบประมาณ	 
ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.
 เชิงคุณภำพ
	 1)	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 คณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 ผู ้บริหารการศึกษา	 ผู ้อ�านวยกลุ่ม/หน่วย	
ศึกษานิเทศก์	 ประธานศูนย์	 ประธานกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา	 ผู ้อ�านวยการสถานศึกษา	หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้	ครู	 บุคลากรทางการศึกษา	และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	ร่วมเป็นเครือข่ายในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกัด	เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	 2) 	 โรงเรียนในสั งกัดได ้ รับการนิ เทศ	 ติดตาม	 ช ่วยเหลือและสนับสนุนการบริหารงานและ 
จัดการศึกษาทั้ง	 4	ด้าน	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป 
ของโรงเรียน	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และ	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.

ชื่อผลงำน		 รูปแบบ	“พาพี่ดี”	“PAPID	MODEL”

สังกัด		 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�าปาง	เขต	2

เบอร์โทร 				 09	7924	7878	E-mail	:	pilawanhoradee9127@gmail.com
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3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 รปูแบบ “พำพ่ีดี” “PAPID MODEL”	เพือ่พฒันา	สพป.ล�าปาง	เขต	2	สู่องค์กรสมรรถนะสูง	 เพื่อให้เกิด
คุณภาพ	5Q	ประกอบด้วย	
           P = Principle : กำรสร้ำงอุดมกำรณ์	ความตระหนัก	ความศรัทธา	ความมุ่งหวัง	แรงบันดาลใจ	และสร้าง
การท�างานเป็นทีม	

A = Academic	 :	 การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลทางวิชาการ	 ให้เกิดความรู้ความเข้าใจ	 เกี่ยวกับข้อมูล 
เน้ือหาของงานที่ท�า	ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 เช่น	รัฐธรรมนูญ	นโยบาย	พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต	ิ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	2551

P = Performance : กำรด�ำเนินงำน	 การปฏิบัติงานอย่างมีสมรรถภาพท�าให้บรรลุผลส�าเร็จ 
ตามนโยบาย	เป้าหมาย	แผนงาน	โครงการที่ก�าหนดไว้	รวมถึงการก�ากับ	ดูแล	ติดตามการปฏิบัติงาน	

I = Integration : กำรบูรณำกำร	การผสมผสานเชื่อมโยงองค์ความรู้	 กิจกรรม	 โครงการ	 เข้าด้วยกัน 
อย่างสอดคล้องเป็นระบบ	เพื่อลดความซ�้าซ้อนของงาน		

D = Development : กำรพฒันำ กำรปรบัปรุง เปล่ียนแปลง	พฒันางานจากการวดัผลและประเมนิผล 
เพื่อให้งานมีคุณภาพดีขึ้นถึงที่สุด	มีประสิทธิภาพสูงและเกิดประสิทธิผล
 คุณภำพ 5Q ประกอบด้วย
         1) นักเรียนคุณภำพ (Quality Student) 

นักเรียนมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ	 (ชาติ	ศาสนา	พระมหากษัตริย์)	มีอุปนิสัยอยู่อย่าง 
พอเพียง	 (ร.9)	สู่การสร้างพื้นฐานชีวิต	4	ด้าน	 (ร.10)	นักเรียนอ่านออกเขียนได้	100%	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
มีมาตรฐาน	มีทักษะวิชาการ	ทักษะวิชาชีพ	ทักษะชีวิต	และทักษะที่จ�าเป็นในศตวรรษที่	21	
         2) ครูคุณภำพ (Quality Teacher) 

ครูสอนเต็มเวลา	เต็มหลักสูตร	เต็มศักยภาพ	ด้วยกระบวนการ	Active	Learning	
         3) ห้องเรียนคุณภำพ (Quality Classroom) 

จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้	 จัดกระบวนการการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ	ใช้ส่ือ	นวัตกรรม	และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา	จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
         4) ผู้บริหำรคุณภำพ (Quality Director) 

ผู ้บริหารบริหารเต็มเวลาเต็มศักยภาพ	 มุ ่งผลสัมฤทธิ์ 	 ด ้วยหลักธรรมาภิบาล	 บริหารจัดการ 
แบบมีส่วนร่วม	บนพื้นฐานความพอเพียง
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         5) กำรบริหำรจัดกำรคุณภำพ (Quality Management)
	 มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	 ทันสมัย	 วัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง	 มุ ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน	 
บริการด้วยหัวใจ
 3.1 กำรขับเคลื่อนรูปแบบ “พำพี่ดี” “PAPID MODEL” เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
						 สพป.ล�าปาง	เขต	2	น�ายุทธศาสตร์ชาติ	นโยบาย	จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน	มาขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ	 โดย	สพป.ล�าปาง	 เขต	2 
ได้ด�าเนินการจัดท�าแผนปฏิบัติการ	คู่มือ	แนวทาง	 ในการพัฒนางาน	4	ด้าน	คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล	และ	ด้านการบริหารทั่วไป	ซึ่งได้ด�าเนินการ	ดังนี้
 ด้ำนวิชำกำร
	 สพป.ล�าปาง	 เขต	2	ได้ด�าเนินการจัดท�าโครงการและแผนนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผลการจัดการศึกษา	
โดยได้ด�าเนินการ	ดังนี้
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	1)	จัดท�าโครงการขับเคลื่อนการนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาที่ยั่งยืน	โรงเรียนในสังกัด	ประกอบด้วยกิจกรรมการนิเทศ	ดังนี้
		 กิจกรรมท่ี	 1	จัดท�าคู่มือ	 แผนการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา	และเครื่องมือนิเทศ	
ติดตามการจัดการเรียนการสอน
	 กิจกรรมที่	2	การพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา	โรงเรียนในสังกัด	
	 กิจกรรมที่	3	การนิเทศ	ติดตาม	การเปิดเรียนภาคเรียนที่	2	ปีการศึกษา	2565	ของโรงเรียนในสังกัด
	 กิจกรรมที่	4	การนิเทศแบบบูรณาการ	ติดตามจุดเน้นตามนโยบาย	ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและโครงการพิเศษต่าง	ๆ	ของโรงเรียนในสังกัด
	 กิจกรรมที่	5	การนิเทศ	ติดตามการเปิดเรียนภาคเรียนที่	1	ปีการศึกษา	2566	ของโรงเรียนในสังกัด
	 กิจกรรมที่	6	การนิเทศแบบบูรณาการ	ติดตามจุดเน้นตามนโยบาย	ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและโครงการพิเศษต่าง	ๆ	ของโรงเรียนในสังกัด	
	 กิจกรรมที่	7	ประชุมปฏิบัติการถอดบทเรียนการนิเทศและแลกเปลี่ยนเรียนรู้	โดยกระบวนการ	PLC
	 	 	 	 	 	 	 	 2)	 จัดท�าโครงการก�ากับ	 ติดตาม	 และประเมินผลการจัดการศึกษา	 โดยคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
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 ด้ำนงบประมำณ
       สพป.ล�าปาง	 เขต	2	มีการด�าเนินการมอบหมายงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานด้านงบประมาณในรูปแบบ 
ของคณะกรรมการ	 โดยมีคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ร่วมเป็นคณะกรรมการ 
ด้านงบประมาณของส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา	และกลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์	 จัดท�าระบบสารสนเทศ
ทางการเงิน	 เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้กับผู้บริหาร	ครู	และบุคลากรทางการศึกษา	 โดยผ่านระบบออนไลน์ทาง
เว็บไซต์	 www.Lpg2.go.th	 เช่น	 บริการ	 e-Money	 เพื่ออ�านวยความสะดวกให้กับทางโรงเรียนในสังกัด 
โปรแกรม	School	Account	Online

 ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล
	 สพป.ล�าปาง	 เขต	2	มีการด�าเนินมอบหมายงานให้แก่บุคลากรในสังกัด	 ในรูปแบบคณะกรรมการต่าง	ๆ 
เพื่อมอบหมายอ�านาจและด�าเนินการงานที่ได้มอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้	 โดยมีคณะกรรมการ	 
ก.ต.ป.น.	 และคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 เข้าร ่วมเป็นคณะกรรมการและคณะท�างานทุกครั้ง	 ส่งผลให้ 
การบริหารงานบุคคลประสบความส�าเร็จ	และกลุ่มบริหารงานบุคคลได้มีการจัดท�ารายงานการบริหารงานบุคคล	
ร่วมกับคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	เมื่อสิ้นปีงบประมาณ
 ด้ำนกำรบริหำรทั่วไป
	 สพป.ล�าปาง	 เขต	2	มีการมอบหมายงานให้บุคลากรได้รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่และกรอบการด�าเนิน
งานของกลุ ่มบริหารทั่วไป	 เช ่น	 แต่งตั้งมอบหมายให้รอง	 ผอ.สพป.ล�าปาง	 เขต	 2	 ปฏิบัติราชการแทน	 
ผอ.สพป.ล�าปาง	เขต	2	แต่งตั้งเจ้าหน้าที่เวรรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ	ประจ�าเดือน	แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดตั้งศูนย์ประสานงานการรับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับโรงเรียน	แต่งตั้งคณะท�างานตามมาตรฐาน	
สพป.ล�าปาง	เขต	2	เป็นต้น	และเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับหน่วยงานราชการอย่างต่อเนื่อง
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4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
    1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ได้รบัการพฒันาศกัยภาพตามบทบาทหน้าทีโ่ดยใช้รปูแบบ	“พาพี่ดี”	“PAPID	MODEL”			
	 2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษา	ทั้ง	4	ด้าน	ด้านวิชาการ	
ด้านงบประมาณ		ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป		

4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
คุณภำพส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

 1)	ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	(O-NET)	ชั้นประถมศึกษาปีที่	6	ปีการศึกษา	2565		
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย	 เพิ่มข้ึนร้อยละ	3.38	และสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	4.68	ภาพรวม
คะแนนเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่	สูงกว่า	ระดับสังกัด	ร้อยละ	3.08	สูงกว่า	ระดับประเทศ	ร้อยละ	1.05

 2)	ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พ้ืนฐาน	(O-NET)	ชัน้มธัยมศกึษาปีที	่3	ปีการศกึษา	2565		ภาพรวม
เพิม่ขึน้ร้อยละ	2.43	ทกุสาระมคีะแนนเฉลีย่เพิม่ขึน้	ดงันี	้สาระการเรยีนรูภ้าษาไทยเพ่ิมขึน้ร้อยละ	4.27	สาระการเรียนรู ้
ภาษาองักฤษเพิม่ข้ึนร้อยละ	1.67	สาระการเรยีนรู้คณติศาสตร์เพิม่ข้ึนร้อยละ	1.42	และสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์	เพิม่ขึน้
ร้อยละ	2.38	สาระการเรยีนรู้ภาษาไทยคะแนนเฉลีย่สงูกว่าระดับสงักัดร้อยละ	1.88	และสงูกว่าระดับประเทศ	ร้อยละ	2.84	
และสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์คะแนนเฉลีย่สงูกว่าระดับประเทศ	ร้อยละ	0.05

 3)	ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน	ชั้นประถมศึกษาปีที่	 1	 (RT)	ปีการศึกษา	2565	
เปรยีบเทยีบกบัปีทีผ่่านมา	พบว่า	ความสามารถรวม	2	ด้าน	เพิม่ข้ึนร้อยละ	3.40	ด้านการอ่านออกเสยีงเพ่ิมขึน้ร้อยละ	
2.36	ด้านการอ่านรู้เรื่องเพิ่มข้ึนร้อยละ	 4.45	 เปรียบเทียบกับระดับประเทศ	พบว่าความสามารถรวม	2	ด้าน 
สูงกว่าร้อยละ	1.47	ด้านการอ่านออกเสียงสูงกว่าร้อยละ	3.37	แต่ด้านการอ่านรู้เรื่องต�่ากว่าร้อยละ	-0.44
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 คุณภำพสถำนศึกษำ
					 1)	โรงเรยีนแม่มอกวทิยา	ได้รบัรางวลัพระราชทาน	ชนะเลิศ	สถานศึกษาขนาดเล็ก	ประจ�าปีการศกึษา	2565
				 2)	โรงเรียนบ้านดอนไชย	ได้รับรางวัลต้นแบบสภานักเรียน	ประจ�าปี	2565	ระดับประเทศ	จาก	สพฐ.
				 3)	โรงเรียนบ้านดอนไชย	ผ่านเข้ารอบที่	1	การคัดเลือกโครงการโรงเรียนปลอดขยะ	(Zero	West	School)	
ปีการศึกษา	2565	ของกรมส่งเสริมคุณภาพ
					 4)	 โรงเรียนบ้านท่า	ผ่านเข้ารอบที่	 1	การคัดเลือกโครงการโรงเรียนปลอดขยะ	 (Zero	West	School) 
ปีการศึกษา	2565	ของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม	กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 คุณภำพของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
				 1)	นางณัฐสุดา	 เชียงโส	ได้รับรางวัลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน	ประจ�าปี	2565	ระดับดีเด่น	ภาคเหนือ	
ระดับเขตตรวจราชการ	(Cluster	15)	
				 2)	 นางสาวมนฤดี	 มีคติ	 ครูผู ้สอน	ชนะเลิศ	 การแข่งขันการจัดท�าหนังสือเล่มเล็ก	ประเภทนักเรียน 
ที่มีความบกพร่องทางการมองเห็น	ม.1	-	3	งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน	ระดับชาติ	ครั้งที่	70
					 3)	นางอาภรณ์วรรณ	พิรุณกล	ครูผู้สอน	ชนะเลิศ	การแข่งขันการจัดท�าหนังสือเล่มเล็ก	ประเภทนักเรียน 
ที่มีความบกพร่องทางการมองเห็น	ม.1	-	3	งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน	ระดับชาติ	ครั้งที่	70
					 4)	นางวไิลวรรณ	เตจ๊ะสภุา	ครตู้นแบบการจดัการเรยีนรูบ้รูณาการทกัษะชีวติ	ประจ�าปี	2565	ระดบัประเทศ 
จากส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน
						 5)	นายบัญญัติ	ยะวัน	ครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการทักษะชีวิต	ประจ�าปี	2565	ระดับประเทศ	 
จากส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน
 คุณภำพของนักเรียนในสังกัด

1)	ด.ญ.อินทุอร	 ใจบาน	 โรงเรียนแม่พุหอรบวิทยา	 ได้รับรางวัลเด็กและเยาวชนดีเด่น	ประจ�าปี	 2566 
ระดับประเทศ	จากกระทรวงศึกษาธิการ

2)	ด.ญ.นันทัชพร	ปังกิลินันท์	 โรงเรียนอนุบาลเถิน	 (ท่านางอุปถัมภ์)	 ได้รับรางวัลชมเชย	การแข่งขัน 
ทางวิชาการ	ระดับนานาชาติ	ประจ�าปี	2566	(รอบสอง	ระดับประเทศ)	วิชาคณิตศาสตร์	ระดับประถมศึกษา

3)	ด.ญ.กัลยารัตน์	 รัตนชัย	 โรงเรียนอนุบาลสบปราบ	 ได้รับรางวัลชนะเลิศ	การแข่งขันการเล่านิทาน	
ประเภทนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการมองเห็น	ป.1	-	ป.6	งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน	ระดับชาติ	ครั้งที่	70

4)	ด.ญ.ชญานินท์	ธรรมอัญกร	โรงเรียนแม่ถอดวิทยา	ได้รับรางวัลชนะเลิศ	การแข่งขันการจัดท�าหนังสือ 
เล่มเลก็	ประเภทนกัเรยีนทีม่คีวามบกพร่องทางการมองเหน็	ม.1	-	3	งานศลิปหตัถกรรมนกัเรียน	ระดับชาติ	คร้ังท่ี	70

5)	 ด.ญ.สุชาดา	ฟองเทพ	 โรงเรียนแม่ถอดวิทยา	 ได้รับรางวัลชนะเลิศ	การแข่งขันการจัดท�าหนังสือ 
เล่มเลก็	ประเภทนกัเรยีนทีม่คีวามบกพร่องทางการมองเหน็	ม.1	-	3	งานศลิปหตัถกรรมนกัเรียนระดับชาติ	คร้ังท่ี	70

6)	ด.ญ.นิภาพร	นันทกุล	 โรงเรียนบ้านอ้อวิทยา	ได้รับรางวัลนักเรียนพระราชทาน	สถานศึกษาขนาดเล็ก	
ประจ�าปีการศึกษา	2565
 4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ

1)	สพป.ล�าปาง	 เขต	2	 ได้รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการของ	สพป.ล�าปาง	 เขต	2	
สามารถน�าไปพัฒนาการด�าเนินงานโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	และพัฒนาโรงเรียนให้สามารถบริหารจัดการ
ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป

2)	 สถานศึกษาในสังกัด	 ได้รับการส่งเสริม	 สนับสนุน	 และช่วยเหลือจาก	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 
ในการด�าเนินงาน	4	ด้าน	คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคลล	และด้านการบริหารทั่วไป	

3)	 นักเรียน	 โรงเรียนในสังกัดได้รับโอกาสทางการศึกษาจากการส่งเสริม	 สนับสนุน	 และช่วยเหลือ 
จากคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น
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5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ได้ร่วมพัฒนา	ส่งเสริม	สนับสนุน 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด	 โดยการท�างานร่วมกัน 
ของทุกภาคส่วน	 ขับเคลื่อนให้การด�าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ต่าง	ๆ	ประสบความส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้ต้ังเป้าหมายไว ้
โดยบูรณาการการท�างานร่วมกันเป็นเครื่องข่าย	ประกอบด้วย 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ผู้บริหาร 
การศึกษา	 ผู ้อ�านวยการกลุ ่ม/หน่วย	 ศึกษานิเทศก์	 ประธาน 
ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา	ประธานกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา	
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้	ครูวิชาการ	ครู	นักเรียน

6. บทเรียนที่ได้รับ

 1)	การด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	จะประสบความส�าเร็จได้	ต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากร
ภายในส�านักงานเขตพื้นที่ทุกกลุ่ม	มีความเป็นเอกภาพและการท�างานร่วมกัน	งานจึงจะส�าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
 2)	ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	จะต้องมาจากหน่วยงานภายนอกที่เป็นผู้มีความรู้	ความสามารถตาม
ต�าแหน่งที่คัดเลือก	 เพื่อให้การพัฒนาและขับเคลื่อนการศึกษาด้วยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น. 
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย

7. กำรเผยแพร่

1)	การเผยแพร่	สพป.ล�าปาง	 เขต	2	 เผยแพร่ผลงานผ่านเว็บไซต์	 (www.lpg2.
go.th)	และ	facebook	ของ	สพป.ล�าปาง	เขต	2

2)	 การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ	 	 สพป.ล�าปาง	 เขต	 2	 ได้รบัโล่รางวลั 
พร้อมเกยีรตบัิตร	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2	ประจ�าปีงบประมาณ 
พ.ศ.	2566		ระดับดีเยี่ยม มีคะแนนรวม 57.39

8. ข้อเสนอแนะ

 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ควรได้รบัการพฒันาเกีย่วกบับทบาท	อ�านาจ	หน้าท่ี	ด้วยรูปแบบ	Onsite	เพือ่เปิดโอกาส 
ให้ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน	สามารถน�าไปพัฒนาต่อยอดยังส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย	 เขต	3	 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา	 มีบทบาทหน้าที่ 

ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการ	และส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	จากความส�าคัญดังกล่าว	สพป.เลย	 เขต	3	จึงก�าหนดกรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด	 ให้เกิดพลังการสร้างพื้นฐานคุณภาพของสถานศึกษาที่เข้มแข็งในทุกด้าน	 

ซึ่งคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา	คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและคุณภาพ

ห้องเรียน	จะเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาท่ีส่งผลต่อเป้าหมายสูงสุดในการจัดการศึกษาคือคุณภาพนักเรียน	 

ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นผ่านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน	

ความส�าคัญของโรงเรียนคุณภาพ	ที่เป็นปัจจัยส�าคัญในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ในทกุด้านที่ส่งผลต่อคุณภาพด้านผู้เรียนได้ประสบผลส�าเร็จดังกล่าว	สพป.เลย	 เขต	3	จึงได้ส่งเสริมให้โรงเรียน 

ในสังกัดพัฒนาโรงเรียนสู ่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ	 โดยมุ ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ	 

การพัฒนาผู้อ�านวยการโรงเรียนให้มีภาวะผู้น�าในการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ	การส่งเสริมให้ครูจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ	รวมถึงการจัดการห้องเรียนให้มีคุณภาพ	 เป็นห้องเรียนแห่งความสุข	 โดยได้ก�าหนด

กรอบแนวคิดในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ 5 ด้าน (5Q) 

โดยใช้รูปแบบ TUMHOME (TUMHOME Model)	 ซ่ึงเป็นกระบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนให้เกิดคุณภาพตาม 

เป้าหมายทัง้	5	ด้าน	โดยมกีารด�าเนนิงาน	7	ขัน้	ได้แก่	1)	สร้างทมีงานร่วมพฒันา	(T	:	Teamwork)	2)	วเิคราะห์ปัญหา

สูค่วามเข้าใจ	(U	:	Understanding)	3)	บรหิารจดัการเร็วไวเชงิรกุ	(M	:	Management)	4)	สขุกบังานสานความร่วมมอื 

(H	 :	Happiness)	5)	ยดึถอืตามวตัถปุระสงค์	 (O	 :	Objective)	6)	ลงพืน้ทีใ่ห้ค�าปรกึษา	 (Mentoring	 :	M)	 	และ 

7)	ประเมินผลการพัฒนาสู ่ความยั่งยืน	 (Evaluation	 :	 E)	 โดยมีเป้าหมายให้โรงเรียนมีคุณภาพ	5Q	 ได้แก	่ 

Q1	 :	นักเรียนคุณภาพ	 (Quality	Student)	Q2	 :	ครูคุณภาพ	 (Quality	Teacher)	Q3	 :	ห้องเรียนคุณภาพ 

(Quality	Classroom)	Q4	 :	ผู้อ�านวยการโรงเรียนคุณภาพ	(Quality	Director)	Q5	 :	การบริหารจัดการคุณภาพ	

(Quality	Management)	ซึ่งการด�าเนินงานขับเคลื่อนโรงเรียนในสังกัด	สู่โรงเรียนคุณภาพ	5Q	 โดยใช้รูปแบบ	

TUMHOME	นี้จะช่วยให้ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครูและบุคลากรทางการศึกษา	รวมถึง

ทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องมคีวามเข้าใจตรงกนั	สามารถน�าไปสู่การปฏบิติัได้อย่างชัดเจน	และขับเคล่ือนไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ 

ซึ่งจะท�าให้การบริหารจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครูและบุคลากรทางการศึกษา	

สามารถปฏิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพ	อันจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน	มีความรู้เชิงวิชาการและมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง	 เป็นคนดี	คนเก่ง	และด�าเนินชีวิต 

ในสังคมได้อย่างมีความสุข	 จากความส�าคัญดังกล่าว	สพป.เลย	 เขต	3	จึงได้น�า	 รูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณภาพ	5Q	ด้วยรูปแบบ	TUMHOME	มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 โดยก�าหนดกรอบแนวคิด	ทิศทาง 

การพัฒนาการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาให้สามารถน�าไปสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาและ 

ลงสู่ห้องเรียน	ได้อย่างมีคุณภาพ

ชื่อผลงำน 		 แนวทางการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	โดยใช้รูปแบบ	

	 TUMHOME		MODEL	สู่เป้าหมายโรงเรียนคุณภาพ	5Q

สังกัด		 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย	เขต	3

เบอร์โทร	 0	4281	0495				Email	:	saraban@loei3.go.th 
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2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

2.1 วัตถุประสงค์

	 1)	เพื่อสร้างรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ	5Q	เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

	 2)	 เพื่อใช้รูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ	5Q	ในการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพ	ด้านการบริหาร

จัดการ	คุณภาพผู้อ�านวยการโรงเรียน	คุณภาพครู	คุณภาพห้องเรียน	และคุณภาพนักเรียน

2.2 เป้ำหมำยของผลงงำน (เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ)

 เชิงปริมำณ

	 โรงเรียนในสังกัด	จ�านวน	107	 โรง	ขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา	 โดยใช้รูปแบบ	TUMHOME	MODEL	 

สู่เป้าหมาย	โรงเรียนคุณภาพ	5Q

 เชิงคุณภำพ

 การบริหารจัดการ	ผู้อ�านวยการโรงเรียน	ครู	ห้องเรียน	และนักเรียน	มีคุณภาพตามเป้าหมาย	

3.  กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 การออกแบบผลงาน/การสร้างรูปแบบ	(Model)	นวัตกรรม	(Innovation)	วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	(Best	Practice)	

ของ	สพป.เลย	เขต	3	ได้น�ารูปแบบนวัตกรรมการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน	การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา	ภายใต้การมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนและขับเคลื่อนนโยบายของ	สพฐ.	สู่การปฏิบัติ	 โดยใช้รูปแบบ	

TUMHOME	มีแนวทางการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ	5Q	ด้วย	TUMHOME	Model	ดังนี้

3.1  กำรออกแบบผลงำน/นวัตกรรม

 1)	 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	 เป้าประสงค์ของเขตพื้นที่การศึกษา	ยุทธศาสตร์ชาต	ิ

นโยบาย	กลยุทธ์	 จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการและ	สพฐ.	 ความต้องการจ�าเป็นที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อน�ามาใช ้

เป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบองค์กรการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ	และก�าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิด

คุณภาพ	 โดยได้ก�าหนดกรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดให้เป็นโรงเรียน

คุณภาพ	5	ด้าน	 (5Q)	ได้แก่	Q1	 :	นักเรียนคุณภาพ	(Quality	Student)	Q2	 :	ครูคุณภาพ	(Quality	Teacher)	 

Q3	:	ห้องเรยีนคณุภาพ	(Quality	Classroom)	Q4	:	ผูอ้�านวยการโรงเรยีนคณุภาพ	(Quality	Director)	Q5	:	การบรหิาร

จัดการคุณภาพ	(Quality	Management)		
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 2)	 	 การออกแบบและพัฒนารูปแบบ	 โดยแต่งต้ังคณะกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิด�าเนินงานยกร่างรูปแบบ 

การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ	5Q	ด�าเนินการขับเคลื่อนตามกระบวนการของ	TUMHOME	Model	 ซึ่งมี

กระบวนการด�าเนินงาน	7	ขั้น	แบ่งการด�าเนินการเป็น	3	ระยะ	ดังนี้

  ระยะที่ 1  กำรเตรียมกำร 

	 	 การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ	5Q	ในระยะที่	1	มีการด�าเนินการ	2	ขั้น	ดังนี้		

	 	 ขั้นที่	 1	สร้างทีมงานร่วมพัฒนา	 (Teamwork	 :	T)	ด�าเนินการแต่งต้ังทีมงานเป็นคณะกรรมการพัฒนา 

คณุภาพการศกึษาโดยการมส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วน	ให้มส่ีวนในการ	“ร่วมคดิ	ร่วมพฒันา	ร่วมแก้ปัญหา	ร่วมชืน่ชมยนิด”ี

	 	 ขั้นที่	2	วิเคราะห์ปัญหาสู่ความเข้าใจ	 (Understanding	 :	U)	 เป็นการท�าความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพบริบท	

ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด	 โดยการน�าผลการด�าเนินงาน 

ของปีที่ผ่านมามาวิเคราะห์	ถอดบทเรียนและน�าข้อมูลมาวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ตรงกับความต้องการ

ของสถานศึกษา		

  ระยะที่ 2 ระยะด�ำเนินกำรขับเคลื่อน 

	 	 การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ	5Q	ในระยะที่	2	มีการด�าเนินการ	4	ขั้น	ดังนี้	

	 	 ขั้นที่	 3	บริหารจัดการเร็วไวเชิงรุก	 (M	 :	Management)	ด�าเนินการขับเคลื่อนตามแผนการขับเคลื่อน 

ที่วางไว้	โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามตัวชี้วัด	บริหารจัดการด้วยความรวดเร็วเชิงรุก		

	 	 ขั้นที่	4	สุขกับงาน	สานความร่วมมือ	(H	:	Happiness)	การขับเคลื่อนโรงเรียนในสังกัด	ด�าเนินการพัฒนา 

ผู้บริหารสถานศึกษา	และครูผู้สอนด้วยกัลยาณมิตร	เน้นการมีส่วนร่วม	โดยการประสานความร่วมมือทั้งภายในและ

ภายนอกกบัผูเ้กีย่วข้องทกุภาคส่วน	เพือ่ให้การพฒันาคณุภาพด้านต่าง	ๆ	ของโรงเรียน		บรรลุตามเป้าหมาย	5Q			

	 	 ขัน้ที	่5	ยดึถอืตามวตัถปุระสงค์	(O	:	Objective)	โรงเรยีนในสงักดั	ด�าเนนิการพฒันาโรงเรยีนให้มคีณุภาพ	5	ด้าน	

ตามตัวชี้วัดของเป้าหมายคุณภาพ	5Q	โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์		

	 	 ขั้นท่ี	 6	 ลงพื้นที่ให้ค�าปรึกษา	 (M	 :	Mentoring)	 ด�าเนินการขับเคลื่อนโดยการลงพื้นที่ให้ค�าปรึกษา 

แก่โรงเรียนในสังกัด	

  ระยะที่ 3 สรุปผลกำรด�ำเนินกำร

	 	 การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ	5Q	ในระยะที่	3	มีการด�าเนินการ	1	ขั้น	ดังนี้

	 	 ขั้นที่	7	ประเมินผลการพัฒนาสู่ความยั่งยืน	(E	:	Evaluation)	ด�าเนินการประเมินผลการขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณภาพ	5Q	ตามตัวชี้วัด	 และประเมินผลความพึงพอใจของผู้อ�านวยการโรงเรียนและครูวิชาการของโรงเรียน 

ทุกโรงเรียนในสังกัด	ที่มีต่อการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ	5Q	แจ้งผลการประเมินเพื่อพัฒนาต่อยอดสู่ความยั่งยืน

4.  ผลกำรด�ำเนินกำร/ผลลัพธ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์

1)	สพป.เลย	เขต	3	มรีปูแบบการบรหิารจัดการ/กระบวนการท�างานด้วยระบบคุณภาพท้ังองค์กร	บคุลากร 

ให้ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามจีติในการให้บรกิารโดยมกีารให้บรกิารแบบ	One	Stop	Service	บคุลากรท�างานเป็นทมี	

มีการแลกเปลีย่นเรยีนรูกั้นอยูเ่สมอ	

2)	ผลที่เกิดกับนักเรียน	 นักเรียนมีทักษะในการสร้างองค์ความรู ้ด้วยตนเอง	 มีคุณธรรม	 จริยธรรม	

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร	และใช้กระบวนการคิดในการเรียนรู้	มีการเรียนรู้แบบ	มีส่วนร่วม	ช่วยเหลือ

ซึ่งกันมีทักษะในการสื่อสาร	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น

3)	ผลที่เกิดกับครู	 ครูปรับเปลี่ยนวิธีสอน	ครูผู ้สอนมีรูปแบบ	 เทคนิคการสอนที่หลากหลายในการจัด 

การเรยีนรู	้มกีารพฒันาตัวเองและแสวงหาความรูอ้ยูเ่สมอ	สามารถท�าการวิจยัในชัน้เรยีนได้	มีนวตักรรมด้านการสอน
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4)	ผลทีเ่กดิกบัผู้บรหิาร	ผูบ้รหิารเป็นผู้น�าความเปลีย่นแปลง	มกีารบรหิารงานแบบมุง่ผลสมัฤทธิ	์สร้างทมีงาน

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	น�าผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการพัฒนาและสามารถพัฒนางานประจ�าเป็นงานวิจัยได้

4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน

 ผลงำนของส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

	 1)	ผลการติดตาม	การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ตามตัวชี้วัด

แผนปฏิบัติราชการของ	สพฐ.	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2565	คะแนนเฉลี่ยรวม	 7	 ตัวชี้วัด	 4.86	 อยู ่ใน 

ระดบัคณุภาพ	ดีเยีย่ม			

	 2)	 ผลการประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ตามมาตรฐานส�านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษา	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2564	 สรุปภาพรวม	 3	 มาตรฐาน	อยู ่ในระดับคุณภาพ	 ดีเยี่ยม	 และ 

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	สรปุภาพรวม	3	มาตรฐาน	อยู่ในระดับคณุภาพ	ดีเยีย่ม

  3)	ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานออนไลน์	 (ITA	Online)	

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2564	 ได้คะแนนร้อยละ	94.62	ผลการประเมิน	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	 

ได้คะแนนร้อยละ	96.67	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	2.05	และผลการประเมิน	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ได้คะแนน 

ร้อยละ	98.59	เพิ่มขึ้น	ร้อยละ	1.92

 4)	ผลการประเมินสถานะ	ของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ	4.0	 (PMQA)	ประจ�าปีงบประมาณ 

พ.ศ.	 2564	 ได้คะแนน	4.37500	และผลการประเมินส่วนราชการ	 ตามมาตรฐานการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติราชการ	(KRS)	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2564	ได้คะแนน	4.67	

 5)	 ได ้รับโล ่รางวัลหน่วยงานที่มีการบริหาร 

งบประมาณรายจ ่ายลงทุน	 ประจ�าป ี งบประมาณ 

พ.ศ.	2564	ระดับดีเด่น	จากจังหวัดเลย

 6)	 รับรางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทอง	

รางวัลทรงคุณค่า	 สพฐ.	 (OBEC	AWARDS)	 ระดับชาติ 

ครั้งที่	 10	ประจ�าปีการศึกษา	2563	ประเภทส�านักงาน

เขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษายอดเยี่ ยม	 ด ้ าน 

การบริหารจัดการ

 ผลงำนของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ

 1)	นางพิมพ์พรรณ	อรัญมิตร	บุคคลต้นแบบ	ครู	 ผู้บริหาร	ชุมชน	ที่เป็นเลิศด้านการศึกษาและสนับสนุน 

การศึกษา	สพป.เลย	เขต	3

 2)	นายราวิน	มรุธานินทร์	 รางวัลชนะเลิศ	ระดับเหรียญทอง	ระดับชาติ	รางวัลทรงคุณค่า	สพฐ.	OBEC	

AWARDS	 ครั้งท่ี	 11	 ประเภทผู ้อ�านวยการสถานศึกษา	 ยอดเยี่ยม	 ผู ้ปฏิบัติงานการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ระดับประถมศึกษา	ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน	

 3)	นางสาวเพชรไพลิน	วิโรจน์รัญจวน	รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง	ระดับชาติ	รางวัลทรงคุณค่า	สพฐ.	

OBEC	AWARDS	ครั้งท่ี	 10	ประเภทครูผู ้	 สอนยอดเยี่ยม	 การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ	 ระดับปฐมวัย	 

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน	

 4)	นางสาวจันทร์แรม	พรมทา	รับรางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง	ระดับชาติ	 รางวัลทรงคุณค่า	สพฐ.	

OBEC	AWARDS	ครั้งที่	10	ประเภทครูผู้สอนยอดเยี่ยม	ผู้ปฏิบัติงานการดูแลช่วยเหลือนักเรียน	ระดับขยายโอกาส

ทางการศึกษา	ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน	
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 5)	นางสาวพัชรี	จันทะคีรี	รางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทอง	ระดับชาติ	รางวลัทรงคณุค่า	สพฐ.	OBEC	

AWARDS	ครั้งที่	 10	ประเภทครผููส้อนยอดเยีย่มระดบัประถมศกึษา	ส่งเสริมการใช้นวัตกรรม	PLC	ด้านนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน	

 ผลงำนของนักเรียน

1)	เด็กหญิงสริดา	ชาญช�านิ	ผลงานกิจกรรมการแข่งขันท่องอาขยานท�านองเสนาะ	ระดับชั้น	ม.1-3	รางวัล

ระดับเหรียญทอง	รองชนะเลิศอันดับที่	1	งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ	

2)	 เด็กหญิงกนกพร	สีทาสังข์	ผลงานกิจกรรมการประกวดแปรรูปอาหาร	ระดับชั้น	ม.1-3	รางวัลระดับ

เหรียญทอง	รองชนะเลิศอันดับที่	2	งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ	

3)	 เด็กหญิงนันฐพร	พูนภิพัตร	ผลงานกิจกรรมการประกวดแปรรูปอาหาร	ระดับชั้น	ม.1-3	รางวัลระดับ

เหรียญทอง	รองชนะเลิศอันดับที่	2	งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ	

4)	 เด็กหญิงสุภัทรตา	นาราศรี	ผลงานกิจกรรมการประกวดแปรรูปอาหาร	ระดับชั้น	ม.1-3	รางวัลระดับ

เหรียญทอง	รองชนะเลิศอันดับที่	2	งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ	

5)	เด็กชายขุนพล	นนทะโคตร	ผลงานกิจกรรมการแข่งขันการประดิษฐ์ของใช้จากเศษวัสดุเหลือใช้	ประเภท

นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู ้	 ระดับชั้น	ป.1-6	 รางวัลระดับเหรียญทอง	 รองชนะเลิศอันดับที่	 2	 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ	

6)	 เด็กชายนิติ	บูรณวิชิต	ผลงานกิจกรรมการแข่งขันการประดิษฐ์ของใช้จากเศษวัสดุเหลือใช้	ประเภท

นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู ้	 ระดับชั้น	ป.1-6	 รางวัลระดับเหรียญทอง	 รองชนะเลิศอันดับที่	 2	 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ	

7)	 เด็กชายปรวัฒน์	สาดลี	ผลงานกิจกรรมการแข่งขันการประดิษฐ์ของใช้จากเศษวัสดุเหลือใช้	ประเภท

นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู ้	 ระดับชั้น	ป.1-6	 รางวัลระดับเหรียญทอง	 รองชนะเลิศอันดับที่	 2	 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ	

4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ

1)	สพป.เลย	เขต	3	มีรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	โดยใช้	TUMHOME	Model	สู่เป้าหมายโรงเรียน

คุณภาพ	5Q	ที่มีประสิทธิภาพ	ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ

2)	โรงเรียนมีคุณภาพ	ตามเป้าหมาย	5	ด้าน	(5Q)

3)	นกัเรียนได้รบัการพฒันา	มคีณุลกัษณะอนัพงึประสงค์มทีกัษะในศตวรรษที	่21	ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงูข้ึน

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

ความส�าเร็จของการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ	5Q	โดยใช้	TUMHOME	Model	เกิดจากปัจจัย	ดังนี้

1)	 สพป.เลย	 เขต	 3	มีการก�าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน	พร้อมท้ังบุคลากร	กลุ ่มโรงเรียน	 โรงเรียน	 มุ่งสู ่

เป้าหมายเดียวกัน

2)	มีข้อมูลในการพัฒนาที่ได้มาจากการวิเคราะห์บริบทของเขตพื้นที่	กลุ่มโรงเรียน	โรงเรียนด้วยวิธี	SWOT	 

โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง

3)	น�าแนวการพัฒนาองค์กรให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มาใช้	และหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม	 

โดยมีส่วนร่วมจากผู ้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการก�าหนดทิศทางสู ่เป้าหมายการบริหารโรงเรียนให้ได้มาตรฐาน 

และมีคุณภาพ

4)	ผูบ้รหิารต้องกล้าคดินอกกรอบ	เป็นผูน้�าการเปล่ียนแปลง	กล้าท�ากล้าตัดสินใจ	กล้าเปล่ียนแปลง	มีภาวะผู้น�า	 

มคีวามมุง่มัน่ในการท�างาน	มเีครอืข่ายในการท�างาน	มกีารท�างานเป็นทมี	และมคีณุธรรม	ประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีด่ี
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5)	บุคลากรในส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ผู้บริหารสถานศึกษา	ครูและบุคลากร 

ในโรงเรียน	มีการท�างานแบบมี	ส่วนร่วม	โดยร่วมคิด	ร่วมประสาน	ร่วมท�าจนท�าให้งานส�าเร็จบรรลุ	วัตถุประสงค ์

และมีคุณภาพ

6. บทเรียนที่ได้รับ

1)	 น�านโยบายของ	สพฐ.	มาใช้ในการท�างานให้เห็นเป็นรูปธรรมโดยเร่งด่วนและหวังผลส�าเร็จ

2)	 น�ากระบวนการวิจัยมาใช้เป็นการบริหารงานทั้ง	4	ด้าน	ทั้งในระดับเขตและสถานศึกษา	

3)	 สร้างกรอบความคิดที่ครอบคลุมหลักการในการบริหารจัดการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา	 

โดยยึดหลักการ	แนวทางการบริหาร	และการจัดการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา	นโยบายรัฐบาล	จุดเน้น 

ของกระทรวงศกึษาธกิาร	จุดเน้นของ	สพฐ.	และจุดเน้นตามบริบทของเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

4)	 ก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินงาน	กระบวนการ	วิธีด�าเนินงาน	โครงสร้าง	ผู้รับผิดชอบและอื่น	ๆ	ที่เกิดจาก

ความมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายตลอดจน	มีการสื่อสารที่ชัดเจน

5)	 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนของชุมชน	 ในรูปของคณะกรรมการที่ปรึกษา	คณะต่าง	ๆ	 เช่น 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาผู้อ�านวยการเขตพื้นท่ีในด้านต่าง	ๆ	แยกเป็นด้านๆตามบริบทของเขตพื้นที่	และมอบหมาย 

ภารกิจให้ร่วมด�าเนินงานตั้งแต่ร่วมคิด	 ร่วมพัฒนา	 ร่วมแก้ปัญหา	 และร่วมชื่นชมยินดี	 เน้นการรับผิดชอบ 

ต่อผลส�าเร็จของงานร่วมกัน

6)	 น�ากลยุทธ์การด�าเนินงานตามรูปแบบ	TUMHOME	Model	สู่เป้าหมาย	5Q	ที่มีประสิทธิภาพไปใช้	 โดยยึด

คุณภาพผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด	

7)	 จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้	 เชิดชูผลงานที่ประสบผลส�าเร็จ	 ยกย่องเชิดชูเกียรติ	 ให้รางวัลเพื่อสร้าง 

ความภาคภูมิใจอันเป็นสุดยอดปรารถนาความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ทุกคน

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	การเผยแพร่	สพป.เลย	เขต	3		มีการน�าเสนอผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจาก	

สพฐ.	ต่อผู้บริหารสถานศึกษา	ในการประชุม	 เผยแพร่ผลงานในเว็บไซต์ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	www.loei3.go.th	

และน�าเสนอผลการด�าเนนิงานต่อคณะศกึษาดงูาน

ของเขตพื้นที่ต่าง	ๆ	

2)	 การได ้รับการยอมรับ/รางวัลที่ ได ้รับ 

สพป.เลย	เขต	3	ได้รับโล่รางวัล	พร้อมเกียรติบัตร	

“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ	 รุ ่นที่	 1 

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2562 ระดับดีเยี่ยม 

และ	รุ่นที่	 2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566 

ระดับดีมาก	มีคะแนนรวม	84.38  

8. ข้อเสนอแนะ

1)	ในการพัฒนาต่อไปส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีนวัตกรรมในการขับเคลื่อนงานทั้ง	4	ด้าน

2)	การน�านวัตกรรมนี้ไปใช้ควรมีการด�าเนินงานวิจัยงานทั้ง	4	ด้านควบคู่ไปด้วย
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 การยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ	การสนับสนุน	ส่งเสริม 
ให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี	มีความสามารถ	และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข	พัฒนาสมรรถนะ	

ครูและบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 เสริมสร้างการจัดเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญและพัฒนา 

ผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรอย่างเต็มศักยภาพ	 เป็นภารกิจหลักที่ส�าคัญของ	สพป.สิงห์บุร	ี 

ที่ต้องด�าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ	 และประสิทธิผล	 เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้	 มีทักษะ	และ

สมรรถนะที่เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกใน	 หลากหลายมิติ	 ทั้งด้านการเมือง	 เศรษฐกิจ	 สังคม	

เทคโนโลยี	อาชีพ	รวมถึงทัศนคติในการด�าเนินชีวิต	

	 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ	พ.ศ.	 2546	มาตรา	20	 ได้ก�าหนด 

ให้มี	 คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	 เพื่อท�าหน้าที่ 

ในการก�ากับ	ดูแล	การบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ	 เกี่ยวกับการศึกษา	วิเคราะห์	 วิจัย	 ติดตาม 

ตรวจสอบ	และประเมินผลการบริหาร	และการด�าเนินการ	 โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษา 

ในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ	 เพื่อเตรียมรับการนิเทศ	 ติดตาม	 และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก	 และ 

ให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหาร	 	กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ 

การศึกษา	กลุ่มนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผลการจัดการศึกษา	สพป.สิงห์บุรี	 จึงได้พัฒนานวัตกรรม	 เพื่อเป็น 

การพัฒนาการท�างานแบบมีส่วนแบบองค์รวม	ประสานงาน	ร่วมมือกัน	 เพื่อขับเคลื่อนและก�าหนดนโยบายพัฒนา

คณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนในสงักดั	ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ในด้านการบริหารจัดการงาน	4	ด้าน	ประกอบด้วย	

ด้านวชิาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบรหิารงานบคุคล	และด้านการบรหิารทัว่ไป	รวมถงึการด�าเนนิงานตามนโยบาย

และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	และส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	โดยใช้		6P 4Q Model 

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์ 

1)	 เพื่อสร้างและพัฒนานวัตกรรม	 6P	 4Q	Model	 ในการด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 

คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	รวมท้ังพัฒนาการด�าเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดในการบริหารงาน	4	ด้าน	ตลอดจน

นโยบาย	และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	

2)	 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากการใช้นวัตกรรม	6P	4Q	Model	ในการด�าเนินงาน

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

 2.2 เป้ำหมำย

 เชิงปริมำณ

	 1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	จ�านวน	9	คน	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	จ�านวน	31	คน	มีการด�าเนินงาน 

ภายใต้นวัตกรรม	6P	4Q	Model	

	 2)	ผูบ้รหิารสถานศกึษาและรกัษาการผูอ้�านวยการโรงเรยีนในสงักัด	จ�านวน	89	คน	มกีารบรหิารงาน	4	ด้าน	

รวมถึงการด�าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	ภายใต้การใช้นวัตกรรม	6P	4Q	Model

ชื่อโครงกำร 	 การด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม
	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	
	 (ก.ต.ป.น.)	โดยใช้		6P	4Q	Model	
สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี			
เบอร์โทร			 08	0838	3727				E-mail	:	passapol1974@gmail.com
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 3)	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 ผู ้บริหารสถานศึกษาและรักษาการ 
ผู้อ�านวยการโรงเรียนในสังกัด	มีความพึงพอใจในการนวัตกรรม	6P	4Q	Model	ร้อยละ	80	ขึ้นไป
 เชิงคุณภำพ
	 1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	มกีารด�าเนินงานโดยใช้นวตักรรม	6P	4Q	Model
	 2)	ผู้บริหารสถานศึกษาและรักษาการผู้อ�านวยการโรงเรียนในสังกัด	 มีการบริหารงาน	4	ด้าน	 รวมถึง 
การด�าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	 ภายใต้การใช้นวัตกรรม	 6P	 4Q	Model	 
ในภาพรวมอยู่ในระดับดี	ขึ้นไป
	 3)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ผูบ้รหิารสถานศกึษาและรกัษาการผู้อ�านวยการ
โรงเรียนในสังกัด	มีความพึงพอใจในการนวัตกรรม	6P	4Q	Model	อยู่ในระดับมาก	ขึ้นไป

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรูปแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏิบตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)

 กระบวนการและล�าดับขั้นตอนการด�าเนินกิจกรรมพัฒนาแผนภูมิ	(Model)	ของนวัตกรรม	6P	4Q	Model	
สพป.สิงห์บุรี	 ตระหนักถึงภารกิจที่ส�าคัญในการพัฒนาการศึกษาในทุกระดับ	จึงได้ก�าหนด	แนวทางการพัฒนา 
การศึกษาของเขตพืน้ทีก่ารศกึษา	ภายใต้บรบิทของตนเอง	และนโยบายของ
ภาคส่วนต่าง	ๆ	โดยใช้	นโยบาย 4 ม ี5 ต้อง กล่าวคือในการขับเคลื่อน
คณุภาพการศกึษาของ	สพป.สงิห์บรุน้ัีน	ด�าเนินงานผ่านกระบวนการ 5 ต้อง 
คือกระบวนการการขับเคลื่อนคุณภาพ	 ซึ่งในการขับเคลื่อนคุณภาพ 
การศึกษา	 ที่จะท�าให ้การขับเคลื่อนเกิดภาพความส�าเร็จ	 ได ้แก ่	 
ต้องมีการวางแผน	 (Plan)	ต้องมีเป้าหมาย	 (Objective)	ต้องมีระบบ	
(System)	ต้องมีส่วนร่วม	 (Participation)	 และต้องมีการประเมินผล	
(Evaluation)	 ซึ่งกระบวนการเหล่านี้จะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
ในระดับต่าง	ๆ	ตามเป้าหมายคุณภาพ	4 มี	คือผลผลิตซึ่งเป็นเป้าหมาย 
ปลายทางของคณุภาพการศกึษาทีต้่องการให้เกดิขึน้	ได้แก่	ส�านกังานเขตพืน้ที่ 
การศึกษามีคุณภาพ	สถานศึกษามีคุณภาพ	ครูมีคุณภาพและนักเรียน 
มีคุณภาพบรรลุมาตรฐานท่ีก�าหนด	 เพื่อให้การด�าเนินงานขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ	สพป.สิงห์บุร ี
ในทุกระดับมีการเชื่อมโยง	ร้อยรัด	เข้าใจตรงกันในการท�างานให้บรรลุเป้าหมาย	ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	
ดังนี้
	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	ได้จัดท�ารูปแบบการบริหารจัดการสร้างความเข้มแข็งให้แก่
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม	(Participation)	โมเดล	5	ร	ได้แก่
 1) ร่วมคิด (Thinking Participation)	 หมายถึง	 ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมคิดวางแผนการติดตาม				 
การก�าหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดพื้นที่
การศึกษาเพื่อเตรียมการรับการนิเทศ	 ติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก	 2) ร ่วมปฏิบัติ 
(Implementing Participation)	หมายถึง	 ให้ทุกภาคส่วนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียใน	การจัดการศึกษา	มีส่วนร่วม 
ในงานด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	ภายใต้ความร่วมมือ 
ของส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	3) ร่วมติดตำม นิเทศ 
(Supervision Participation)	หมายถึง	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วมในการก�ากับ	นิเทศ	และติดตาม 
ความก้าวหน้าตามแผนเป็นระยะ	ๆ	โดยสร้างเครอืข่ายเป็นกลไกในการติดตามและนิเทศการศกึษา	4) ร่วมประเมนิผล 
(Evaluation Participation)	หมายถึง	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลตามแผน
ปฏิบัติการที่ก�าหนดไว้	5) ร่วมปรับปรุงและพัฒนำ (Improve and develop Participation)	หมายถึง 
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คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วมในการสรุปผลและรายงานผลการด�าเนินงานต่อต้นสังกัดในด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	และน�าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
งานของเขตพื้นที่การศึกษา
	 จากนโนบาย	4	ม	ี5	ต้อง	ของ	สพป.สงิห์บรีุ	และรูปแบบการบริหารจัดการของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	โดยใช้
หลักการมีส่วนร่วม	5	ร	 โมเดล	ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	รวมท้ังบทบาท	อ�านาจ	หน้าที่ 
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยเฉพาะการมีส่วนร่วม	 (Participation)	ของคณะกรรมการ	สพป.สิงห์บุรี	จึงได้น�า 
รปูแบบการบรหิารงานด้วยนโยบาย 4 ม ี5 ต้อง และ 5 ร โมเดล มาปรับปรุงและพัฒนาเป็นนวัตกรรมการด�าเนินงาน
พฒันาคุณภาพการศกึษา ของคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. โดยใช้ 6P 4Q Model ซึง่มรีายละเอยีดของการด�าเนนิการ 
ดงัต่อไปนี้
 6 P ประกอบด้วย กระบวนกำรมส่ีวนร่วม ดังน้ี
 1. ร่วมคดิ (Thinking Participation)	หมายถงึ	ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีร่วมคดิวางแผนการติดตาม	การก�าหนด 
ตัวช้ีวัดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด	 เพื่อเตรียมการ 
รบัการนเิทศ	ตดิตามและประเมนิผลจากหน่วยงานภายนอก
 2. ร่วมสรรสร้ำง (Creating Participation)	หมายถึง	ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียร่วมสรรหาคณะอนุกรรมการติดตาม	
ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ส่วนร่วมในการสร้าง	ปรับ	ประยุกต์	พิจารณาเครื่องมือในการติดตาม 
ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนเิทศการศกึษางานทัง้	4	ด้าน	ตามภารกิจของสถานศกึษา	
 3. ร่วมปฏิบัติ (Implementing Participation)	หมายถึง	 ให้ทุกภาคส่วนที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด 
การศึกษา	มส่ีวนร่วมในงานด้านวชิาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบคุคล	และด้านการบริหารท่ัวไป	ภายใต้
ความร่วมมอืของส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.
 4. ร่วมนเิทศ ตดิตำม (Supervision Participation)	หมายถงึ	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มส่ีวนร่วมในการก�ากบั	
นเิทศ	และตดิตามความก้าวหน้าตามแผนเป็นระยะ	ๆ	โดยสร้างเครือข่ายเป็นกลไกในการติดตามและนเิทศการศกึษา
 5. ร่วมประเมนิผล (Evaluation Participation)	หมายถงึ	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มส่ีวนร่วมในการติดตาม
และประเมนิผล	ตามแผนปฏิบตักิารท่ีก�าหนดไว้
 6. ร่วมปรับปรุงและพัฒนำ (Improve and develop 
Participation) หมายถงึ	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มส่ีวนร่วม
ในการสรุปผลและรายงานผลการด�าเนินงานต่อต้นสังกัด 
ในด้านวชิาการ	 ด้านงบประมาณ	ด้านการบรหิารงานบคุคล	
และด้านการบรหิารทัว่ไป	และน�าผลการประเมนิมาปรับปรุง
และพัฒนางานของเขตพืน้ท่ีการศกึษา
 4Q  ประกอบด้วย ผลกำรพฒันำคณุภำพ	ดังน้ี
 1. ส�ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมคีณุภำพ (Office 
Area’s Quality)	 โดยมีเป้าหมายส�าคัญ	3	ประการคือ 
1)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีคุณภาพ	ตามมาตรฐาน
ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 ได้แก่	 มาตรฐานที่	 1 
การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ	มาตรฐานที่	 2 
การบรหิารและการจดัการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพท่ีเกีย่วข้อง
กับงาน	4	ด้าน	ให้มีประสิทธิภาพ	มาตรฐานที่	3	สัมฤทธิผล
การบริหารและการจัดการศึกษา	 เป ็นผลที่ เกิดจาก 
การด�าเนนิงาน	ซึง่เป็นภาพความส�าเรจ็ของการบริหารจดัการศกึษาของส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา	(รวม	14	ตวัช้ีวดั	
56	ประเด็นการพิจารณา)	2)	มีนวัตกรรมทั้งนวัตกรรมประเภทส่ือ	และ	นวัตกรรมประเภทรูปแบบวิธีการบริหาร
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จัดการที่มีคุณภาพ	3)	 มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ	 	 มีการพัฒนาองค์กรท่ีมีคุณภาพ	โดยแสวงหาจุดเด่น	 จุดเน้น 
ของงาน	ทั้งด้านการบริหารจัดการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	และพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมการปฏิบัติที่ดี 
(Best	Practice)	ทุกกลุ่มงานภายในส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 2. สถำนศึกษำมีคุณภำพ (School’s Quality)	โดยมีเป้าหมายส�าคัญ	4	ประการ	คือ	1)	มีกายภาพ	คือ	
สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพท้ังภายในและภายนอกที่เอื้อต่อการเรียนรู้	2)	มีคุณภาพ	สถานศึกษา 
มีการบริหารจัดการด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ	3)	มีประสิทธิภาพ	สถานศึกษา 
มกีารบรหิารจดัการทีส่่งเสรมิด้านการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา	ท้ังด้านวชิาการ	งบประมาณ	บคุคล	และบรหิาร
ทัว่ไป	 โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ�ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 4)	มีสัมพันธภาพ	สถานศึกษามีความสัมพันธ์ท่ีดี 
มีความรัก	ความสามัคคี	ทั้งบุคลากรในโรงเรียน	นักเรียน	ชุมชน	ผู้ปกครอง	และเครือข่ายภายในและภายนอก	
 3. ครูมีคุณภำพ (Teacher’s Quality)	โดยมีเป้าหมายส�าคัญ	4	ประการคือ	1)	มีความรอบรู้	มีความรู้
ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานในการเรียนการสอน	ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา	2)	มีเทคนิค 
วิธีการสอนที่ดี	 โดยผ่านกระบวนการคิด	และปฏิบัติจริง	มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน�าไปจัดกิจกรรมได้จริง 
มีการใช้สื่อ	เทคโนโลยีสารสนเทศ	และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย	3)	มีจรรยาบรรณวิชาชีพ	ทั้งต่อตนเอง	ต่อวิชาชีพ	
และต่อผู้รับบริการ	(ศิษย์)	4)	มีความมุ่งมั่นพัฒนา	ศึกษาหาความรู้ค้นคว้าเพิ่มเติม	พัฒนาการเรียนการสอน	คิดค้น
นวัตกรรมต่าง	ๆ	อย่างสม�่าเสมอ	
 4. นักเรียนมีคุณภำพ (Student’s Quality)	 โดยมีเป้าหมายส�าคัญ	4	ประการคือ	1)	มีคุณภาพตาม
มาตรฐานหลักสูตร	 ท่ีสถานศึกษาก�าหนด	2)	มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดี	ทั้งระดับช้ันเรียน	สถานศึกษา	 เขตพ้ืนที่
การศึกษา	และระดับชาติ	3)	มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร	มีค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก�าหนด 
ตามความต้องการของสังคม	หรือตามที่สถานศึกษาก�าหนด	4)	มีทักษะในศตวรรษที่	 21	 ได้แก่	ทักษะท่ีจ�าเป็น 
ในศตวรรษที่	21	(3R8C)
 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำนและสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่

1) ร่วมคิด (Thinking Participation)	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ร่วมคิดวางแผนการติดตาม	 
การก�าหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด	 
โดยด�าเนินการประชุมวางแผน	และจัดท�าร่างแผนการ	 โดยในแต่ละประจ�าปีงบประมาณ	มีการด�าเนินการประชุม	
(ครั้งที่	1)	เพื่อพิจารณาร่างแผนติดตาม	

2) ร่วมสรรสร้ำง (Creating Participation)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ร่วมสรรหาคณะกรรมการ	 
อ.ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วมในการสร้าง	ปรับ	ประยุกต์	 พิจารณาเคร่ืองมือในการนิเทศ	 ติดตามฯ	 งานท้ัง	 4	ด้าน 
ตามภารกิจของสถานศึกษา	 โดยมีการด�าเนินการประชุม	 (ครั้งที่	 1)	 เพื่อพิจารณาร่างรายชื่อคณะกรรมการ	 
อ.ก.ต.ป.น.	และร่างเครื่องมือนิเทศ	ติดตามฯ	

3) ร่วมปฏิบัติ (Implementing Participation)	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และคณะกรรมการ	 
อ.ก.ต.ป.น.	ซึ่งประกอบด้วย	 ทีมบริหารส�านักงานเขตพื้นที่	ประธานกลุ่มโรงเรียน	บุคลากรในส�านักงานเขตพื้นที	่
และศึกษานิเทศก์	 มีส่วนร่วมในงาน	4	ด้าน	 โดยเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง	 ร่วมนิเทศติดตามฯ	 ในการบริหารงาน	 
4	ด้าน	รับทราบผลการนิเทศ	ติดตามฯ	และให้ข้อเสนอแนะในการด�าเนินงาน

4) ร่วมนิเทศ ติดตำม (Supervision Participation)		คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ของเขตพื้นที่การศึกษา
มีส่วนร่วมในการก�ากับ	นิเทศ	และติดตามความก้าวหน้าตามแผนเป็นระยะ	ๆ	 โดยสร้างเครือข่ายเป็นกลไก 
ในการติดตามและนิเทศการศึกษา	 โดยมีการด�าเนินการนิเทศ	 ติดตาม	การบริหารงานของสถานศึกษา	อย่างน้อย
ปีงบประมาณละ	2	ครั้ง	
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5) ร่วมประเมินผล ( Evaluation Participation)	 	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล	ตามแผนปฏิบัติการที่ก�าหนดไว้	 โดยมีการด�าเนินการประชุม	 เพื่อรับทราบ
ผลการด�าเนินงาน	และผลการนิเทศ	ติดตามฯ

6) ร่วมปรับปรุงและพัฒนำ (Improve and develop Participation)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ของ
เขตพื้นที่การศึกษามีส่วนร่วมในการสรุปผลและรายงานผลการด�าเนินงานต่อต้นสังกัดในการบริหารงาน	4	ด้าน	และ
น�าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางาน	โดยน�าเสนอปัญหา	อุปสรรค	ข้อเสนอแนะ	จากการด�าเนินการทุกครั้ง
ที่มีการประชุม	

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

4.1 ผลกำรด�ำเนินงำน 
	 1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	มีการด�าเนินงานภายใต้นวัตกรรม	6P	4Q	
Model	อย่างมีประสิทธิภาพ
	 2)	ผูบ้รหิารสถานศกึษาและรกัษาการผูอ้�านวยการโรงเรยีนในสงักดั	มกีารบรหิารงาน	4	ด้าน	และการด�าเนนิงาน
ตามนโยบายและจดุเน้นของกระทรวงศกึษาธกิาร	ภายใต้การใช้นวัตกรรม	6P	4Q	Model	 ในภาพรวมอยู่ในระดับ 
ดีมาก
	 3)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ผู้บริหารสถานศึกษา
และรักษาการผู้อ�านวยการโรงเรียนในสังกัด	มีความพึงพอใจในการใช้นวัตกรรม	6P	
4Q	Model	อยู่ในระดับมาก	ขึ้นไปร้อยละ	80

4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
	 สพป.สิงห์บุรี	ผ่านการคัดเลือกผลงาน	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ	
รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ระดับ	“ดีเยี่ยม”

4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
 1) ส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ	 มีนวัตกรรมในการด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	โดยใช้		6P	4Q	Model
 2) สถำนศึกษำ	มีการขับเคลื่อนการบริหารงาน	4	ด้าน	อย่างเป็นรูปธรรม	 โดยผ่านกระบวนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา	ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยใช้	 6P	4Q	Model	ส่งผลให้การบริหารงานทั้ง	4	ด้าน 
ในภาพรวม	อยู่ในระดับดีมาก
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 3) ครู	มีการขับเคลื่อนงานวิชาการ	 โดยผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน	การจัดท�าแผนการจัด 
การเรียนรู้	การจัดท�าเอกสารชั้นเรียน	ฯลฯ	ด้วยกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
โดยใช้	6P	4Q	Model	ส่งผลให้ครูผู้สอนมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก
 4) นักเรียน	 ได้รับการเรียนรู้ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน	แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
ด้วยกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยใช้	6P	4Q	Model	ส่งผลให้นักเรียน 
มีคุณภาพ	จนได้รับรางวัลในระดับต่าง	ๆ

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	มีการวางแผนและด�าเนินการที่ชัดเจน	ปฏิบัติได้	เป็นระบบ
2)	ความร่วมมือของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน
3)	การด�าเนินการสรรหาคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 และการแต่งตั้งคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ที่มีความรู ้

ความสามารถในการบริหารงาน	4	ด้าน
4)	เครือ่งมอืการนเิทศ	ตดิตามฯ	มคีณุภาพ	ครอบคลมุการบรหิารงาน	4	ด้าน	โดยม	ีการวเิคราะห์	ผ่านการพจิารณาและ

ให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
5)	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน	เป็นระบบ	และต่อเนื่อง
6)	ผู้บริหารส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ให้ความส�าคัญ	และมุ่งมั่นในการพัฒนางาน							

6. บทเรียนที่ได้รับ 

1)	มีนวัตกรรมในการด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ด้วยรูปแบบ	6P	4Q	Model 
2)	 ผู้เก่ียวข้องในทุกระดับ	 ให้ความร่วมมือ	และตระหนักถึงความส�าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	และ 

การมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม
3)	การนิเทศ	ติดตาม	ส่งเสริม	สนับสนุน	อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง	ส่งผลให้การด�าเนินงานของสถานศึกษา 

เกิดประสิทธิภาพ

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ 

1)	การเผยแพร่	ปะชาสัมพันธ์ในการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในทุกเดือน	น�าเสนอนวัตกรรม	6P	4Q	Model		
ประชาสัมพันธ์	Page	Facebook	กลุ่มนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผลการจัดการศึกษา	Page	Facebook		ก.ต.ป.น	
สพป.สิงห์บุรี	Page	Facebook	ประชาสัมพันธ์	สพป.สิงห์บุรี	และผ่านช่องทาง	Group	Line	ต่าง	ๆ

2)	การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ
(1)	การด�าเนินงานด้วยนวัตกรรมพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา	ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	โดยใช้	6P	4Q	Model	
มีการน�าเสนอผลงานในการศึกษาดูงาน/ฝึกงาน	 ของ 
รองผูอ้�านวยการส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาในเขตภาคกลาง

(2)	ได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ”ระดับประเทศ	
รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ระดับดีเยี่ยม
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1.ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 1.1  เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร 
	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย	 เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวง
ศึกษาธิการ	เมื่อวันที่	17	สิงหาคม	พ.ศ.	2553	ท�าหน้าที่ส่งเสริม	สนับสนุน	ก�ากับ	ติดตามการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนสังกัด	รวม	9	อ�าเภอ	จ�านวน	 โรงเรียน	31	 โรงเรียน	 ให้สามารถจัดการศึกษาในระดับมธัยมศกึษา 
เพือ่บรกิารประชาชนให้เป็นคนดีมคีณุธรรม	เป็นคนเก่ง	มคีวามรู	้ความสามารถ	มคีณุภาพตรงตามจดุเน้นและเป้าหมายของ
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน	กระทรวงศึกษาธิการ	และความต้องการของชมุชนและของประชาชน
จงัหวดัหนองคาย	บรหิารจดัการในรปูแบบองค์คณะบคุคลบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภบิาล
 1.2  แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร
	 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัด	 โดยน�ารูปแบบ	“การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หนองคายโมเดล”	ท่ีพฒันาข้ึน	ประกอบด้วย	การนเิทศแบบพฒันาการ	การพฒันาหลกัสตูร	การวจิยัเชงิปฏบิติัการ	และ
การพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี	 เป็นรูปแบบเชิงปฏิบัติการขับเคล่ือนด้วยวงจร	PAOR	มี	5	 ข้ันตอน	คือ	1)	 ข้ันศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการจ�าเป็น	2)	ขั้นวางแผนการนิเทศ	3)	ขั้นปฏิบัติการนิเทศ	4)	ขั้นประเมินและ
รายงานผลการนิเทศ	และ	5)	ขั้นการขยายผลต่อยอด	และยกย่องเชิดชูเกียรติ	น�ามาพัฒนาต่อยอด	 เป็นแนวทาง 
การด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยใช้ระบบนิเทศติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษาด้วยสหวิทยาเขตและศูนย์พัฒนาวิชาการเป็นฐาน	 สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการนิเทศของ 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา	โรงเรียนในสังกัด	สพม.หนองคาย	บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ	ตามกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	6	ประเด็น	 ได้แก่	 1)	 ด้านวิชาการ 
2)	 ด้านงบประมาณ	 3)	 ด้านการบริหารงานบุคคล	4)	 ด้านการบริหารทั่วไป	 5)	 การด�าเนินงานโครงการ 
ตามนโยบายของ	สพฐ.	6)	ผลงานดีเด่น	หรอืวิธปีฏบิติัทีด่	ี(Best	Practice)	ของสถานศกึษา	7)	การน�าผลการด�าเนนิงาน
ไปวางแผนพัฒนาปีการศึกษาต่อไป	ใช้เป็นแนวทางในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนเิทศการศกึษาของ	
สพม.หนองคาย	ให้มปีระสทิธิภาพ	สามารถรายงานผลการด�าเนนิงานต่อสาธารณชนได้ด้วย	“แนวทางการด�าเนินงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการก.ต.ป.น. โดยใช้ระบบนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ด้วยสหวิทยาเขตและศูนย์พัฒนาวิชาการเป็นฐาน (System Participation Management : SPMNK MODEL)” 
ที่	สพม.หนองคาย	ได้พัฒนาขึ้น	

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน

 2.1 วัตถุประสงค์
	 1)	เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาโรงเรียนในสังกัด
	 2)	เพือ่นเิทศ	ตดิตาม	และประเมนิผลการพฒันาคณุภาพการศึกษาของโรงเรยีนในสงักัดโดยใช้	SPMNK	Model
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ)
 เชิงปริมำณ
	 (1)	สพม.หนองคาย	มีเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	โรงเรียนในสังกัดทุกแห่ง

ชื่อผลงำน	 แนวทางการด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ
	 ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของพื้นที่
	 การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	ด้วย	SPMNK	MODEL
สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย
เบอร์โทร	 09	8516	9141		E-mail	:	Ramida.mida2526@gmail.com
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	 (2)	 โรงเรียนในสังกัดทุกแห่ง	 ได้รับการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาด้วยเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
	 (3)	สพม.หนองคาย	มีรูปแบบการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา
 เชิงคุณภำพ
	 (1)	โรงเรียนในสังกัดมีระบบบริหารจัดการศึกษาได้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 (2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้มาตรฐาน	ก.ต.ป.น.	
	 (3)	สพม.หนองคาย	มีระบบบริหารจัดการได้มาตรฐานเขตพื้นที่การศึกษา

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1  กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
	 สพม.หนองคาย	 ใช้ระบบนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ด้วยสหวิทยาเขตและศูนย์พัฒนา
วิชาการเป็นฐาน (SPM 21 MODEL) โดยใช้วงจรวิจัยวิจัยปฏิบัติการ (PAOR) ขับเคล่ือนมาอย่างต่อเนื่อง	 
ในปีงบประมาณ	2563	จนถึงปัจจุบัน	 ได้พัฒนาต่อยอด เป็น SPMNK MODEL ตามกรอบการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา	6	ประเด็น	ได้แก่	1)	ด้านวิชาการ	2)	ด้านงบประมาณ	3)	ด้านการบริหารงานบุคคล	4)	ด้านการบริหาร
ทั่วไป	5)	การด�าเนินงานโครงการตามนโยบายของ	สพฐ.	และ	6)	ผลงานดีเด่น	หรือวิธีปฏิบัติที่ดี	 (Best	Practice)	
ของสถานศึกษา	 ใช้เป็นแนวทาง	 ในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของคณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	ของ	สพม.หนองคาย	 ให้มีประสิทธิภาพ	สามารถรายงานผลการด�าเนินงานต่อสาธารณะชนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ	 โดยมีขั้นตอนการด�าเนินงาน	 ของแนวทางการด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สพม.หนองคายด้วย	SPMNK	MODEL	
	 แนวทางการด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ	ก.ต.ป.น.	สพม.หนองคาย	 	มีรูปแบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของหลักการมีส่วนร่วม	และหลักการเชิงระบบใช้พ้ืนท่ีเป็นฐาน	 ขับเคล่ือนด้วย 
สหวิทยาเขตและศูนย์พัฒนาวิชาการ	8	กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน	ด้วยวงจรวิจัยปฏิบัติการ 
องค์ประกอบแนวทางการด�าเนนิงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ	ก.ต.ป.น.	สพม.หนองคาย	ด้วย	SPMNK		MODEL	
มีองค์ประกอบ	ดังนี้	
 S : System  คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
ของ	สพม.หนองคาย	บรหิารจดัการคณุภาพการศกึษา
เชิงระบบ	ประกอบด้วย	ปัจจัยน�าเข้า	(Input)	ได้แก่	
การวิเคราะห์สภาพควาต้องการจ�าเป็นของโรงเรียน
ในสงักดั	นโยบาย	แผนตดิตามตรวจสอบประเมนิผล
และนิเทศการศึกษา	คู่มือการติดตาม	ตรวจสอบ
ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา	 ของเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย	แผนนิเทศตดิตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา	 กระบวนการ	
(Process)	ใช้กระบวนการพัฒนางานสู่วิธีปฏิบัติที่ดี	
ผลผลิต	 (Output)	 ผลการด�าเนินพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัด	 4	 ด้าน	 ได้แก  ่
ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านการบริหารทั่วไป	และงานโดดเด่นของสถานศึกษา 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน		
 P : Participation  การด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
การมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสหวิทยาเขต	และศูนย์พัฒนาวิชาการ	8	กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนา 
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ผู ้เรียนเป็นฐานในการพัฒนา	 โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 ในการขับเคลื่อนระดับโรงเรียนโดยมี 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนร่วมเป็นคณะกรรมการ	ระดับสหวิทยาเขต	และระดับเขตพื้นที่
การศึกษา	โดยมีผู้อ�านวยการกลุ่มทั้ง	9	กลุ่ม	1	หน่วย	เป็นคณะกรรมการร่วมพัฒนาตามกรอบภาระงานที่สอดคล้อง
กับการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
 M : Management คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนสังกัด	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านวิชาการ พัฒนา	9	ประเด็น	ประกอบด้วย	1)	ด้านการจัดท�าหลักสูตร
สถานศึกษา	2)	 ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา	3)	 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้	 4)	 ด้านการพัฒนา 
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้	 5)	ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา	6)	ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา	7)	ด้านการจัดระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษา	 8)	 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน	 9)	 ด้านการขับเคลื่อนระบวนการ	 PLC	 ในสถานศึกษา 
ด้านงบประมาณ พฒันา	5	ประเดน็	ประกอบด้วย	1)	การตรวจสอบการจดัท�าแผนปฏบิติัการประจ�าปีและการใช้จ่ายเงนิ
ตามแผนปฏิบัติการประจ�าปี	2)	ระบบควบคุมภายในการใช้จ่ายงบประมาณ	3)	การตรวจสอบติดตามและรายงาน
การใช้งบประมาณ	4)	 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา	5)	 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
เพื่อการจัดท�าและจัดหาพัสดุ	ด้านการบริหารงานบุคคล พัฒนา	4	ประเด็น	ประกอบด้วย	1)	ด้านการวางแผนและ 
การวิเคราะห์อัตราก�าลัง	2)	ด้านการสรรหา	การบรรจุแต่งตั้ง	และการย้าย	3)	ด้านการให้สวัสดิการ	ค่าตอบแทน	
สร้างขวัญก�าลังใจ	ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร	4)	ด้านการพัฒนาครูและส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ	และ 
ด้านการบริหารทั่วไป  พัฒนา	8	ประเด็น	ประกอบด้วย	1)	การพัฒนางานสารบรรณโรงเรียน	2)	การพัฒนาระบบ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ	3)	การจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปี	 4)	การด�าเนินการควบคุมภายในโรงเรียนตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก�าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน	พ.ศ.	2544	5)	การบริหาร
จดัการขยะและสิง่แวดล้อม	6)	การด�าเนนิการระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนฯ	7)	การด�าเนนิการพาน้องกลับมาเรยีน	
8)	การด�าเนินการภาวะถดถอยทางการเรียนรู้	 (Learning	Loss)	 ให้ครอบคลุมการด�าเนินงานตามนโยบายวิถีใหม่ 
วิถีคุณภาพ	4	ด้าน	 ได้แก่	 ด้านความปลอดภัย	ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยทุกรูปแบบ 
ด้านโอกาส	สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน	ด้านคุณภาพ	พัฒนาผู้เรียน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พุทธศักราชการ	2551	ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก	(Active	Learning)	
พฒันาผูเ้รยีนทีมี่ภาวะถดถอยทางการเรยีน	(Learning	Loss)	ทีส่อดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	
พุทธศักราช	 2551	 การพัฒนาผู ้เรียนให้มีสมรรถนะ	 และทักษะในศตวรรษที่	 21	 และด้านประสิทธิภาพ 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ	ของโรงเรียนในสังกัดโดยส่งเสริมสถานศึกษาให้มีระบบบริหารจัดการที่เป็น
ดิจิทัล		โดยเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษา
 N : Network คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา	ประกอบด้วย 
ศูนย์พัฒนาวิชาการ	8	กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน	 เครือข่ายนิเทศการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจ�า
เขตตรวจราชการท่ี	10	 เครือข่ายองค์กร	หน่วยงานภาครัฐ	และเอกชน	เครือข่ายบุคคล	ประกอบด้วย	ครูแกนน�า 
8	กลุ่มสาระการเรียนรู้	และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน	คณะกรรมการสถานศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐาน	วิทยากรท้องถิ่น	
เครือข่าย	ICT	
 K : Knowledge Management  คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	การบริหารจัดการความรู้	โดยใช้ศูนย์พัฒนา
วิชาการและบริหารจัดการความรู้ของเขตพื้นที่การศึกษา	https://kmsecondary21.in.th/	 เป็นสื่อกลางในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้	และถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติที่ดี	ของเขตพื้นที่	และน�าเสนอเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเขตพื้นที่
 กลยุทธ์สู่ควำมส�ำเร็จ
	 1)	นิเทศติดตามประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายเร่งด่วน	สพฐ.	สู่วิธีปฏิบัติที่ดี
	 2)	พัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยใช้สหวิทยาเขตและศูนย์พัฒนาวิชาการเป็นฐาน
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	 3)	 จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 (Conducting	 Learning	 Exchange)	 เขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน 
ในสังกัด	น�าผลงานวิธีปฏิบัติที่ดี	น�าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับบุคคล	ระดับโรงเรียน	ระดับเขตพื้นที่	 โดยผ่าน 
สื่อกลางศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ของเขตพื้นที่	 การถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติที่ดีของเขตพื้นที ่
และน�าเสนอเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเขตพื้นที่
	 4)	มุ่งสู่เครือข่าย	ขยายผล	ต่อยอด	 (Connecting	Enhance	Network)	 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน 
ในสงักัด	เผยแพร่ผลงานสูเ่ครอืข่าย	ระดบัต่าง	ๆ	ได้แก่	ระดบับคุคล	ระดบัโรงเรยีน	ระดบัสหวทิยาเขต	ระดบัเขตพืน้ท่ี	
ระดับภูมิภาค	และเวทีระดับชาติ	เครือข่ายอินเตอร์เน็ต	รูปแบบเอกสารชุมชนนักปฏิบัติของเขตพื้นที่การศึกษา	และ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ	
	 5)	การสะท้อนผลบรบิทท่ีเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส�าเรจ็และปัจจยัทีท่�าให้ไม่บรรลตุามเป้าหมายตามวงจร	
PAOR	เป็นวงรอบของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
 3.2 กำรน�ำรูปแบบ(Model) นวัตกรรม(Innovation) วิธีปฏิบัติทีเป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่	ดังนี้
	 แนวทางการด�าเนินงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร 	 ก . ต . ป . น . 
ส พ ม . ห น อ ง ค า ย 	 มี รู ป แ บบ 
การบรหิารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
บนพื้นฐานของหลักการมีส่วนร่วม	
และหลักการเชิงระบบใช ้พื้นที ่
เป็นฐานขบัเคลือ่นด้วยสหวิทยาเขต
และศูนย์พัฒนาวิชาการ	 8	 กลุ ่ม
สาระการเรียนรู ้ 	 และกิจกรรม
พัฒนา ผู ้ เรี ยน	 ด ้ วยวงจรวิจั ย 
ปฏบิตักิาร	ดังแผนภาพ

4. ผลกำรด�ำเนินงำน /ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

	 จากการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาส่งผลให้โรงเรียนในสังกัด	สพม.หนองคาย	มีผลงาน
เชิงประจักษ์จนได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติของโรงเรียนในสังกัด	สพม.หนองคาย	

ผลสัมฤทธิ์ของงำนต่อสถำนศึกษำ
	 1)	 โรงเรียนท่าบ่อพิทยาคม	ได้รับรางวัลระดับเหรียญทองในการประกวดผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียน 
ที่เป็นเลิศ	(Best	Practice)	ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	 2)	 โรงเรียนชุมพลโพนพิสัย	 ได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวดระเบียบแถว	ลูกเสือ	 เนตรนารี	 ระดับจังหวัด	
ประจ�าปี	พ.ศ.	2565	ประเภทลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่	และเนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่
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	 3)	 โรงเรียนสังคมวิทยา	ได้รับรางวัลรองชนะเลิศการประกวดระเบียบแถว	ลูกเสือ	 เนตรนารี	ระดับจังหวัด	
ประจ�าปี	พ.ศ.	2565	ประเภทเนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่
	 4)	 โรงเรียนท่าบ่อ	 ได้รับรางวัลชมเชยการประกวดระเบียบแถว	ลูกเสือ	 เนตรนารี	 ระดับจังหวัด	ประจ�าปี	 
พ.ศ.	2565	ประเภทลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
	 5)	โรงเรียนท่าบ่อผ่านการประเมินการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์	รางวัล	OBECQA	โรงเรียน
มาตรฐานสากล
	 6)	 โรงเรียนพานพร้าว	 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศการประกวดระเบียบแถว	ลูกเสือ	 เนตรนารี	ระดับจังหวัด	
ประจ�าปี	พ.ศ.	2565	ประเภทลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
	 7)	โรงเรียนนาดีพิทยาคม	

(1)	รางวัลมีผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของสถานศึกษา
(2)	 รางวัลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของสถานศึกษา	ระดับ	A	

(Very	Good	Awards)
(3)	 รางวัลผลการคัดเลือกการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ	 (Best	Practice)	 โครงการขับเคล่ือนการจัดการจัด 

การเรียนรู้ด้วยสื่อเทคโนโลยี	(OBEC	Content	Center)	ระดับ	สพม.หนองคาย	ประเภท	ครูผู้ใช้สื่อเทคโนโลยีระบบ	
OBEC	Content	Center	ระดับชนะเลิศ	ดีเยี่ยม
	 8)	 โรงเรียนพระธาตุบังพวนวิทยา	รางวัลรองชนะเลิศอันดับ	1	 โครงการสร้างสรรค์	“วิถีใหม่	 วิถีคุณภาพ	
ต้นแบบการเสริมสร้างความปลอดภัยในระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”	กิจกรรมทางเลือกในรูปแบบออนไลน	์ 
(คลิปสั้น)	ประจ�าปีงบประมาณ	2565	ชื่อผลงาน	Safety	Zone	for	you	รับโล่ประกาศเกียรติคุณ	
	 9)	โรงเรียนค่ายบกหวานวิทยา

(1)	 รางวัลชนะเลิศฟุตบอลรายการชิงแชมป์จังหวัดหนองคายเพื่อคัดเป็นตัวแทนจังหวัดหนองคาย 
เข้าร่วมการแข่งขันในรายการเยาวชนแห่งชาติภาค	3	ที่จังหวัดขอนแก่น

(2)	 รางวัลชนะเลิศกีฬานักเรียนนักศึกษาจังหวัดหนองคายรุ่นอายุไม่เกิน	 18	ปี	 เป็นตัวแทนไปแข่งขัน 
ระดับภาคที่	จังหวัดมหาสารคาม	“ปูแป้งเกมส์”

(3)	 รางวัลชนะเลิศกีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งชาติ	 ประจ�าปี	 2565	ประเภทฟุตบอลชาย	 รุ ่นอาย ุ
ไม่เกิน	18	ปี

(4)	รางวัลชนะเลิศกีฬาฟุตบอล	Prime	Minister	Cup	2022	รุ่นอายุไม่เกิน	18	ปี	14	ปี	และ	16	ปี
(5)	 รางวัลชนะเลิศกีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งชาติ	ประจ�าปี	 2565	ประเทศกีฬาเซปักตะกร้อ	 รุ่นอายุ 

ไม่เกิน	14	ปี	และ	16	ปี	
(6)	รางวัลรองชนะเลิศอันดับ	1	กีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งชาติ	ประจ�าปี	2565	ประเภทฟุตบอลหญิง	 

รุ่นอายุไม่เกิน	18	ปี
	 10)	โรงเรียนหินโงมพิทยา

(1)	 รางวัลชนะเลิศ	การแข่งขันหุ่นยนต์	Gathering	ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นการแข่งขันหุ่นยนต	์ 
เพื่อคัดตัวแทนทีมชาติไทย	เข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ	Thailand	Manual	Robot	Challenge	2021

(2)	 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ	 1	 การแข่งขันหุ ่นยนต์	 Gathering	 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
การแข่งขันหุ่นยนต์เพื่อคัดตัวแทนทีมชาติไทย	 เข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ	 Thailand	Manual	Robot	
Challenge	2021	

(3)	รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่	2	การแข่งขันหุ่นยนต์	Transporter	Robot	รุ่นอายุไม่เกิน	15	ปี	โครงการ
นักประดิษฐ์หุ่นยนต์รุ่นเยาว์และการแข่งขันสิ่งประดิษฐ์เทคโนโลยี	Kamalasai	AI	Robotics	and	Technology	
Thailand	Championship	#6	วันที่	 12	 -	13	มีนาคม	2565	ณ	ศูนย์การเรียนรู้หุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ ์
โรงเรียนกมลาไสย	อ.กมลาไสย	จ.กาฬสินธุ์
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(4)	รางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ี	1	การแข่งขันหุ่นยนต์ปฏิบัติภารกิจ	LRT	Transporter	 โครงการ	KKICT	
Maker	Creative	Challenge	2022	Kamalasai	AI	Robotics	and	Technology	Thailand	Championship	6	วันที่	11	
มิถุนายน	2565	ณ	ศูนย์พัฒนาทักษะและการเรียนรู้	ICT	เทศบาลนครขอนแก่น

(5)		รางวัลรองชนะเลิศอันดับ	1	การแข่งขันหุ่นยนต์	gathering	ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น	การแข่งขัน
หุ่นยนต์เพื่อคัดตัวแทนทีมชาติไทย	 เข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ	Thailand	Manual	Robot	Challenge	
2022	วันที่	9	-	10	กันยายน	2565	ณ	โรงเรียนจตุรมิตรวิทยา	อ.ชุมแพ	จ.ขอนแก่น

(6)	 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ	 2	 การแข่งขันหุ ่นยนต์	 Gathering	 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น	 
การแข่งขันหุ่นยนต์เพื่อคัดตัวแทนทีมชาติไทย	 เข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ	 Thailand	Manual	Robot	
Challenge	2022	วันที่	9	-	10	กันยายน	2565	ณ	โรงเรียนจตุรมิตรวิทยา	อ.ชุมแพ	จ.ขอนแก่น

(7)	 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ	 3	 การแข่งขันหุ ่นยนต์	 Gathering	 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น	 
การแข่งขันหุ่นยนต์เพื่อคัดตัวแทนทีมชาติไทย	 เข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ	 Thailand	Manual	Robot	
Challenge	2022	วันที่	9	-	10	กันยายน	2565	ณ	โรงเรียนจตุรมิตรวิทยา	อ.ชุมแพ	จ.ขอนแก่น
	 11)	โรงเรียนพานพร้าว

(1)	 เกียรติบัตรผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของสถานศึกษา 
ประจ�าปี	2565	ระดับ	AA		สพม.หนองคาย

(2)	 ได้รับรางวัลมีผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของสถานศึกษา	
ประจ�าปี	2565	ระดับ	AA	และมีคะแนนสูงสุดล�าดับที่	4	ของ	สพม.หนองคาย

(3)	รางวัลโรงเรียนต้นแบบการขับเคลื่อนการใช้หลักสูตรด้านสุจริตศึกษา	ประจ�าปีงบประมาณ	2565
	 12)	โรงเรียนกุดบง	ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติและรางวัล	IQA	AWARD	ประจ�าปีการศึกษา	2564

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	มีการนิเทศติดตามประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายเร่งด่วน	สพฐ.	สู่วิธีปฏิบัติที่ดี
2)	ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนมี	หนึ่งโรงเรียน	หนึ่งนวัตกรรม	หนึ่งคน	หนึ่งโครงงานอาชีพ	
3)	พัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยใช้สหวิทยาเขตและศูนย์พัฒนาวิชาการเป็นฐาน
4)	 ส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ให้ได้มาตรฐานหลักสูตร	 สู ่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู ้เรียนให้มีทักษะ 

ในศตวรรษที่	21	
5)	 ใช้กระบวนการบริหารจัดการความรู้	 (KM	 :	 Knowledge	Management)	 และกระบวนการ	 (PLC	 : 

Professional	Learning	Community)	ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
6)	 ก�ากับติดตามให้เขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด	 รายงานผลการด�าเนินงาน	 สอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์ชาติ	 นโยบายส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 และมาตรฐานเขตพื้นที่การศึกษา	 
ตามรูปแบบที่ก�าหนด

7)	ส่งเสริมการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้	(Conducting	Learning	Exchange)		เขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน
ในสังกัด	น�าผลงานวิธีปฏิบัติที่ดี	น�าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับบุคคล	ระดับโรงเรียน	ระดับเขตพื้นที่	 โดยผ่าน 
สื่อกลางศูนย์พัฒนาวิชาการและบริหารจัดการความรู้ของเขตพื้นที่	 การถอดบทเรียนวิธีปฏิบัติที่ดีของ	สพท.	และ 
น�าเสนอเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเขตพื้นที่

8)	มีการประเมินผลการด�าเนินงาน	 เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ	ของเป้าหมายเชิงปริมาณ	และคุณภาพของผลผลิต
ตามเป้าหมาย	มีการสะท้อนผลบริบทที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�าเร็จและปัจจัยท่ีท�าให้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย
ตามวงจร	PAOR	เป็นวงรอบของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ� 163

6. บทเรียนที่ได้รับ 

1)	 ผลการด�าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด	 สพม.หนองคาย	 4	 ด้าน	 ดังนี้ 
ด้านวิชาการ		มีผลการพัฒนาภาพรวมอยู่ในระดับ	ดีเยี่ยม	ด้านการบริหารทั่วไป		ผลการพัฒนาภาพรวมอยู่ในระดับ	
ดีเยี่ยม	ด้านการบริหารงานบุคคล	ผลการพัฒนาภาพรวม	อยู่ในระดับ	 ดีเยี่ยม	ด้านงบประมาณ	ผลการพัฒนา 
ภาพรวม	อยู่ในระดับ	ดีเยี่ยม

2)	ผลการด�าเนินโครงการตามนโยบาย	4	ด้าน	9	จุดเน้น	โรงเรียนในสังกัด	สพม.หนองคาย	มีผลการด�าเนินงาน
ระดับคุณภาพ	A		

3)	ผลงานดเีด่นวธิปีฏบัิตท่ีิด	ี4	ด้าน	ของโรงเรยีนในสงักัด	สพม.หนองคาย	จ�านวน	117	เรือ่ง 
แยกเป็นด้าน	ดังนี้	 ด้านวิชาการ	จ�านวน	34	 เรื่อง	ด้านการบริหารทั่วไป	จ�านวน	30	 เรื่อง												
ด้านการบริหารงานบุคคล	จ�านวน	27	เรื่อง	และ	ด้านงบประมาณ	จ�านวน		26	เรื่อง	รายละเอียด
ใน	QR	Code

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

 1)	รางวัลที่ได้รับ
(1)	ได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ	ประจ�าปีงบประมาณ	2562	ระดับดี
(2)	ได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	2566	ระดับดีมาก

				2)	การศึกษาดูงาน	
สพม.ตาก	เข้าศึกษาดูงาน	เมื่อวันที่	9	สิงหาคม	2566

8. ข้อเสนอแนะ

1)	ส่งเสริมการท�าวิจัยประเด็นการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา		4		ด้าน	โดยใช้สารสนเทศ	วิธีปฏิบัติที่ดี	และ
ข้อมูลการประเมินโครงการของโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่อไป

2)	ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา	เกิดความคิดริเริ่ม	สร้างสรรค์	ปรับปรุง	แก้ไขปัญหางานที่รับผิดชอบ
ด้วยตนเอง	อย่างเป็นระบบ	

3)	ประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง
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2.4 ส�ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำท่ีมีผลกำรด�ำเนินงำนท่ีเป็นแบบอย่ำง 
 ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรแบบมีส่วนรว่มของภำคีเครอืขำ่ย จ�านวน	9	เขต	ดังนี้

1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

	 จากผลการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษาในปีการศึกษาท่ีผ ่านมา	 พบว่า	 
ผลการด�าเนินงานด้านกระบวนการบริหารจัดการ	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงาน
บุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	อยู่ในระดับมากท่ีสุด	 แต่มีบางประเด็นที่ยังคงต้องได้รับการนิเทศ	ติดตาม	 
ให้ความช่วยเหลือโรงเรียนให้มีกระบวนการบริหารจัดการอยู่ในระดับดีมาก	เช่น	การจัดกิจกรรมการเรียนรู้	ยังขาด
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้	 ผู ้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ	 (Active	
Learning)	ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้	 การนิเทศภายใน	ยังขาดการด�าเนินการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน	
ปัญหาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน	น�าไปสู่การวางแผนนิเทศภายในของโรงเรียน	 เป็นต้น	นอกจากนี้	 
ผลการด�าเนินงานด้านนโยบายส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีกระบวนการบริหารจัดการที่ยังคง
เป็นปัญหา	โรงเรียนไม่สามารถบรูณาการการด�าเนนิงานตามนโยบายได้อย่างเหมาะสม	รวมไปถงึผลสัมฤทธิท์างการเรียน	
ผลการประเมนิระดบัชาตข้ัินพืน้ฐาน	(O-NET)	ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที	่6	ระดบัชัน้มธัยมศกึษา	ปีที	่3	ต�า่กว่าเป้าหมาย	
ผลการประเมินระดับชาติด้านภาษาไทยและคณิตศาสตร์	(NT)	มีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าระดับประเทศ
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สพป.น่าน	 เขต	1	ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการด�าเนินการในการบริหาร
จัดการของโรงเรียนให้ได้มาตรฐานมีกระบวนการ	ขั้นตอน	และแนวทางในการด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ที่เป็นระบบ	 เป็นรูปธรรม	จึงขับเคลื่อนการบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของการด�าเนินงาน 
เพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพ	มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ	และมีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามเป้าหมายในการด�าเนินงาน	
โดยใช้	“กระบวนการบริหารจัดการ APDCEL”

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน

2.1 วัตถุประสงค์
	 เพื่อรายงานผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	โดยการมีส่วนร่วมของเครือข่าย	
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สพป.น่าน	 เขต	 1	และเพื่อประเมินความพึงพอใจต่อกระบวนการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	โดยการมส่ีวนร่วมของเครือข่ายคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สพป.น่าน	เขต	1 

2.2 เป้ำหมำยของผลงำน
	 เชิงปริมาณ	:	ทุกโรงเรียนในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน	เขต1 
	 เชิงคุณภาพ	:	ผลการประเมิน	การบริหารงานในโรงเรียนทั้ง	4	ด้านและนโยบายได้ระดับดีขึ้นไป	

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

1)	 ร่วมประชุมรับทราบผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	พร้อมทั้งร่วมวิเคราะห์						
ผลการด�าเนินงาน	ผลการติดตาม	ของแต่ละกลุ่มโรงเรียน	

2)	 ร่วมวางแผนให้ข้อเสนอแนะในการจัดท�าแผนงาน	 โครงการ	กิจกรรม	กระบวนการด�าเนินงาน	 ติดตาม 
ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา

ชื่อผลงำน		 กระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายคณะกรรมการ 
	 ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา
	 ของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	APDCEL	
สังกัด		 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน	เขต	1	
เบอร์โทร		 054	716	082		E-mail	:	watch241@gmail.com
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3)	 ให้ข้อเสนอแนะในการจัดท�าแผนปฏิบัติการติดตาม	
ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ให้ความเห็นชอบ
ในแผนปฏิบัติการ	แผนงานโครงการ	กิจกรรม	การด�าเนินงาน	
พร้อมท้ังให้การอนุมัติการด�าเนินงานตามแผนการด�าเนินงาน	
เครื่องมือแบบตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนิเทศการศกึษา	
แนวทางวธิกีารด�าเนินงาน

4)	 ร่วมด�าเนนิการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนเิทศ
การศึกษา	อนุมัติให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	
ร่วมในการลงพื้นที่ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ
การศึกษา	

5)	 ร่วมรบัทราบผลการรายงานสรุปผลการตดิตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ผลการวิเคราะห์	ข้อเสนอ
แนะแนวทางการพัฒนา	เสนอต่อคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	เพื่อ
พจิารณาให้ข้อเสนอแนะ	ค�าแนะน�า	และแนวทางการน�าไปปฏบิตัิ	
พร้อมทั้งน�าเสนอต่อสาธารณชน	และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน

6)	 ร่วมให้ข้อเสนอแนะในการถอดบทเรียนความส�าเร็จ	
จากผลการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศ 
การศึกษาของแต่ละกลุ่มโรงเรียน	รวบรวม	สรุป	วิเคราะห์	และจัดท�าสรุปผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษา	ประจ�าปีการศึกษา	2565	เผยแพร่รายงานฉบับสมบูรณ์	และแนวทางการน�าไปปฏิบัติ	

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

    มิติที่ 1 ด้ำนกระบวนกำรบริหำรจัดกำร 
1)	ผลการประเมินกระบวนการบริหารจัดการ	จากตารางแสดง	ผลการประเมินกระบวนการบริหารจัดการ	

ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมากที่สุด	 โดยมีค่าเฉล่ีย	4.59	 เมื่อพิจารณารายด้าน	พบว่า	ด้านที่มีผลการประเมิน 
สูงที่สุดคือ	 ด้านบริหารงานงบประมาณ	มีค่าเฉลี่ย	 4.72 
รองลงมาคือ	ด้านการบริหารงานบุคคลมีค่าเฉลี่ย	4.69	และ 
ด้านการบริหารงานท่ัวไปมีค่าเฉลี่ย	 4.66	ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
ผลการประเมินน ้อยที่ สุ ดคือด ้ านนโยบายส� านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและนโยบายส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา	มีค่าเฉลี่ย	4.33

2)	ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	จากการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	
อ.ก.ต.ป.น.	ในภาพรวม	พบว่า	มผีลการประเมนิความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมาก	โดยมค่ีาเฉลีย่	4.34	และเมือ่ดรูายด้าน 
พบว่า	ด้านเครื่องมือมีความครอบคลุมทุกด้าน	 ท้ังด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และ 
ด้านการบรหิารทัว่ไป	และประเดน็ในการตดิตามมคีวามเหมาะสม	ครอบคลมุทัง้	4	ด้าน	รวมถงึด้านนโยบาย	สพฐ./นโยบาย	
สพท.	มีผลการประเมินความพึงพอใจมากที่สุด	โดยมีค่าเฉลี่ย	4.43	รองลงมาคือประเด็นในการติดตาม	ด้านวิชาการ	
มีความเหมาะสม	และประเด็นในการติดตาม	ด้านการบริหารทั่วไป	มีความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยผลการประเมิน 
ความพึงพอใจ	4.39	และคณะกรรมการในการตดิตามมคีวามเหมาะสมประเด็นในการตดิตาม	ด้านการบรหิารงานบคุคล 
มีความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจ	4.36	ตามล�าดับ	ส�าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมิน 
ความพงึพอใจน้อยที่สุดได้แก่	ระยะเวลาในการติดตามมีค่าเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจ	4.26
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ประโยชน์ท่ีได้รับจากการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายคณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	APDCEL	ทกุโรงเรยีนได้รบัการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนเิทศการศกึษา	โดยได้รบัการดแูลช่วยเหลอื 
ในทกุมิตขิองการบรหิารจดัการทัง้ด้านวชิาการ	ด้านการบรหิารงานบคุคล	ด้านงบประมาณ	และด้านการบรหิารทัว่ไป 
และการขับเคล่ือนนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด

มิติที่ 2 ด้ำนสัมฤทธิ์ผลทำงกำรเรียน
1)	 ผลการทดสอบ	O-NET	 ระดับประถม

ศึกษาปีที่	 6	 พบว่า	 ในภาพรวม	 ทั้ง	 4	 รายวิชา 
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ	 ท้ังปีการศึกษา	2564	
และปีการศึกษา	2565

2)	 ผลการประเมินความสามารถระดับชาติ
ของนักเรียน	 (NT)	ชั้นประถมศึกษาปีที่	 3	ปี	2564- 
2565	พบว่า	วิชาภาษาไทย	ในภาพรวมค่าเฉลี่ยผล 
การประเมินความสามารถระดับชาติของนักเรียน	
(NT)	 ช้ันประถมศึกษาป ีที่ 	 3	 ป ี 	 2564-2565 
มีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าระดับประเทศ	 วิชาคณิตศาสตร์ 
ในภาพรวมค่าเฉลี่ยผลการประเมินความสามารถ
ระดับชาติของนักเรียน	 (NT)	ชั้นประถมศึกษาปีที่	3	
ปี	 2564-2565	 มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ 
และเมื่อพิจารณาผลเฉลี่ยรวม	 2	 ด ้าน	 พบว ่า 
ในปี	2565	มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ  

3)	ผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน	 
ปีการศึกษา	2565	จากตาราง	พบว่า	 ในภาพรวม	 
ผลการประเมนิความสามารถในการอ่านของผูเ้รยีน	(RT)	
ชัน้ประถมศกึษาปีที	่1	มีค่าเฉลีย่สูงกว่าระดับประเทศ	

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ 

1)	 ผู้บริหารทุกระดับให้ความส�าคัญและสนับสนุนการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน	 โดยก�าหนดเป็นนโยบาย 
ในการด�าเนินงาน	บรรจุโครงการในแผนปฏิบัติการ	สนับสนุนการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน	

2)	 การมส่ีวนร่วมของบุคลากรทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทกุภาคส่วน	ตัง้แต่การมส่ีวนร่วมในการวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงาน	
การมีส่วนร่วมในการวางแผนการด�าเนินงาน	การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ	การมีส่วนร่วมในการลงพื้นที่ติดตาม 
ตรวจสอบ	ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา	 การมีส่วนร่วมในการหนุนเสริมเติมพลัง	 และการมีส่วนร่วม 
ในการถอดบทเรียนความส�าเร็จ	 ส่งผลให้บุคลากรทุกฝ่ายเกิดความตระหนัก	 รับรู ้ถึงกระบวนการด�าเนินงาน 
และมีความเป็นเจ้าของ		

3)	 ผู ้ปฏิบัติงานมีความพร้อมและความตั้งใจที่ขับเคลื่อน 
การด�าเนนิงานกระบวนการด�าเนนิงานมกีารวางแผนการด�าเนนิงาน
อย่างเป็นระบบ	ส่งผลให้รบัทราบปฏทินิการปฏบิติังานแต่ละขัน้ตอน	
รับทราบผลการด�าเนินงาน	

4)	 คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ
การศึกษา	ให้ความช่วยเหลือ	ให้ค�าแนะน�า	ชี้แนะที่เป็นประโยชน์
ในการด�าเนินงานทุกขั้นตอน	
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6. บทเรียนที่ได้รับ

1)	 การด�าเนินการโดยให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน	ช่วยให้การสร้างความเข้าใจ 
ในกระบวนการด�าเนินงาน	 และเกิดการรับรู ้เป ้าหมายร่วมกันในการด�าเนินงาน	 ส่งผลให้การขับเคลื่อน 
การด�าเนินงานบรรลุเป้าหมาย	

2)	 กระบวนการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานที่ผ่านมาช่วยให้สามารถวางแผนการปฏิบัติงานในการพัฒนา 
ได้ตรงตามเป้าหมาย	และมีขั้นตอนในการด�าเนินงานที่ชัดเจน

3)	การท�างานอย่างเป็นระบบช่วยให้กระบวนการด�าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 เมื่อวางระบบการ
ท�างานอย่างเป็นข้ันตอน	สามารถสร้างเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีดีได้ในการขับเคลื่อนการด�าเนินงาน	 เมื่อเกิด 
การปรับเปลี่ยนตัวบุคลากร	กระบวนการด�าเนินงานยังคงด�าเนินการต่อไปได้ตามระบบ	ขั้นตอนของการด�าเนินงาน

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

สพป.น่าน	 เขต	 1	 มีการวิจัยผลการด�าเนินงาน 
การบริหารจัดการแบบมีส ่วนร ่วมของเครือข ่าย 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีผลการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	 และนิ เทศการศึกษา	 และสรุปผล 
การติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศ 
การศึ กษา เป ็นประจ� า ทุกป ี 	 และได ้ เ ผยแพร ่ 
ผลการด�าเนินงานดังกล่าวในเว็บไซต์ของส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา		หรือ	สแกน	QR	Code	เพื่อศึกษา
ข้อมูลเพิ่มเติม	

8. ข้อเสนอแนะ

 ควรศึกษาเพิ่มเติมในระบบของการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	และระบบกลไก	หนุนเสริมที่ช่วย
ให้โรงเรียนมีกระบวนการบริหารงานอย่างมีคุณภาพ	พร้อมทั้ง
ศึกษาแนวทางการสร ้างความยั่งยืนเชิงระบบให้เกิดขึ้นกับ 
สถานศกึษา
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 การปฏิรูปการศึกษามีความมุ ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์
เป็นคนดี	มีความสามารถ	และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข	การด�าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง 
และมีประสิทธิภาพ	จ�าเป็นที่จะต้องมีการกระจายอ�านาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ ์
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	พุทธศักราช	2560	
	 สพป.เพชรบูรณ์	 เขต	1	 ได้ด�าเนินการตามกระบวนการของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยการจัดท�าระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	จัดสรรงบประมาณและส่งเสริมสนับสนุน 
การด�าเนินงาน	จัดท�าเคร่ืองมือติดตามและประเมินผล	 เพื่อติดตามความก้าวหน้า	
และสร้างความรู้และความเข้าใจในบทบาทหน้าที่รวมถึงกฎหมาย	 ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน	ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งในการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	จากนั้นสรุปรายงานผลการด�าเนินงานประจ�า
ปีงบประมาณพร้อมให้ข้อเสนอแนะเพื่อ	 เป็นข้อมูลสะท้อนกลับและ	น�ามาใช ้
ในการพัฒนา	จึงได้คิดแนวทางในการขับเคลื่อนคุณภาพทางการศึกษาร่วมกับ
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ในการสร้างนวตักรรมการเพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยวิเคราะห์องค์กรโดยใช้เทคนิค	SWOT	
Analysis	ตามข้อมูลที่ได้จากนิเทศออนไลน์พบว่า	 จุดอ่อน	 จุดแข็ง	 โอกาสและ 
แผนพฒันา	หรอืแนวทางพฒันาน�าสูก่ารวางแผนด�าเนนิงานอย่างเป็นระบบในรปูแบบ
วงจรคณุภาพ	PDCA		จนเกดิเป็นโมเดลแห่งการขบัเคลือ่นคณุภาพการศกึษาภายใต้รปูแบบทีม่ชีือ่ว่า“ผึง้พาร์ (BEE-Par)”

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

2.1 วัตถุประสงค์
	 1)	 เพ่ือส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
ให้สามารถบูรณาการสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม
	 2)	 เพื่อพัฒนาการบริหารงานและจัดการศึกษาทั้ง	4	ด้าน	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหาร 
งานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	ให้มีเครือข่ายของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
	 3)	 เพื่อก�ากับ	ติดตาม	การด�าเนินโครงการ/กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย	มีความเข็มแข็งและยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2.2 เป้ำหมำยเป้ำหมำยของผลงำน (เชิงคุณภำพ/เชิงปริมำณ)
 เชิงปริมำณ
	 ร้อยละ	90	ของโครงการ/กิจกรรม	สพป.เพชรบูรณ์	เขต	1	ด�าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่ก�าหนด
 เชิงคุณภำพ

1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีแนวทางการด�าเนินงาน	แผนติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ 
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	และคู่มือการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่ 
การศึกษา	สพป.เพชรบูรณ์	เขต	1

ชื่อผลงำน	 รูปแบบ	ผึ้งพาร์	(BEE	-	Par)	

สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์	เขต	1

เบอร์โทร	 08	1534	5933	E-mail	:	nukkamon15@gmail.com
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2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในด�าเนินงาน	4	ด้าน	ด้านวิชาการ	
ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป

3)	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครู	 บุคลากรทางการศึกษา	และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	ร่วมเป็นเครือข่ายจัดการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมของ	สพป.เพชรบูรณ์	เขต	1

4)	สถานศึกษา	 และ	 สพท.	 มีการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามบริบทพื้นที่และสามารถบูรณาการ 
สู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม

5)	สพท.	มคีวามเขม็แขง็และยกระดับผลสมัฤทธิท์างการศึกษาของสถานศึกษาให้สูงขึ้นได้

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Mode) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏิบตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
ผึ้งพำร์ (BEE - Par) หมายถึง	การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

โดย	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ประกอบด้วย	ความเชื่อมั่น	การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน	และการประเมินผล 
เชิงประจักษ์	ตามบริบทพื้นที่โดยใช้นวัตกรรมการศึกษาทางเลือก

แนวคิด คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน	ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของเขตพื้นที่การศึกษา	
โดยการจัดการศกึษาบนพืน้ฐานความเชือ่	(Believe)	และความศรทัธาว่า	การศกึษาคอืการพฒันาคน	ในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล	การประเมินผลการศึกษาเชิงประจักษ์	 (Evaluation)	 โดยบูรณาการการมีส่วนร่วม	 (Participation)
ทุกมิติ	 โดยใช้นวัตกรรมการศึกษาทางเลือกขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 (Education)	 ให้สอดคล้อง 
กับการศึกษาชาติ	 โดยขับเคลื่อนผ่านการด�าเนินงานตามจุดเน้นของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ทั้ง	 7	 ข้อ 
โดยใช้หลกัการความร่วมมอื	(Participation)	ในการด�าเนินงานร่วมกันระหว่าง	สพท.	(Area	PBN	1)	โรงเรียน	(School)	
เครือข่าย	 (Network)	และน�านวัตกรรมทางการศึกษา	 (Innovation)	มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการยกระดับคุณภาพ 
การศึกษา	พร้อมทั้งส่งเสริม	 สนับสนุนด้ายความปลอดภัย	 (Safety)	 ในทุกด้านให้แก่ทุกองค์กรและทุกคน 
โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา	ร่วมกันคือคุณภาพของนักเรียน	(Student)

ควำมหมำย ผึ้งพำร์ (BEE - Par) 
B : Believe	 การสร ้างความเชื่อมั่น	 และความศรัทธาในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

	 และสร้างเครือข่ายการศึกษา
E : Education 	 การยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมการศึกษาทางเลือกเพื่อพัฒนา 

	 กระบวนการการจัดการเรียนการสอน
E : Evaluation 	 การประเมินเชิงประจักษ์ในรูปแบบเครือข่าย	การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน	
Par : Participation การมีส่วนร่วมขององค์คณะ	ก.ต.ป.น./อ.ก.ต.ป.น.	หรือองค์คณะอื่น	ๆ	ในการยกระดับ 

	 	 คุณภาพการศึกษา	และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา
3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best Practice) ไปใช ้

ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่ 

การขับเคลื่อนรูปแบบผึ้งพาร์	(BEE	-	Par)	เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา	จ�าแนกออกเป็น	3	ระดับ	ดังนี้
1) ระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำ

องค์คณะคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น	 	มีบทบาทตามภารกิจ	 ในการขับเคล่ือนพัฒนา	 โครงการ/กิจกรรม 
ในแผนปฏิบัติการประจ�าปี	และแผนพัฒนาการศึกษาของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	และแต่งตั้งคณะกรรมการ	
อ.ก.ต.ป.น.	ระดับเขตพื้นที่การศึกษา	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ระดับกลุ่มโรงเรียน
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2) ระดับกลุ่มโรงเรียน  
	 คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	มีบทบาทตามภารกิจ	ในการเชื่อมโยง	บูรณาการแผน	กิจกรรมที่รองรับ

สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ�าปี	 และแผนพัฒนาการศึกษาของ	สพท.รวมถึงมีส่วนร่วมเครือข่ายพัฒนา 
การศึกษา	สนองจุดเน้นตาม	คุณลักษณะพึงประสงค์	 ทักษะชีวิต	นวัตกรรมการศึกษาทางเลือกทุกสถานศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษา

3) ระดับสถำนศึกษำ   
 ผู้บริหารโรงเรียน	ครู	ซึ่งเป็นคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	มีบทบาทตามภารกิจในการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอนสู่การพัฒนาผู้เรียน	รายบุคคล	การวิเคราะห์ตนเองในประเด็นกระบวนการเรียนการสอน 
รายบุคคล	การสร้างทางเลือกทางการศึกษา	“นวัตกรรมทางการศึกษา”	ท่ีหลากหลายและการใช้นวัตกรรม 
เพื่อพัฒนารูปแบบวิธี	 โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนรายบุคคลตามศักยภาพความพร้อมและปัจจัยเกื้อหนุน
ทางการศึกษาในพื้นที่
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สพป.เพชรบูรณ์	เขต	1	ได้ด�าเนินการตามบทบาทหน้าที่	ดังนี้

1)	มกีารจดัท�าแผนการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนเิทศการจัดการศึกษาครบภารกจิหลัก	4	ด้าน 
คือ	 ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบรหิารงานบคุคล	ด้านการบรหิารทัว่ไป	และการน�านโยบายสูก่ารปฏบัิต ิ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

2)	 มีการส ่งเสริมให ้คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และคณะกรรมการในรูปแบบอื่นเป ็นกลไก 
ในการด�าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย

3)	 มีการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการจัดการศึกษาครบภารกิจหลัก	 4	 ด้าน 
คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบรหิารงานบุคคล	ด้านการบรหิารทัว่ไป	และการน�านโยบายสูก่ารปฏบิตั ิ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

4)	 มีการสรุปและรายงานผลการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการจัดการศึกษา 
ครบภารกิจหลัก	4	ด้าน	คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านการบริหารทั่วไป 
และการน�านโยบายสู ่การปฏิบัติ	 รวมถึงการน�าผลไปใช้พัฒนาคุณภาพตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง

ซึ่งการด�าเนินงานดังกล่าวได้ใช้โมเดลแห่งการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	“ผึ้งพาร์ (BEE-Par)”  
ในการขบัเคลือ่นการด�าเนนิงาน	โดยมคีณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	เป็นผูข้บัเคลือ่นในระดบักลุม่โรงเรยีนผ่านนวตักรรม 
ทางเลือกทางการศึกษา	 โดยได้จัดท�าเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	 (Best	practice)	 ในงานทั้ง	4	ด้าน	ประกอบด้วย 
ปัจจยั	กระบวนการ	และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ 

 4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
1)	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ได ้รับการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายการจัดการศึกษา 

แบบมีส่วนร่วม	ให้สามารถบูรณาการสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรมร้อยละ	100
2)	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 มีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการบริหารงานและการจัดการศึกษาท้ัง	 4	 ด้าน 

คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริการทั่วไป	ร้อยละ	100 
3)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ก�ากับ	ติดตาม	การด�าเนินโครงการ/กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย	มีความเข้มแข็ง

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	ร้อยละ	100
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน

1) คุณภำพส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
(1)	ได้รับการรับรองผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั

ระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอยูใ่นระดับ	AA	จากส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน	ปีงบประมาณ	2565
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(2)	 ได้รับรางวัลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน	 ประจ�าปี	 2565	 ระดับภูมิภาค	ประเภทส�านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	ระดับดีเด่น	ระดับภูมิภาค	 (ภาคเหนือ)	จากส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	2565

(3)	 ได้รับโล่รางวัลประเภทหน่วยงานดีเด่น	ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดประจ�าปี	2565
จากจังหวัดเพชรบูรณ์

(4)	ผลการทดสอบความสามารถข้ันพืน้ฐานระดบัชาติของนกัเรียน	(NT)	ปีการศกึษา	2565	สงูกว่าระดบัชาติ
(5)	ผลการประเมินการอ่าน	การเขียน	ระดับชาติของนักเรียน	 (RT)	ชั้นประถมศึกษาปีที่	 1	ปีการศึกษา	

2565	สูงกว่าระดับชาติ
(6)	นางภิญญาพัชญ์	 เหมือนโพธิ์	ต�าแหน่ง	ศึกษานิเทศก์ช�านาญการพิเศษ	ได้รับรางวัลทรงคุณค่า	สพฐ.	

(OBEC	 AWARDS)	 ศึกษานิเทศก์ยอดเยี่ยม	 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนยอดเยี่ยม 
รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่	1	เหรียญทอง	จากส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	2563

(7)	นางอรุณศรี	ศรีเมือง	ต�าแหน่ง	นักวิชาการศึกษาช�านาญการพิเศษ	 ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติพนักงาน
เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมความประพฤตนิกัเรยีนและนกัศกึษากระทรวงศึกษาธกิาร	 (รางวลัเสมาพิทกัษ์)	ประจ�าปีงบประมาณ	
พ.ศ.	 2565	 จากกระทรวงศึกษาธิการ	 และได้รับเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ	 ประเภทผู้ประกอบวิชาชีพ 
ทางการศึกษาและผู้ปฏิบัติงาน	ด้านการศึกษากลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านการศึกษา	ระดับจังหวัด	ตามโครงการรางวัล 
พระพฤหัสบดี	ประจ�าปี	พ.ศ.	2565	จากส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา	(สกสค.)	กระทรวงศึกษาธิการ

2) คุณภำพสถำนศึกษำ
(1)	 สถานศึกษาได้รับรางวัล	 IQA	Award	ประจ�าปีการศึกษา	 2564	จากส�านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	ระดับยอดเยี่ยม	จ�านวน	3	 โรงเรียน	 (สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ,	สถานศึกษาขนาดกลาง	
และสถานศกึษาขนาดเลก็)	และ	ระดบัดเีด่น	จ�านวน	4	โรงเรียน	(สถานศกึษาขนาดกลาง	และสถานศึกษาขนาดเล็ก)

(2)	 สถานศึกษา	 ได้รับรางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน	 และความปลอดภัย	 จากส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	รางวัลยอดเยี่ยม	ระดับชาติ	จ�านวน	1	โรงเรียน	และรางวัลดีเด่น	ระดับภูมิภาค	
(ภาคเหนือ)	จ�านวน	2	โรงเรียน	ประจ�าปี	พ.ศ.	2564

(3)	สถานศึกษา	ได้รับคัดเลือกเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา
จ�านวน	1	โรงเรียน	พ.ศ.	2564

3) คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ (ผู้บริหำรสถำนศึกษำ)
(1)	ผู้บริหารสถานศึกษา	ได้รับรางวัลทรงคุณค่า	สพฐ.	 (OBEC	AWARDS)	ครั้งที่	10	ปีการศึกษา	2563	

รองชนะเลิศ	เหรียญทอง	ระดับชาติ	จ�านวน	1	คน
(2)	ผูบ้รหิารสถานศกึษา	ผูบ้รหิารสถานศกึษา	ได้รับรางวลัทรงคณุค่า	สพฐ.	 (OBEC	AWARDS)	คร้ังที	่11 

ปีการศึกษา	2564	รองชนะเลิศ	เหรียญทอง	ระดับชาติ	จ�านวน	2	คน
4) คุณภำพกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ (ครู)

ปี พ.ศ. 2565
(1)	ครูได้รับรางวัลครูดีเด่น	Coding	Achievement	Award	จากกระทรวงศึกษาธิการ	จ�านวน	2	คน
(2)	ครูได้รับรางวัลผู้ฝึกสอนนักเรียน	ได้รับเหรียญทอง	ชนะเลิศ	งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน	ระดับชาต	ิ 

ครั้งที่	70	จ�านวน	3	รายการ
(3)	ครูได้รับรางวัลผู้ฝึกสอนนักเรียน	ได้รับเหรียญทอง	งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน	ระดับชาติ	ครั้งที่	70 

จ�านวน	127	รายการ
(4)	ครไูด้รบัรางวลั	ผูฝึ้กสอนดเีด่น	การแข่งขนักฬีาเยาวชนแห่งชาติ	ครัง้ที	่37	พทัลงุเกมส์	จ�านวน	1	คน
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ปี พ.ศ. 2566
1)	ครูได้รับรางวัล	ผู้ฝึกสอนดีเด่น	การแข่งขันกีฬานักเรียน	นักศึกษาแห่งชาติ	ครั้งที่	42	เทียนนกแก้วเกมส์	

จ�านวน	1	คน
2)	ครูได้รับรางวัลเจ้าฟ้ามหาจักรี	ปี	พ.ศ.	2566	ของจังหวัดเพชรบูรณ์	จ�านวน	1	คน
3)	ครูได้รับรางวัล	ครูขวัญศิษย์	จากมูลนิธิรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี	ครั้งที่	5	จ�านวน	1	คน

5) คุณภำพผู้เรียน
ปี พ.ศ. 2563 
นักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศการแข่งขันตะกร้อ	(หญิง)	ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
ปี พ.ศ. 2565
1)	นักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศการแข่งขันตะกร้อ	(หญิง)	ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
2)	นักเรียนได้รับรางวัลผู ้ฝึกสอนนักเรียน	 ได้รับเหรียญทอง	ชนะเลิศ	 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

ระดับชาติ	ครั้งที่	70	จ�านวน	3	รายการ
3)	นักเรียนได้รับรางวัลผู้ฝึกสอนนักเรียน	 ได้รับเหรียญทอง	 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน	 ระดับชาต	ิ 

ครั้งที่	70	จ�านวน	127	รายการ
4)	นกัเรยีนได้รบัรางวลัชนะเลศิการแข่งขนัตะกร้อลอดห่วงหญงิ	การแข่งขนักฬีานกัเรียน	นกัศกึษาแห่งชาต	ิ
5)	นักเรียนผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน	(O-NET)	ชั้น	ป.6	เต็ม	100	คะแนน	ดังนี้	วิชาคณติศาสตร์	

คะแนนเตม็	100	คะแนน	จ�านวน	4	คน	และวชิาภาษาอังกฤษ	คะแนนเต็ม	100	คะแนน	จ�านวน	9	คน
ปี พ.ศ. 2566 
นกัเรียนได้รบัรางวลัชนะเลศิการแข่งขนัตะกร้อลอดห่วงหญงิ	การแข่งขันกฬีานักเรียน	นักศกึษาแห่งชาต	ิ

4.3 ประโยชน์ท่ีได้รับ
1)	สพท.	มีเป้าหมาย	นโยบายแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาได้ชัดเจนมากขึ้น
2)	สพท.	มยีทุธศาสตร์และแนวทางในการจดัท�าแผนปฏบิติัการประจ�าปีงบประมาณ	ตรงความต้องการมากขึน้
3)	คณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 มีบทบาทในการบริหารและการจัดการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา	 

ให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น	ภายใต้การก�ากับของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
4)	สถานศึกษาในบทบาทของคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 ได้ด�าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ 

ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 ระบบการประกันภายในสถานศึกษามีความเข็มแข็ง	 และผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น

5)	ผลการติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ประจ�าปีงบประมาณ	 
พ.ศ.	2566	อยู่ในระดับคุณภาพ	ดีเยี่ยม	ร้อยละ	100

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	 มีผู้บริหารก�าหนดนโยบายและจุดเน้น	 เป็นผู้น�าในการขับเคลื่อนการศึกษา	วิเคราะห์	วิจัย	ก�ากับ	 ติดตาม	
ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนเิทศการศึกษา	ครอบคลมุภารกิจของการบรหิารงานของ	สพท.	ทัง้	4	ด้าน	ประกอบด้วย	
1)	ด้านวิชาการ	2)	ด้านงบประมาณ		3)	ด้านการบริหารงานบุคคล	และ	4)	ด้านการบริหารทั่วไป	และส่งเสริมให้ 
น�าผลการศึกษา	วิเคราะห์	วิจัย	ภารกิจของการบริหารงานของ	สพท.	ทั้ง	4	ด้าน	มาพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการศึกษาในปีต่อไป

2)	 จัดท�าแผนการติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา	 ตรงตามนโยบายและจุดเน้น 
ของแผนปฏิบัติการประจ�าปี

3)	 เจ ้าหน้าที่และบุคลากรที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร ่วมมือในการด�าเนินงานขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนด
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4)	 เน้นกระบวนการมส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วนในการขบัเคลือ่น	โดยการน�านโยบายสู่การปฏบัิตอิย่างเป็นรปูธรรม
5)	 มีการรายงานความก้าวหน้าโครงการ/กิจกรรมให้คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 รับทราบ	 ให้ข้อเสนอแนะ 

และน�าข้อเสนอแนะที่ได้รับจากคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ไปปรับปรุง	พัฒนาแผนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	
และนิเทศการศึกษาในปีถัดไป	เพื่อบรรลุผลสัมฤทธิ์ภารกิจของการบริหารงานของ	สพท.	ทั้ง	4	ด้าน

6. บทเรียนที่ได้รับ

1)	การด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ต้องได้รับความร่วมมือจากทุกกลุ่มงานมีความเป็นเอกภาพ 

ท�างานเป็นทีม	มีน�้าหนึ่งใจเดียวกันในการพัฒนาเพื่อให้เกิดความส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้
2)	 การที่คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 มีผู ้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกหลายด้านและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง	 มีส่วนร่วม 

ในการวางแผน	ส่งเสริม	พัฒนา	 ให้ข้อเสนอแนะ	 โดยเริ่มจากการจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีของหน่วยงาน 
อันส่งผลต่อการขับเคลื่อนการพัฒนา	สพท.	พร้อมทั้งเสนอแนวคิด	แนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1) กำรเผยแพร่ 
สพท.	 เผยแพร่	 ประชาสัมพันธ์ผลงาน	ข่าวสาร	 ข้อมูลสารสนเทศ 

บทความทางวิชาการ	 หรือรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา 
ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษางาน/กิจกรรมของภารกิจ 
งานทั้ง	4	 ด้านของ	 สพท.เพชรบูรณ์	 เขต	1	หลากหลายช ่องทาง	 เช ่น 
ผ่านเว็บไซต์https://www.phetchabun1.go.th/2565/  Facebook : 

https://www.facebook.com/2565.pbn1 
2) กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ 

ได้รับโล่รางวลั	พร้อมเกยีรติบตัร	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ 
รุน่ที	่2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566 ระดบัดเียีย่ม คะแนนเฉลีย่รวม 93.75

8. ข้อเสนอแนะ

 ส่งเสริม	สนับสนุนคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ร่วมลงพื้นที่ติดตาม	ตรวจสอบ 
ประเมนิผล	และนิเทศการศึกษาตามกรอบภารกิจงานของสถานศึกษาทั้ง	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ 
ด้านการบรหิารงานบคุคล	และด้านการบรหิารท่ัวไป	ตรวจเยีย่มสถานศกึษาตามสภาพจริง	เปิดโอกาสให้สถานศกึษา 
ได้สะท้อนภาพการปฏิบัติงาน	และเสริมแรงให้ก�าลังใจ	ให้ข้อเสนอแนะ	เพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร	 เขต	1	 ให้ความส�าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ตามบทบาทหน้าท่ีและภารกิจที่ได้รับมอบหมาย	น�านโยบาย 
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู ่การปฏิบัติ	 พร้อมทั้ง 
ได้ก�าหนดยุทธศาสตร์	 5	 จุดเน้นร่วมกับคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	ประกอบด้วย	 
1)	อ่านออก	2)	เขียนได้	3)	คิดเป็น	4)	เห็นผลงาน	และ	5)	ฐานคุณธรรม	มาขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบและร้อยรัดทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษา	ระดับเครือข่าย
คุณภาพการศึกษา	และระดับสถานศึกษา	 ในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 
ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ในการด�าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ท้ังนี้ได้น�ารูปแบบการด�าเนินงานมาพัฒนา 
ต่อยอดวิธีการด�าเนินงานเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนางานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย	น�ามาสู่วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	
(Best	Practice)	 เรื่อง	“การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมนิผล และนเิทศการศกึษาของเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา (ก.ต.ป.น.) โดยใช้ 5P3E Model สู่ YASOTHON 1 
EXCELLENCE” นับว่าเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นข้ันตอนอย่างเป็นระบบ	น�าไปสู่ความส�าเร็จ 
ตามเป้าประสงค์เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบอย่างที่ดีได้
2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

    2.1 วัตถุประสงค์
1)	เพื่อน�ายุทธศาสตร์ชาติ	นโยบาย	 จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน	และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมาจัดท�าแผน	คู่มือ/เครื่องมือในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	
และนิเทศการศึกษา

2)	เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

3)	เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	
ของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	โดยใช้	5P3E	Model	สู่	YASOTHON	1	EXCELLENCE

4)	เพื่อส่งเสริม	 สนับสนุน	การศึกษา	 วิเคราะห์	 วิจัย	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของหน่วยงานและ 
สถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาครอบคลุมภาระงาน	4	 ด้าน	 และขับเคลื่อนนโยบายของส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	สู่การปฏิบัติ

5)	เพื่อติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	การด�าเนินการของหน่วยงานและสถานศึกษา
ครอบคลุมภาระงาน	4	ด้านโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานตามแผนที่ก�าหนด

2.2 เป้ำหมำยของผลงำน 
1)	แผน	คูม่อื	เครือ่งมอืในการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนิเทศการศกึษาสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาต ิ

นโยบาย	จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน	มีความสมบูรณ์	เหมาะสมและสามารถน�าไปใช้ได้ในสถานการณ์จริง

ชื่อผลงำน		 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
	 คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	
	 ของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	โดยใช้	5P3E	Model	สู่	
	 YASOTHON	1	EXCELLENCE		
สังกัด 							 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร	เขต	1		
เบอร์โทร				 08	0543	9929	E-mail	:	dang221133@gmail.com
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2)	รูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 
ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผูท้รงคุณวุฒิภายนอก	ที่พัฒนาขึ้นซึ่งมีการบูรณาการเชิงระบบโดยมุ่งเน้น
กระบวนการ	และการปฏิบัตงิานเพือ่ให้บรรลุวตัถุประสงค์เป้าหมาย	และผลสัมฤทธิข์องงาน

3)	 การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา	 โดยคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น. 
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผูท้รงคณุวฒุภิายนอกภายใต้รูปแบบ	5P3E	Model	 สู่	YASOTHON	1	EXCELLENCE	
ท�าให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง	ตลอดทั้งหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด	 เกิดการพัฒนาจนเกิดผลงาน	นวัตกรรม 
การวิจัยและวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	(Best	Practice)	

4)	ผลการศกึษา	วิเคราะห์		วิจยัการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานของหน่วยงานและสถานศกึษาในสงักดัครอบคลมุ
ภาระงาน	4	ด้าน	และนโยบายของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผูท้รงคณุวฒุภิายนอก	ได้กระตุน้ให้แนวคดิ	แนะน�าวธิกีาร	
เทคนคิ	กระบวนการ	 ข้ันตอน	ข้อเสนอแนะ	สะท้อนผลให้มกีารปรบัปรงุพฒันาอย่างต่อเนือ่ง	 เพือ่ให้บรรลมุาตรฐาน 
เป้าหมายทีต่ัง้ไว้เกิดความคงทนและยัง่ยนื

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Mode) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
สพป.ยโสธร	 เขต	1	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	 

มีขั้นตอนการออกแบบผลงาน/การสร้างรปูแบบ	(Mode)	นวตักรรม	(Innovation)	วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ	(Best	Practice)	ดังนี้
 ขัน้ที ่1	ศกึษาหลกัการ	ทฤษฎ	ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	โดยการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาในส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
 ขั้นที่ 2	 ร่างและก�าหนดรูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	 
อ.ก.ต.ป.น.	และผูท้รงคณุวฒุภิายนอก	โดยใช้	5P	โมเดล	ทีส่่งผลต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษา	สถานศึกษาในสงักัด
 ขั้นที่ 3	 ใช้กระบวนการกลุ ่ม	 (Focus	 Group)	 ในการตรวจสอบพิจารณารูปแบบการมีส่วนร่วม 
และก�าหนดแนวทางในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ให้ครอบคลุมภาระงาน	 
4	ด้าน	 (ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป)	ด�าเนินการจัดเวท ี
เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม	 โดยจัดกลุ่มย่อยตามสภาพปัญหาและลักษณะการบริหารจัดการพัฒนางานทั้ง	4	ด้าน 
น�าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนางานท้ัง	4	ด้าน		รับฟังความคิดเห็นจากกลุ่ม	รวบรวมเป็นประเด็นที่น่าสนใจ		
จัดท�าสรุปประเด็นท่ีได้จากการจัดเวทีโดยใช้กระบวนการกลุ่ม	 รวบรวม	วิเคราะห์	และสรุปผลที่ได้รับจากการใช้
กระบวนการกลุ่ม	 (Focus	Group)	 เพื่อก�าหนดแนวทางในการพัฒนางานทั้ง	4	ด้าน	ตามรูปแบบกระบวนการ 
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกโดยใช้	5P	โมเดล
 ขั้นที่ 4	 สร้างและพัฒนาคู่มือ/เครื่องมือนิเทศติดตามฯ	ที่ใช้ประกอบรูปแบบ	กระบวนการมีส่วนร่วม 
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	 โดยใช้	 5P	 โมเดลที่ส่งผล 
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	สถานศึกษาในสังกัด	 โดยศึกษาหลักการทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัด
ท�าคู่มือ	 เครื่องมือแบบสอบถาม	สร้างคู่มือ	 เคร่ืองมือ	 แบบสอบถาม	และด�าเนินการตรวจสอบประสิทธิภาพ 
โดยคณะผู้เชี่ยวชาญ	ตรวจสอบ	ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและจัดท�าฉบับสมบูรณ์	และน�าไปใช้ในการนิเทศ	ติดตาม                 
 ขั้นที่ 5	 ด�าเนินการทดลองใช้รูปกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 คณะกรรมการ	 
อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	 โดยใช้	 5P	 โมเดลที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	สถานศึกษา 
ในสังกัด	 โดยจัดท�าคู ่มือแนวทางการปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วยยุทธศาสตร์	 
5	จดุเน้น	จ�านวน	4	เล่ม	(อ่านออกเขยีนได้	คดิเป็น	เหน็ผลงาน	ฐานคุณธรรม)	ด�าเนินการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	
การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม	 ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิและคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น. 
โดยใช้เครื่องมือแบบออนไลน์	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดท�ารายงานการศึกษาวิจัย	สรุปผลการด�าเนินงาน 
การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2564	-	2566
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 ขั้นที่ 6 ปรับปรุงและพัฒนารูแปบการการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	 
อ.ก.ต.ป.น.	ผูท้รงคณุวฒุภิายนอก	และผู้เกี่ยวข้อง	มุ่งเน้นให้มีการกระตุ้นเสริมก�าลังใจ	 (Empowerment)	ยกระดับ
ให้ดีขึ้น	(Enhancement)	และพัฒนาต่อยอด	(Expansion)	จนได้วิธีปฏิบัติเป็นเลิศ	(Best	Practice)	

3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่
	 การน� า ไปใช ้ วิ ธี ท่ี เป ็น เลิศ 	 (Best 	 Pract ice) 
ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
หน่วยงาน	 และสถานศึกษาในสังกัดตามบทบาทหน้าท่ี 
ซึ่ง	 สพป.ยโสธร	 เขต	 1	 โดยคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น. 
คณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 และผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
มีขั้นตอน	ดังนี้
 ขัน้ที ่1  P1 : ร่วมวำงแผน (Planning Participation) 
สพท.	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	
และผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอก	 ร่วมประชุมปฏิบัติการก�าหนด
แนวทาง	 วิธีการการจัดท�าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจ�าปี	แผนติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา	การก�าหนดแนวทางการศึกษา	วิเคราะห์	
วิจัย	เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์	นโยบาย	และจุดเน้น															
 ขั้นที่ 2 P2 : ร่วมปฏิบัติ (Implementing Participation)	 สพท.	 โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น. 
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผูท้รงคณุวฒุภิายนอกมีการประชุมสร้างความเข้าใจร่วมกัน	 เพื่อน�าไปสู่การมีส่วนร่วม
ในการจัดท�าแผน	คู่มือ	เครื่องมือติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาเครื่องมือ	การศึกษา	วิเคราะห์	
วิจัยเพื่อใช้ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด	 ครอบคลุม
ภาระงาน	4	ด้าน	ในระดับหน่วยงานและส่งเสริม	สนับสนุนการศึกษา	วิเคราะห์	วิจัย	ในระดับสถานศึกษา
 ขั้นที่ 3  P3 : ร่วมติดตำม นิเทศ (Supervising Participation)	สพท.	 โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น. 
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	และผู้เกี่ยวข้อง	ประกอบด้วย	ศึกษานิเทศก์	ผู้อ�านวยการกลุ่ม/
หน่วย	นายกสมาคมผู ้บริหาร	 4	 อ�าเภอ	ประธานและเลขานุการเครือข่ายคุณภาพการศึกษา	 18	 เครือข่าย	 
ร่วมนิเทศ	ติดตาม
 ขั้นที่ 4 P4 : ร่วมประเมินผล (Evaluating Participation)	สพท.	 โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น. 
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมีส่วนร่วมในการรวบรวมข้อมูล	ผลการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	มาวิเคราะห์สรุปผลความก้าวหน้า	ปัญหา	อุปสรรค	ข้อขัดข้อง	จุดเด่น	จุดที่ควร
พัฒนาท้ังด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมท้ังการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ประเมินผลการศึกษา	วิเคราะห	์
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา	การพัฒนางานตามภารกิจหลัก	4	ด้าน	ทั้งในระดับหน่วยงานและสถานศึกษา
 ขั้นท่ี 5 P5 : ร่วมปรับปรุงและพัฒนำ (Improving and Developing Participation)	สพท.	 โดย 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมพิจารณาวิธีการ	แนวทาง 
ที่จะปฏิบัติต่อเนื่อง	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�าเนินงานร่วมปรับปรุง	พัฒนาแบบองค์รวม 
เน้นการท�างานเชิงระบบมีภาคีเครือข่ายบูรณาการทุกภาคส่วนและเน้นธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่
 กำรหนุนเสริม (Reinforcement)	หมายถึง	การกระตุ้นเสริมก�าลังใจการยกระดับให้ดีขึ้น	และการพัฒนา
ต่อยอดซึ่งสอดแทรกอยู่ทุกขั้นตอนการน�าไปใช้ตามกระบวนการขั้นที่	1	 -	 5	 (P1	 -	P5)	 เพื่อให้การด�าเนินงาน 
มีประสิทธิภาพเกิดความเข้มแข็ง	ราบรื่น	มีความสุข	ส�าเร็จ	และบรรลุตามเป้าหมายที่ต้ังไว้	ดังนี	้												
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 E1 : กระตุ้นเสริมก�ำลังใจ (Empowerment)	สพท.	 โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	 
อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	 ได้กระตุ้นเสริมก�าลังใจซ่ึงกันและกันรวมท้ังผู้เกี่ยวข้อง	การสร้างแรงจูงใจ	
การให้โอกาส	และไว้วางใจในการด�าเนินงานร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ	
 E2 : ยกระดับให้ดีขึ้น (Enhancement)	สพท.	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	
และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมีส่วนร่วมด�าเนินการยกระดับคุณภาพการศึกษา	 ได้แก่	 1)	 การยกระดับคุณภาพ 
ด้านการบริหารจัดการ	 เช่น	แต่งตั้งคณะอนุกรรมการฝ่ายต่าง	ๆ	การประชุมปฏิบัติการ	การสื่อสารท่ีตรงกัน 
สร้างแรงบันดาลใจ	การมีส่วนร่วมโดยใช้กิจกรรม	PLC,	AAR,	และ	ICT	2)	การยกระดับคุณภาพด้านการจัดการเรียน
การสอน	
 E3 : พัฒนำต่อยอด (Expansion)	 ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น. 
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมีส่วนร่วมด�าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษา 
ในระดับที่สูงขึ้น	 ได้แก่	1)	ด้านคุณภาพผู้เรียน	 เช่น	ผลสัมฤทธิ์ระดับต่าง	ๆ	สมรรถนะ	คุณลักษณะที่พึงประสงค	์ 
2)	 ด้านการจัดการเรียนการสอน	 เช่น	 ส่งเสริม	 สนับสนุนการพัฒนางานตามระบบ	 PA	 ให้เป็นรูปธรรม 
3)	ด้านการบริหารจัดการ	 เช่น	การด�าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา	อย่างเป็นระบบ 
โดยใช้วงจรคุณภาพ	(Deming	Cycle)	และหลักธรรมาภิบาล	 (Good	Governance)	4)	พัฒนาต่อยอดคุณภาพ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

4. ผลกำรด�ำเนินเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ 

 4.1  ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
  1)	มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ	 (Best	Practice)	 เร่ือง	“การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) โดยใช้ 
5P3E Model สู ่YASOTHON 1 EXCELLENCE”	ทีเ่น้นระบบ	IPO	ดังนี	้	Input	:	ด้านปัจจยัน�าเข้า	ได้แก่	คณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผูท้รงคณุวฒุภิายนอก	แผนงาน	งบประมาณ	สารสนเทศและทรัพยากรอืน่	ๆ	
Process	:	ด้านกระบวนการ	ได้แก่	การบริหารจัดการ	การจัดการเรียนการสอน	และการนิเทศ	ติดตามผลการศึกษา		
Output	 :	 ด้านผลลัพธ์	 ได้แก่	 ผลงานการด�าเนินบรรลุตามมาตรฐานเขตพื้นที่การศึกษา	 มาตรฐานการศึกษา 
ด้านผู้เรียนด้านการบริหารจัดการ	ด้านการจัดการเรียนการสอน	
  2)	มสีรปุผลการพฒันาคณุภาพการศกึษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	โดยใช้	5P3E	Model	สู่	YASOTHON	1 
EXCELLENCE	ได้ดังนี้

(1)	ระดับคุณภาพการบริหารจัดการงาน	4	ด้าน	และการน�านโยบายสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา	พบว่า 
การบริหารงานตามภารกิจ	4	งาน	มีผลการปฏิบัติในระดับดีมาก	จ�านวน	169	โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ	91.85 

(2)	 ผลประเมินระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่มีต่อกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาพบว่าภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	4.32	และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ	0.68  
อยู่ในระดับมาก

(3)	ความพึงพอใจของผู้รับบริการ	 ได้แก่	ผลการประเมินจากบุคลากรที่เกี่ยวข้อง	ประกอบด้วยบุคลากร
ทางการศึกษา	ผู้อ�านวยการสถานศึกษา	ครู	นักเรียน	และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	จ�านวน	
181	คน	สรุปเป็นภาพรวม	ทั้ง	 4	 ด้าน	พบว่าความพึงพอใจต่อการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น. 
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	ของบุคลากรในสังกัด	มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	4.72	อยู่ในระดับ 
มากที่สุด	คิดเป็นร้อยละ	94.33
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(4) ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ในสังกัด	 ในระดับดีเลิศ	 และยอดเยี่ยม	 เปรียบเทียบค่าพัฒนา 
ปีการศึกษา	2564	-	2565	และปีการศึกษา	2565	ภาพรวม	คิดเป็น 
ร้อยละ	70.11	ทัง้มาตรฐานการศกึษาปฐมวยัและมาตรฐานการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน	มีรายละเอียด	 โดยมาตรฐานการศึกษา	ระดับปฐมวัย	
ภาพรวม	ปีการศึกษา	2565	คิดเป็นร้อยละ	72.50	และมาตรฐาน
การศึกษา	ระดับขั้นพื้นฐาน	ภาพรวมปีการศึกษา	2565	คิดเป็นร้อยละ	67.72

4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
ผลการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาแบบมีส ่วนร ่วมของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 คณะกรรมการ	 

อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกโดยใช้	5P3E	Model	สู่	YASOTHON	1	EXCELLENCE	ดังนี้
เชิงปริมำณ  
1)	นวัตกรรม	 ได้แก่	 คู ่มือท่ีใช้ในการปฏิบัติและเคร่ืองมือ 

เก็บรวบรวมข้อมูล	ประกอบด้วย	 คู ่มือการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม	ปีงบประมาณ	
พ.ศ.	 2565	 และคู่มือแนวทางการปฏิบัติเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การศึกษา	ด้วยยุทธศาสตร์	จุดเน้น	4	เล่ม	อ่านออก	เขียนได้	คิดเป็น	
เห็นผลงาน	ฐานคุณธรรม																										

2)	งานวิจัย/รายงานผลการด�าเนินงาน	3	เรื่อง	ได้แก่
(1)	 การวิจัยเรื่องการศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 คณะกรรมการ	 

อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	โดยใช้	5P	โมเดล	ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	สถานศึกษาสังกัด
สพป.ยโสธร	เขต	1	ภาคเรียนที่	1	ปีการศึกษา	2565

(2)	 รายงานผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา	คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น. 
ภาคเรียนที่	2	ปีการศึกษา	2565											

(3)	 วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	 (Best	Practice)	การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	โดยใช้	5P3E	Model		สู่	YASOTHON	1	EXCELLENCE

เชิงคุณภำพ
ผลจากการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	

อ.ก.ต.ป.น.	และผูท้รงคณุวฒุภิายนอกโดยใช้	5P	โมเดลสูว่ธิปีฏบิติัทีเ่ป็นเลศิทีเ่น้นการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 โดยใช้	 5P3E	Model	 สู ่	 YASOTHON	1	 EXCELLENCE 
ที่เน้นกระบวนการเชิงระบบ	(IPO)

4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
1)	สพป.ยโสธร	เขต	1	ได้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศและเป็นแบบอย่างในการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	

คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	โดยกระบวนการมีส่วนร่วม	ในการพัฒนาต่อยอดการพัฒนา
คุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

2)	สพป.ยโสธร	 เขต	1	 ได้ยกระดับในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่เกี่ยวข้อง	และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างน่าพอใจ
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5.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ    

1)	 การให้ความส�าคญัและสนบัสนนุการขบัเคลือ่นคณุภาพการศกึษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	
อ.ก.ต.ป.น.	 และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	 โดยใช้กระบวนการวิจัย 
เป็นฐานและขับเคลื่อนนวัตกรรมได้ครอบคลุม	 4	กลุ่มเป้าหมาย
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	สถานศึกษา	ครู	และนักเรียน

2)	 ผู้ปฏิบัติทุกฝ่ายมีความพร้อม	ความมุ่งมั่น	 ต้ังใจ	 เสียสละ 
ในการน�าความรู ้และประสบการณ์ที่มีคุณค่ามาพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาด้วยกันโดยใช้พื้นที่เป็นฐานในการเสริมสร้างศักยภาพ
ของคณะผู้ปฏิบัติงาน	

6. บทเรียนที่ได้รับ

1)	 ได้ความรู้	 ความเข้าใจ	ความมั่นใจ	 และรู้กระบวนการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

2)	 ได้เพิ่มเสริมสร้างสมรรถนะการท�างานร่วมกับภาคีเครือข่าย	ผู้มีส่วนได้เสีย	และผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
งาน	4	ด้าน	และครอบคลุม	4	กลุ่มเป้าหมาย

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	 การเผยแพร่	ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์	ก.ต.ป.น.	สพป.ยโสธร	เขต	1	ผลงานวิชาการครูบ้านนอกดอทคอม	
Facebook	,	Line

2)	 การได้รับการยอมรับ	ผลการติดตาม	ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส�านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาตามมาตรฐานส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา	พ.ศ.	2560	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	มาตรฐานที	่1	
ตวับ่งชีท้ี	่2	การกระจายอ�านาจ	และการส่งเสริมการมส่ีวนร่วมในการบรหิารและการจดัการศกึษาได้	ระดับคณุภาพ 5 
ระดบัดเียีย่ม

3)	 รางวัลที่ได้รับ
	 (1)	 ผลการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	โดยใช้	5P3E	Model	สู	่YASOTHON	1	
EXCELLENCE	 บรรลุตามวัตถุประสงค ์และมีผลการปฏิบั ติ 
เชิ งประจักษ ์ เป ็นที่ ยอมรับ 	 มี ผลการประเมินจาก	 สพฐ . 
ประจ�าปีงบประมาณ	 พ.ศ.	 2565	 ได้	 ระดับคุณภาพดีเยี่ยม 
ร้อยละ 97.37 (ล�าดับที่ 2 ร่วมของประเทศ)
	 (2)	 ได้รับโล่รางวัล	พร้อมเกียรติบัตร	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2	ประจ�าปีงบประมาณ	 
พ.ศ.	2566	ระดับดีเยี่ยม คะแนนรวม 96.88 (ล�าดับที่ 3 ร่วมของประเทศ)
	 (3)	รายงานผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ประจ�าปี	2566	ผ่านระบบติดตาม 
e-MES	ของส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ระดับคุณภาพดีเยี่ยม	ร้อยละ	93.42

8. ข้อเสนอแนะ

1)	ควรเสริมสร้างสมรรถนะ	ความเข้มแข็งในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	 
อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	เพื่อให้เกิดความมั่นใจ	เชื่อมั่น	และศรัทธาของผู้เกี่ยวข้อง	

2)	 ในการท�างานร่วมกับภาคีเครือข่าย	ผู้มีส่วนได้เสีย	และผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนางาน	4	ด้าน	ครอบคลุม	 
4	กลุ่มเป้าหมาย	 โดยการน�าข้อคิดเห็น	ปัญหาอุปสรรค	ประสบการณ์	 วิเคราะห์ประเด็นและวิธีการขับเคลื่อน 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกันเพื่อให้เกิดความยั่งยืน
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี	 เขต	 2	 มุ ่งเน้นการบริหารจัดการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพ	ประสิทธิผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส�าคัญ	และตระหนักถึงความส�าคัญของการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น	ซึ่งเป็นองค์คณะบุคคลที่มีบทบาท	อ�านาจหน้าที่	 ในการบริหารงานวิชาการในระดับ 
เขตพื้นที่การศึกษาตามที่กฎหมายก�าหนด	 โดยให้ความส�าคัญการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม	 เพื่อให้เกิด 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด	 และได้พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
แบบมีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคล	โดยใช้รูปแบบ “การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
โดยใช้กระบวนการ RB2’s Six”
	 จากการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และ	คณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 โดยใช้รูปแบบ
กระบวนการ	RB2’s	Six	Steps	สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	
สถานศึกษา	ครู	 นักเรียน	 ส่งผลต่อการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา	 และมีค่าการพัฒนาเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา	 รวมท้ังมีผลการประเมินความพึงพอใจต่อการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และ 
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ครอบคลุมภาระงาน	4	ด้าน	 ได้แก่	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหาร 
งานบุคคล	ด้านการบริหารท่ัวไป	 และขับเคลื่อนนโยบายของ	 สพฐ.	 สู่การปฏิบัติ	 อยู่ในระดับดีมาก	ส่งผลให้	 
สพป.ราชบุรี	 เขต	2	 ได้รับการคัดเลือกให้เป็น	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	 รุ่นที่	 2	ประจ�าปีงบประมาณ 
พ.ศ.	2566	ระดับดีมาก	คะแนนรวม	46.86	เป็นผลการด�าเนินงานที่ประสบความส�าเร็จและเป็นแบบอย่างได้

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

2.1 วัตถุประสงค์
	 1)	 เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เพือ่พัฒนา
คณุภาพผูเ้รยีนของ	สพป.ราชบรีุ	เขต	2
 2)	 เพื่อประเมินผลคุณภาพการศึกษาด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น. 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ	สพป.ราชบุรี	เขต	2 
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงคุณภำพ/เชิงปริมำณ)
 เชิงปริมำณ
	 สถานศึกษาในสังกัด	สพป.ราชบุรี	 เขต	2	จ�านวน	146	 โรงเรียนมีการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ใช้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ	สพป.ราชบุรี	เขต	2		
 เชิงคุณภำพ
	 สพป.ราชบุรี	 เขต	2	 ได้ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ของสถานศึกษาในสังกัด 
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ชื่อผลงำน	 การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาด้วยการบริหารแบบมีส่วนร่วม
	 ของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
	 ของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	โดยใช้กระบวนการ	RB2	Six	Steps	
สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี	เขต	2
เบอร์โทร	 09	1546	9889	E-Mail	:	khoun9127@gmail.com
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3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน
    

3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏิบตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
การศกึษาสร้างแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาโดยใช้กระบวนการ	RB2’s Six Steps ของ	สพป.ราชบรุ	ี เขต	2 

และสถานศึกษาในสังกัด	โดยมีการด�าเนินการศึกษา	เป็นขั้นตอน	ดังนี้
ขั้นตอนที่	1	การศึกษาสภาพการด�าเนินงานของ	สพป.ราชบุรี	เขต	2
ขั้นตอนที่	2	วิเคราะห์และวางแผนก�าหนดนโยบายร่วมกัน	
ขั้นตอนที่	3	การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแนวทางการบริหารจัดการศึกษาของ	สพป.ราชบุรี	 เขต	2	

และสถานศึกษาในสังกัด	โดยการใช้กระบวนการ	RB2’s	Six	Steps
ขัน้ตอนที	่4	ด�าเนนิงานโดยใช้กระบวนการ	RB2’s	Six	Steps	ของ	สพป.ราชบรีุ	เขต	2	และสถานศกึษาในสงักัด

3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบรหิำรจดักำรและพฒันำคณุภำพกำรศกึษำของหน่วยงำน และสถำนศกึษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศกึษำ
ตำมบทบำทหน้ำที่

สพป.ราชบุรี	 เขต	2	 ใช้รูปแบบในการขับเคล่ือนนโยบาย	และคุณภาพการจัดการศึกษา	การด�าเนินงาน 
การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาภายใต้การมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนตามกระบวนการนิเทศ
แบบมส่ีวนร่วม	5	ร	และขบัเคลือ่นนโยบายของสพฐ.	สูก่ารปฏบิตั	ิมแีนวทางในการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล	
ประกาศนโยบาย	แนวทางการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาด้วยนโยบาย	4	 สร้าง	 3	 เพ่ิม	 10	 จุดเน้น	 โดยใช้
กระบวนการ	RB2	Six	Steps		ดังนี้

รูปแบบ/เทคนิค ที่ท�ำให้เกิดควำมส�ำเร็จ
การด�าเนินงานการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคล	ส่งผลให้	สพป.ราชบุรี	 เขต	2	 ได้รับ 

คัดเลือกให้เป็น	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	 รุ่นท่ี	 2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2566 ระดับดีมาก 
คะแนนรวม	46.86	 เป็นแบบอย่างของการด�าเนินงานที่ประสบความส�าเร็จของ	สพป.ราชบุรี	 เขต	2	 โดยการใช้
กระบวนการ	RB2’s	Six	Steps	ซึ่งประกอบด้วย	6	ขั้นตอน
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	 ขั้นตอนที่	1	สร้างทีมงาน	(Collaborative	Teamwork)	
	 ขั้นตอนที่	2	ก�าหนดนโยบายร่วมกัน	(Shared	Vision)	
	 ขั้นตอนที่	3	วางแผนการด�าเนินงานและน�าแผนลงสู่การปฏิบัติ	(Planning	and	Implementation)	
	 ขั้นตอนที่	4	สะท้อนผลการปฏิบัติงาน	(Reflective	professional)	
	 ขั้นตอนที่	5	ยกย่องเชิดชูเกียรติ	(Commendation	Honor)	
	 ขั้นตอนที่	6	เกิดนวัตกรรม/เผยแพร่	(Innovation	and	Blaze)

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

 4.1 ด้ำนวิชำกำร
	 1)	สพป.ราชบุรี	เขต	2	ได้พัฒนาและปรับปรุงกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น	ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน	พ.ศ.	2551	 ท่ีสอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	ของปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	
	 2)	สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่ง	มีกรอบสาระการเรียนรู้/หลักสูตรระดับท้องถิ่น	(ฉบับปรับปรุง	ปีงบประมาณ	
2565)	 ของ	 สพป.ราชบุรี	 เขต	 2	ที่สามารถน�าไปใช้เป็นแนวทางการจัดท�าหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการและบริบทของตนเอง
	 3)	 สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัด	 จัดท�าและใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	2551	หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย	พ.ศ.	2560	และกรอบหลักสูตรท้องถิ่นตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ได้สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของสถานศึกษา
	 4)	 สพป.ราชบุรี	 เขต	 2	มีคลังสื่อออนไลน์ให้บริการกับสถานศึกษาในสังกัด	 โดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต ์
ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	จ�านวน	8	หลักสูตร	
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	 5)	 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการผลิตสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล	 ระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน	(OBEC	Content	Center)	จากโรงเรียนในสังกัด	จ�านวน	146	โรงเรียน	มีหลักสูตร	การสร้างสรรค์สื่อ
ผ่าน	Virtual	Reality	และสื่ออินเตอร์แอคทีฟ	ส�าหรับครูผู้สอนประวัติศาสตร์	หลักสูตรดิจิทัลทรานฟอร์เมชัน 
และกลยุทธ์การจัดการศึกษา	ส�าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
	 6)	 สถานศึกษาในสังกัดมีแนวทางการวัดและประเมินผล	 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามแนวทาง 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก	(Active	Learning)
	 7)	สถานศึกษาในสังกัดมีแนวทางการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยการน�าผลการทดสอบ	O-NET	NT	
RT	และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอื่น	ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	 8)	สถานศึกษาในสังกัดมีระบบการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง	 ผู้บริหาร	ครูและบุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพ
	 9)	 มีแหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน	 ท้ังน้ี	 สถานศึกษาได้มีการประสานงาน	มีการแลกเปล่ียนเรียนรู ้
ด้านวิชาการระหว่างเครือข่ายของสถานศึกษา	และหน่วยงานในพื้นที่ที่สถานศึกษา	จ�านวน	142	แห่ง
	 10)	สพป.ราชบุรี	เขต	2	ได้ท�าการส�ารวจ	รวบรวมแหล่งเรียนรู้ต่าง	ๆ	และได้จัดท�าข้อมูล	หน่วยงานภายนอก
สถานศึกษา	สถานประกอบการที่สามารถให้ประสบการณ์การท�างานหรือทักษะอาชีพ	แก่นักเรียนขึ้นเพื่อเป็นแหล่ง
การเรียนรู้	เสริมทักษะอาชีพ	สร้างประสบการณ์	ในการท�างานให้กับนักเรียน	จ�านวน	146	แห่ง
 4.2 ด้ำนงบประมำณ
 1)	สถานศึกษาในสังกัดมีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ	จัดท�าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้อง
กับภารกิจนโยบาย	 ปัญหา	 ความต้องการในการบริหารและการจัดการศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และมีการน�าแผนปฏิบัติการไปใช้ตามวัตถุประสงค์ตามระยะเวลาที่ก�าหนด
 2)	 สถานศึกษาในสังกัดมีการจัดและใช้ระบบการบริหารด้านการเงินบัญชีและพัสดุอย่างชัดเจน 
โดยมีการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม	เทคโนโลยี	อย่างต่อเนื่อง	น�ามาใช้ในการบริหารงาน	
 3)	สถานศึกษาในสังกัด	สามารถด�าเนินการด้านพัสดุในเรื่องการจัดซ้ือ/จัดจ้างได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ
และมีประสิทธิภาพ
 4)	 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ	 มีทักษะ	 ความรู ้	 ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
ตามระเบียบ	กฎหมาย	ที่เกี่ยวข้อง	และโรงเรียนในสังกัดสามารถด�าเนินการด้านพัสดุได้ถูกต้องตามขั้นตอน 
และสามารถด�าเนินการเบิกจ่ายได้อย่างถูกต้อง	รวดเร็ว	ทันตามก�าหนดเวลา	ท�าให้เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ
 4.3 ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล
	 1)	สพป.ราชบุรี	 เขต	2	มีโรงเรียนในสังกัด	จ�านวน	146	 โรงเรียนการบริหารอัตราก�าลังข้าราชการคร	ู 
ปีการศึกษา	2565	อัตราก�าลังในภาพรวมต�่ากว่าเกณฑ์ที่	ก.ค.ศ.	ก�าหนดจ�านวน	209	อัตรา	คิดเป็นร้อยละ	25.93	
(รวมอัตราเกษียณ	ปี	2560	–	2561	ติดเงื่อนไขคณะกรรมการก�าหนดเป้าหมายและนโยบายก�าลังคนภาครัฐ		จ�านวน	
39	อัตรา)
	 2)	สถานศึกษาที่มีอัตราก�าลังข้าราชการครูพอดีเกณฑ์	จ�านวน	30	โรงเรียน	
	 3)	สถานศกึษาท่ีมอีตัราก�าลงัข้าราชการครูเกนิเกณฑ์	จ�านวน	16	โรงเรียน	27	อตัรา	คดิเป็นร้อยละ	11.89
	 4)	สถานศกึษาทีม่อีตัราก�าลงัข้าราชการครูต�า่กว่าเกณฑ์	จ�านวน	101	โรงเรียน	209	อตัรา	คดิเป็นร้อยละ	25.93 
(ค�านวณร้อยละจากจ�านวนครูรวมตามเกณฑ์	ก.ค.ศ.	1,452	อัตรา)
	 5)	ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านการอบรมพัฒนาในโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานอื่น
จ�านวน	114	คน
	 6)	ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด	ทุกต�าแหน่งได้รับการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในการพัฒนางานที่เป็นไปตามมาตรฐานต�าแหน่ง	และส่งข้อตกลงในการปฏิบัติงาน	 (PA)	ตามระยะเวลาที่ก�าหนด
และมีการประเมินเป็นไปตามหลักเกณฑ์	และวิธีการที่	ก.ค.ศ.	ก�าหนด
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	 7)	ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด	 ได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการ	ตรงตาม
ศักยภาพ	และตรงตามวิชาชีพของตนเอง
	 8)	ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด	เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
	 9)	ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด	และสถานศึกษา	 ได้รับรางวัลยกย่อง	 เชิดชูเกียรต ิ
จากหน่วยงานต่าง	ๆ	เช่น	รางวัลคุรุสดุดี	รางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น	รางวัล	OBEC	AWARD	ครูดีในดวงใจ	ครูดี 
ไม่มีอบายมุข	คุรุชนคนคุณธรรม	เป็นต้น
	 10)	ผู้บริหาร	ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด	 สพป.ราชบุรี	 เขต	2	มีความรู้ทางวินัย 
จรรยาบรรณ	คุณธรรมและจริยธรรม	สามารถน�าไปใช้ในการปฏิบัติงานราชการและปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง 
ส่งผลให้ปริมาณเรื่องร้องเรียนลดลง
 4.4 ด้ำนกำรบริหำรทั่วไป
 1)	ประชากรตาม	ทร.14	 ท่ีเกิดปี	พ.ศ.	 2559	 ในเขตพ้ืนที่บริการ	ที่จะเข้าเรียนในปีการศึกษา	 2566 
สพป.ราชบุรี	เขต	2	สามารถติดตามให้ประชากรได้เข้าเรียนในสถานศึกษาได้ครบถ้วน	คิดเป็นร้อยละ	100
	 2)	สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งมีความรู้ความเข้าใจและสามารถด�าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ	
	 3)	 สถานศึกษาในสังกัดมีการด�าเนินงานตามโครงการพาน้องกลับมาเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเป็นแบบอย่างได้	เช่น	โรงเรียนวัดหนองกลางดง	โรงเรียนชุมชนวัดประสาทสิทธิ์	โรงเรียนวัดสัมมาราม	เป็นต้น
	 4)	สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการเข้าถึงระบบมาตรฐานความปลอดภัย	(MOE	Safety	Platform)
	 5)	ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้	ความเข้าใจ	และมีทักษะในการใช้งาน	MOE	Safety	Platform
	 6)	สถานศึกษาทุกแห่งมีการจัดท�าแผนเผชิญเหตุ	 เพื่อให้บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด	 ใช้เป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติเมื่อเผชิญเหตุความไม่ปลอดภัย	ต่อบุคลากรทางการศึกษาระหว่างที่ปฏิบัติงานในส�านักงาน
	 7)	สถานศึกษาทุกแห่งมีการแต่งตั้งครูและบุคลากรอยู่เวรรักษาการตลอด	24	ชั่วโมง	
	 8)	 อาคารสถานที่	 ระบบสาธารณูปโภค	และสภาพแวดล้อมทุกแห่ง	 ได้รับการดูแลรักษา	ทะนุบ�ารุง 
เป็นอย่างดีให้อยู่ในสภาพที่สะอาด	ถูกสุขลักษณะ	
	 9)	สถานศึกษามีการติดตั้งกล้องวงจรปิดมาใช้ใน	การดูแลรักษาความปลอดภัย
	 10)	 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการช่วยเหลือด้านสวัสดิการและสวัสดิภาพ	 ส่งผล 
ให้ท�างานมีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผลตามมา	มีการรับฟังความคิดเห็นการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
ของบุคลากรในหน่วยงานและก�าหนดให้มีผู้รับผิดชอบประสานงานการด�าเนินงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
	 11)	สพป.ราชบุรี	 เขต	2	และสถานศึกษาในสังกัด	ได้ด�าเนินการประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
จากบุคคล	หน่วยงาน	สถาบัน	องค์กรภาครัฐ	และเอกชน	เข้ามาระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง	ได้แก่
	 (1)	 เงินอุดหนุนนักเรียนยากจนพิเศษแบบมีเงื่อนไข	 (นักเรียนทุนเสมอภาค)	จากส�านักงานกองทุน 
เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษาเป็นเงินอุดหนุนส�าหรับนักเรียนยากจนพิเศษที่ผ่านการคัดกรองในระบบปัจจัย 
พื้นฐานนักเรียนยากจน
	 (2)	ทุนบริษัท	กังวาลเท็กซ์ไทล์	จ�ากัด
	 (3)	ทุนการศึกษา	โครงการ	910	ทุนการศึกษาเพื่อนักเรียนที่ขาดแคลน
	 (4)	ทุนการศึกษา	บริษัท	สยามสไมล์โบรกเกอร์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 (5)	ทุนการศึกษา	คุณอรัญญา	ค�าชื่น	และคณะ
	 (6)	โครงการศูนย์ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนในภาวะวิกฤตทางการศึกษาจังหวัดราชบุรี
	 (7)	การรับบริจาคและการบริจาคเงินช่วยเหลือนักเรียนกองทุนช่วยเหลือนักเรียนเหตุฉุกเฉิน
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5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

 1)	 มีระบบการบริหารจัดการภายในกลุ ่มงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	 มุ ่งผลสัมฤทธิ์ 	 อย ่างต ่อเนื่อง 
และมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบาย	โดยใช้หลักธรรมมาภิบาล
	 2)	 มีการบริหารจัดการโดยใช้เขตพื้นที่เป็นฐาน	 และใช้นวัตกรรมในการขับเคล่ือนมีการกระจายอ�านาจ 
จากระดับส�านักงานเขตพื้นท่ีสู่เครือข่าย	และสถานศึกษาให้การด�าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย	บรรลุวัตถุประสงค์
ในระยะเวลาที่ก�าหนด
	 3)	ระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง	เพื่อช่วยในการขับเคลื่อนการด�าเนินงานระดับเขตพื้นที่
	 4)	การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอกประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน	 องค์กร	สถานประกอบการ 
และภาคีเครือข่าย	และคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	และนิเทศการศึกษา	เพื่อช่วยส่งเสริมสนับสนุน
	 5)	สร้างความตระหนัก	และส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการขับเคลื่อนนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม
	 6)	มีการจัดท�าแผนการด�าเนินงาน	และมอบหมาย	แต่งต้ังบุคลากร	หรือกลุ่มงานที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
เพื่อน�าลงสู่การปฏิบัติ
	 7)	มกีารวางแผน	และการบรหิารงานทีส่อดคล้องกบับริบท	สภาพปัญหาและความต้องการของเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
 8)	ปลกูฝังความรบัผดิชอบต่องานในหน้าทีใ่ห้เกดิประสทิธภิาพ	ประสทิธผิล

6. บทเรียนที่ได้รับ

 1)	สพป.ราชบุรี	เขต	2	มีการขับเคลื่อนนโยบาย	4	สร้าง	3	เพิ่ม	10	จุดเน้น	โดยใช้กระบวนการ	RB2’s	Six	Steps	
ที่เป็นรูปธรรม	 โดยร่วมกันสร้างวัฒนธรรมในการท�างานที่เป็นระบบให้กับบุคลากร	จะส่งผลให้เกิดความย่ังยืน 
ในการรักษาคุณภาพของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
	 2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนการด�าเนินงานตามกระบวนการ	RB2’s	Six	Steps 
ของ	สพป.ราชบุรี	เขต	2	ทั้งนี้อาจมีการประยุกต์โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการด�าเนินงาน 
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	อย่างยั่งยืน	
	 3)	สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา	 โดยพัฒนากระบวนการเรียน 
การสอนด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ	เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมต่อไป
	 4)	 สถานศึกษามีการขับเคลื่อนตามนโยบาย	4	สร้าง	 3	 เพิ่ม	 10	จุดเน้น	 ของ	สพป.ราชบุรี	 เขต	2	ทั้งนี ้
การสนับสนุน	ส่งเสริมให้สถานศึกษาวิเคราะห์	สังเคราะห์ปัญหาในการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง	และน�ามาปรับปรุง
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	การเผยแพร่	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลส�าเร็จของการรวบรวมองค์ความรู้
และผลส�าเร็จการด�าเนินกิจกรรม	 ตามแผนการด�าเนินงานที่ก�าหนดไว้และจัดท�าเป็นเอกสารครบทุกกิจกรรม 
และจัดท�าสื่อรูปแบบต่าง	 ๆ	 ไม ่น ้อยกว ่า	 2	 รูปแบบ	 เช ่น	 คลิปวิดีโอพาวเวอร ์พอยท์	 (PowerPoint)	 
สื่อออนไลน์	นิทรรศการ	เป็นต้น	ผ่านช่องทางสื่อสาร	Line	เว็บไซต์	บอร์ดประชาสัมพันธ์	เสียงตามสายในหน่วยงาน	
Instagram	pr.ratchaburi2	เฟสบุ๊ค

2)	 การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ	 ได้รับ
เกียรติบัตรและโล่รางวัล	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับ
ประเทศ	 รุ่นที่	 2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566 
ระดับดีมาก	 คะแนนรวม	 86.46	 จากส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 1.1 เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ของ	สพป.อุบลราชธานี	 เขต	3	ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาการศึกษาโดยมุ่งเน้น	

“การมีส่วนร่วมการพัฒนาหลากมิติและการจัดการศึกษาฐานนวัตกรรม” ด�าเนินงานด้วยนวัตกรรมการบริหาร 
การศึกษาทันต่อพลวัตการศึกษาและพลวัตสังคม	ดังนี้

(1)		การก�าหนดการด�าเนินงานตามบทบาทและหน้าที่ชัดเจน	มีความหมายต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
(2)	 การด�าเนินงานอย่างสร้างสรรค์เชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายการศึกษาของชาติกับระบบนิเวศวิทยา 

การบริหารการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ระดับพื้นที่การศึกษา
(3)	 การหนุนเสริมการพัฒนาการศึกษาจากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกที่ต ่อเนื่อง 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน
(4)	 การพัฒนาและสร้างสรรค์การบริการทางการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเหมาะสม 

กับความต้องการของผู้รับบริการทางการศึกษาและภูมิศาสตร์การจัดการศึกษา
(5)	การสร้างวัฒนธรรมการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาโดยใช้พื้นที่การเรียนรู้ระดับโรงเรียนเป็นฐาน 

ในการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา	จังหวัดอุบลราชธานี
 1.2 แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ของ	สพป.อุบลราชธานี	 เขต	3	ด้วยนวัตกรรม 
กำรบริหำรกำรศึกษำ SICCA+AB สอดคล้องกับทฤษฎี	 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา 
แบบมีส่วนร่วมระบบนิเวศวิทยาการศึกษา	นวัตกรรมการศึกษา	เป็นต้น		มีองค์ประกอบส�าคัญ	ดังนี้

(1)	 ระบบนิเวศวิทยาการศึกษา	การจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนตามบริบทของพื้นที่ 
การเรยีนรูแ้บบองค์รวม	การเรยีนรู้ด้วยตนเองและการเรยีนรูต้ลอดชวีติตามศกัยภาพบนวถิกีารเรยีนรูข้องแต่ละบคุคล

(2)	การมส่ีวนร่วม	กระบวนการทีบุ่คคลได้มส่ีวนเกีย่วข้องในการปฏบิตังิานทัง้ทางด้านการแสดงความคดิเหน็ 
การตัดสินใจ	 การรับผิดชอบ	การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล	 โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให ้บรรลุวัตถุประสงค ์หรือแก ้ไขป ัญหาต ่าง	 ๆ	 ที่อาจเกิดขึ้น 
จากการบริหารงานในองค์การ

(3)	นวัตกรรมการศึกษา	กระบวนการหรือผลลัพธ์ท่ีสร้างขึ้นมาเพื่อแก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
หรือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ของ	สพป.อุบลราชธานี	 เขต	3	พัฒนาการศึกษาโดยมุ่งเน้น	“การมีส่วนร่วม  
การพัฒนาหลากมิติและการจัดการศึกษาฐานนวัตกรรม”	 ด�าเนินงานด้วยนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
ทันต่อพลวัตการศึกษาและพลวัตสังคม
	 (1)	เพือ่สร้างนวตักรรมการบรหิารการศกึษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ของ	สพป.อบุลราชธานี	เขต	3	

ชื่อผลงำน	 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
	 ด้วยนวัตกรรมการบริหารการศึกษา	SICCA+AB
สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี	เขต	3
เบอร์โทร 09-3227-2990 E-mail : 61010162002@msu.ac.th
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	 (2)	 เพื่อส่งเสริมให้ข ้าราชการครู	 บุคลากรทาง 
การศึกษา	โรงเรยีนในสงักดัและกลุม่งานใน	สพป.อบุลราชธาน	ี
เขต	3	 สร้างหรือพัฒนานวัตกรรมที่ส่งผลต่อคุณภาพงาน 
ตามมาตรฐานต�าแหน่งหรือพันธกิจของหน่วยงาน
	 (3)	 เพื่อด�าเนินการจัดท�าสารสนเทศและสร้าง 
เครือข่ายนวัตกรรมทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา
 2.2  เป้ำหมำยของผลงำน
 เชิงคุณภำพ
	 (1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ของ	สพป.อุบลราชธานี	เขต	3	ด�าเนินงานด้วยนวัตกรรมการบริหารการศึกษา
ได้รับการยอมรับหรือเผยแพร่ระดับภูมิภาคขึ้นไป
	 (2)	ข้าราชการครู	บุคลากรทางการศึกษา	 โรงเรียนในสังกัดและกลุ่มงานใน	สพป.อุบลราชธานี	 เขต	3 
มีนวัตกรรมที่ส่งผลต่อคุณภาพงานตามมาตรฐานต�าแหน่งหรือพันธกิจของหน่วยงานและได้รับการยอมรับ 
หรือเผยแพร่ระดับเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป
	 (3)	 ระบบสารสนเทศ	 เครือข่ายและการเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป
 เชิงปริมำณ
	 (1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ของ	สพป.	อุบลราชธานี	เขต	3	ด�าเนินงานด้วยนวัตกรรมการบริหารการศึกษา	
ภาคเรียนละ	2	ครั้ง	
	 (2)	ข้าราชการครู	บุคลากรทางการศึกษา	 โรงเรียนในสังกัดและกลุ่มงานใน	สพป.อุบลราชธานี	 เขต	3 
มีนวัตกรรมที่ส่งผลต่อคุณภาพงานตามมาตรฐานต�าแหน่งหรือพันธกิจของหน่วยงานและได้รับการยอมรับ 
หรือเผยแพร่	ระดับเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป	ร้อยละ	80
	 (3)	 ระบบสารสนเทศ	 เครือข่ายและการเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป	ร้อยละ	80

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรูปแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏิบตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
	 SICCA	 เป็นกระบวนการเชิงนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมุ ่งเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐ 
และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา	 เพื่อรองรับความหลากหลายและพลวัตการจัดการศึกษาทุกมิติที่ม ี
การปรับเปลี่ยนสูงให้สอดคล้องตามระบบนิเวศวิทยาการจัดการศึกษาโดยใช้พื้นที่การจัดการศึกษาเป็นฐาน	หรือ	
Area	Base	 Education	 เป็นกระบวนการย่อยในการขับเคลื่อนทุกขั้นตอนของ	SICCA	จึงเป็นกระบวนการ 
เชิงนวัตกรรมการบริหารการศึกษา	 SICCA+AB	 (Area	 Base	 Education)	 ที่คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 
ของ	สพป.อุบลราชธานี	เขต	3	น�าไปใช้ขับเคล่ือนงาน
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 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้

ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำนและสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่

	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ของ	สพป.อุบลราชธานี	 เขต	3	 ได้ก�าหนดนโยบายและแผนการขับเคลื่อน 

การตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศการศกึษา	โดยด�าเนนิการประสานความร่วมมอืกบัคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น. 

และผู้อ�านวยการสถานศึกษาตามกระบวนการ	 SICCA+AB	 โดยมีการก�ากับติดตามภายในหน่วยงานและก�ากับ
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ติดตามโดยความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน	 เช่น	 สถานบันอุดมศึกษา	 หน่วยงานการศึกษาอื่น	 เป็นต้น 
ตามแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ทุกไตรมาสและปีงบประมาณ	และจัดท�าผลลัพธ์การด�าเนินงาน
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและเผยแพร่ต่อไป

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยนชน์ที่ได้รับ

 4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์และผลสัมฤทธิ์ของงำน
1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ของ	สพป.อุบลราชธานี	เขต	3	ด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบและนิเทศการศึกษา

ด้วยวิธีการที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทและพลวัตการจัดการศึกษาประจ�าทุกเดือน	 รายงานความก้าวหน้า
การด�าเนินงานและประเมินผลการด�าเนินงานรายภาคเรียนและรายปีการศึกษา

2)	ครูและบุคลากรทางการศึกษา	มีนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อคุณภาพงานตามมาตรฐานต�าแหน่งหรือพันธกิจของ
หน่วยงานและได้รับการยอมรบัหรอืเผยแพร่ระดับเขตพืน้ท่ีการศึกษาข้ึนไป	จ�านวน	1,131	ราย	คิดเป็นร้อยละ	86.20

3)	โรงเรียนในสังกัด	มีนวัตกรรมที่ส่งผลต่อคุณภาพงานตามมาตรฐานต�าแหน่งหรือพันธกิจของหน่วยงานและ
ได้รับการยอมรับหรือเผยแพร่ระดับเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป	จ�านวน	209	โรงเรียน	คิดเป็นร้อยละ	100

4)	 หน่วยงานภายในสังกัด	 มีนวัตกรรมที่ส ่งผลต่อคุณภาพงานตามมาตรฐานต�าแหน่งหรือพันธกิจ 
ของหน่วยงานและได้รบัการยอมรบัหรอืเผยแพร่ระดบัเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาขึน้ไป	จ�านวน	9	กลุม่	1	หน่วย	คดิเป็นร้อยละ	100

5)	 ระบบสารสนเทศเครือข่ายและการเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป	ร้อยละ	100
 4.2 ประโยชน์ทีไ่ด้รบั	การพฒันาคณุภาพการศกึษาโดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ของ	สพป.อบุลราชธาน	ีเขต	3 
ด้วยนวัตกรรมการบริหารการศึกษา	SICCA+AB	ส่งผลและเกิดประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย		ดังนี้
 1) ประโยชน์ต่อส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ	การประเมินผลการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
มีผลการประเมินในระดับสูงและเป ็นที่ยอมรับ 
ในวงวิชาการ	 เช่น	ผลการประเมิน	PMQA	หมวด	7 
ตัวชี้วัดท่ี	7.2c	การจัดเก็บข้อมูลครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาด้วยระบบบริหารทรัพยากรบุคคล	 (HRMS.
OBEC)	ระดับความส�าเร็จ	ระดับ	5	significance	และ	
ผลการสังเคราะห์การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงิน	การบัญชีในระบบ	New	GFMIS	Thai	
ประจ�าปีงบประมาณ	2566	ค่าเฉลี่ย	 ร้อยละ	 91 
ค่าระดับคะแนน	ดี	ระดับ	สพฐ.

2) ประโยชน์ต่อสถำนศกึษำ	 โรงเรยีนในสังกดั	
มนีวตักรรมทางการศึกษาประจ�าโรงเรียนอย่างน้อย	1	นวัตกรรม	จ�านวน	209	โรงเรียน	คิดเป็น	ร้อยละ	100	ตั้งแต่ 

ปีการศึกษา	2564	โดยมีการติดตามเพ่ือคงสภาพแบบบูรณาการ
ทุกปีการศึกษาและได้รับรางวัลการยอมรับหรือเผยแพร่ระดับ 
เขตพื้นที่ขึ้นไป	ร้อยละ	100

3) ประโยชน์ต่อครแูละบคุลำกรทำงกำรศกึษำในสถำนศึกษำ  
ครู	 รองผู้อ�านวยการโรงเรียนและผู้อ�านวยการโรงเรียนในสังกัด	
มีนวัตกรรมทางการศึกษาประจ�าตัว	 จ�านวน	 1,131	 ราย 
คิดเป็นร้อยละ	86.20	โดยมีการนิเทศและตดิตามแบบบรูณาการ 
ทุกปีการศึกษาและได้รับรางวัลการยอมรับหรือเผยแพร่ระดับ 
เขตพื้นที่ขึ้นไป	ร้อยละ	100
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 4) ประโยชน์ต ่อนักเรียน	 นักเรียนที่ได ้รับการจัด 
การศึกษา	 โดยครู	 รองผู้อ�านวยการโรงเรียน	และผู้อ�านวยการ
โรงเรียน	มีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละ
บุคคลตามหลักการจัดการศึกษาพหุปัญญา	 เป้าหมายของ 
การจัดการศึกษาและนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด	 ได้รับ 
การยอมรับ	 รางวัลหรือการเผยแพร่ผลงานระดับเขตพ้ืนที ่
การศึกษา

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	บริหารและจัดการขับเคล่ือนงานตามบทบาทและหน้าท่ี	 เป็นผู้น�าการเปล่ียนแปลง	
ผู้ประสานที่มีประสิทธิภาพด้วยความเป็นกัลยาณมิตรโดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนเป็นส�าคัญโดยใช้
นวัตกรรมเป็นฐาน

2)	 การศึกษา	 ออกแบบ	พัฒนาและสร้างสรรค์การขับเคลื่อนงานด้วยกิจกรรมที่หลากหลายและทันสมัย
สอดคล้องกับระบบนิเวศวิทยาการจัดการศึกษา	

3)	 การวิเคราะห์และเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการขับเคลื่อนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาเพื่อรองรับความแตกต่างและหลายหลายทางประสบการณ์ความคิดและพื้นที่การจัดการศึกษา

6. บทเรียนที่ได้รับ

1)	การบูรณาการการติดตามและนิเทศอย่างต่อเนื่องมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาเชิงประจักษ์ 
และความยั่งยืนของการจัดการศึกษารวมทั้งเป็นการลดภาระงานครู	ตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด

2)	การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าและผลส�าเร็จของการด�าเนินงานต่อสาธารณะด้วยรูปแบบ 
ที่หลากหลาย	เพ่ือเป็นแรงบันดาลใจและแนวทางในการพัฒนาการศึกษาระดับโรงเรียน

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	การเผยแพร่
	 สพป.อุบลราชธานี	 เขต	3	จัดท�ารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น. 
เผยแพร่ไปยังส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ัวประเทศ	ปีการศึกษา	2564	-	2566	งานประชุมวิชาการ	หรอืวารสาร
วชิาการปีการศกึษา	2564	-	2566	ทาง	website	https://sites.google.com/esdc.go.th/phirakung/main/ก-ต-ป-น 
สื่อสังคมออนไลน์	และรายการพฤหัสเช้า	ข่าว	สพฐ.

2)	การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ	
	 ได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุ่นที่ 2 ประจ�าปีงบประมาณ	2566	ระดับดีเยี่ยม

8. ข้อเสนอแนะ

การศึกษาแนวทางการบูรณาการการด�าเนินงานระหว่างคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	กับคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	
เพื่อประสิทธิภาพที่มุ่งผลลัพธ์เชิงคุณค่าและความยั่งยืน
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 1.1 เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร
 การด�าเนินการโดยคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
ของ	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี	 ระยอง	ในรอบ	3	ปีการศึกษาที่ผ่านมา	 (2561-2563)	พบว่า	
การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	จะมุ่งเน้นที่การนิเทศให้ก�าลังใจ	และให้ข้อเสนอแนะ 
แก่ทางโรงเรียนตามประเด็นการติดตาม	 เพื่อเป็นการเติมเต็มกระบวนการท�างาน	และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละโรงเรียน	 โดยมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการและเครื่องมือ	ส�าหรับคณะกรรมการ 
ก.ต.ป.น.	 ของ	สพม.ชลบุรี	 ระยอง	 เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมโดยยึดหลักพ้ืนที่เป็นฐาน	นวัตกรรมขับเคลื่อน 
กลุ่มนิเทศ	ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา	 จึงท�าการศึกษา	รวบรวบข้อมูล	และสังเคราะห์งานวิจัยให้ได้ 
รูปแบบส�าหรับใช้ด�าเนินการการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	สังกัด	สพม.ชลบุรี	ระยอง 
 1.2 แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร
	 การสังเคราะห์แนวคิด	หลักการและทฤษฎี	 ใช้วิธีการเชิงระบบ	 (Systems	Approach)	 (ทิศนา	แขมมณี,	
2545	หน้า	199)	 เพื่อน�ามาใช้ในกระบวนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และการออกพื้นที่เพื่อก�ากับ
ติดตามโรงเรียนในสังกัดของคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 ใช้ข้ันตอนตามทฤษฎีระบบ	 (Systematic	 Theory) 
โดยได้รับมติเห็นชอบจากคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ในรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ใช้ทฤษฎีระบบ
เพื่อเป็นวงจรพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ประกอบด้วย
	 (1)	ปัจจัยน�าเข้า	 (Input)	คือ	องค์คณะบุคคล	 (เครือข่าย)	แผนงาน	ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง	
ทรัพยากรที่เอื้อต่อการท�างาน	และฐานข้อมูลสารสนเทศ

ชื่อผลงาน	 รูปแบบการบริหารจัดการ	ก.ต.ป.น.	IPOF	 	 	

สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี	ระยอง

เบอร์โทร	 0	3839	7501	E-mail	:	supervisory@spm18.go.th
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	 (2)	กระบวนการ	 (Process)	ได้แก่	การสร้างแรงบัลดาลใจ	การมีส่วนร่วม	การสื่อสารและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ขั้นตอนการด�าเนินงาน	การแต่งตั้งคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ	การจัดท�า 
แผนปฏิบัติการ	การประสานเครือข่าย	การก�ากับ	ติดตาม	ตรวจสอบและนิเทศ	การประเมินผล	การปรับปรุงพัฒนา	
การเผยแพร่และน�าไปใช้
	 (3)	 ผลการด�าเนินงาน	 (Output)	 คือ	มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ประกอบด้วย	คุณภาพผู้เรียน
กระบวนการบริหารและการจัดการ	 กระบวนการจัดการเรียนการสอน	และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
อ.ก.ต.ป.น.	ประกอบด้วย	ความพึงพอใจและนวัตกรรม
	 (4)	การป้อนกลับ	(Feedback)	คือ	กระบวนการเติมเต็ม	สนับสนุน	ส่งเสริม	ชี้แนะ	จูงใจ	ให้ข้อเสนอแนะ	
ร่วมคิด	ร่วมท�า	ร่วมสร้าง	กระบวนการข้างต้นให้ชื่อว่า	“รูปแบบการบริหารจัดการ	ก.ต.ป.น.	 IPOF”	เป็นส่วนหนึ่ง 
ที่คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ทุกคนต้องมีบทบาทร่วมกันในทุกขั้นตอน		
	 การขับเคลื่อนกิจกรรมการก�ากับ	ติดตาม	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	
ปรับใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติมของครู	ในพื้นที่เขตพฒันา
พิเศษภาคตะวันออก	สังกัด	สพม.เขต	18	 (APIDEJ	Model)	 (ธนนันท์	คณะรมย์,	 2565)	น�ามาพัฒนาเป็นโมเดล 
เพื่อการก�ากับ	ติดตาม	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	
	 จากภาพรูปแบบการก�ากับ	ติดตาม	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	
ปรับปรุงตามค�าแนะน�าจากผู้เชี่ยวชาญ	 โดยใช้ชื่อเรียกว่า	“รูปแบบ ก.ต.ป.น. 
APIDEJ PLUS”	ดังนี้
	 (1)	การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารจัดการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัด	(Analyze:	A)	
	 (2)	การวางแผนปฏบิตักิารขบัเคลือ่นนโยบายสู่การปฏบัิต	ิ(Planning:	P)	
	 (3)	การสร้างเสริมเติมความรู้	และเตรียมความพร้อม	(Informing:	I)	
	 (4)	การปฏิบัติการก�ากับ	ติดตาม	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	(Doing:	D)	
	 (5)	การประเมินผลสรุปและรายงานผล	(Evaluating:	E)	
	 (6)	การเผยแพร่	ขยายผลสู่สาธารณชน	(Joining	public	and	sharing	outcomes:	J)	
	 (7)	การเพิ่มเติม	สะท้อนคิดและถอดบทเรียน	เพื่อใช้เป็นแนวทางแก้ไขปรับปรุง	(Plus)

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์
	 เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัด	 เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ตามองค์ประกอบการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	4	ด้าน	 ได้แก	่
ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน 
 เชิงปริมำณ
	 (1)	 โรงเรียนในสังกัด	จ�านวน	51	โรงเรียน	ได้รับการวิเคราะห์และพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา
จากคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
	 (2)	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ร่วมก�าหนดแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส�าหรับ 
ใช้ในปีการศึกษา	2565
 เชิงคุณภำพ
	 (1)	สถานศึกษาในสังกัดเกิดระบบบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพทุกด้าน
	 (2)	ได้ทิศทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 (3)	ได้ข้อมูลสภาพปัจจุบันส�าหรับปรับปรุงระบบบริหารจัดการการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏิบตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
	 ขั้นตอนท่ี	 1	การศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ของโรงเรียนในสังกัด	 โดยใช้วิธี 
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจากคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
	 ขั้นตอนที่	2	การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ของโรงเรียนในสังกัด	 เพื่อก�าหนด 
รูปแบบและวิธีการด�าเนินงานให้กับคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ด�าเนินการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลัก	 (Key	 Informant)	 จ�านวน	15	คน	 ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive	Selection)	ด�าเนินการเก็บข้อมูลกับผู ้ให้ข้อมูลหลัก	ซึ่งเป็นคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 สังกัด	 
สพม.ชลบุรี	 ระยอง	ประจ�าปีงบประมาณ	2565	 โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง	ตามวัน	 เวลาที่นัดหมาย 
และจดบันทึกข้อมูล
	 ด�าเนินการวิเคราะห์เนื้อหาและสังเคราะห์เนื้อหา	น�ามาสรุปใช้เทคนิคการสรุปสะสม	 (Cumulative	
Summarization	Technique)	น�ามาจัดกลุ่ม	 เป็นข้อมูลตามองค์ประกอบประเด็นการสัมภาษณ์	รวมทั้งการใช้วิธี
วิเคราะห์เนือ้หา	(Content	analysis)	
โดยการสังเคราะห์ข ้อความสร ้าง 
ข้อสรุปเก่ียวกับแนวทางการบริหาร
จัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนในสังกัด	มีก�าหนดการดังนี้
 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) 
นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติ
ท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช้ 
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่
	 รูปแบบการบริหารจัดการ	ก.ต.ป.น.	 (IPOF)	 ได้ถูกน�าไปใช้กับกระบวนการท�างานของคณะกรรมการ 
ก.ต.ป.น.	 และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ในการท�างานเชิงระบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน 
แต่ละขั้นตอน	ตั้งแต่ขั้นตอนการร่วมกันพิจารณาปัจจัยน�าเข้า	 (I	 :	 Input)	ท�าให้เกิดการวางแผนการท�างาน 
ที่เป็นระบบ	 ขั้นตอนกระบวนการ	 (P	 :	 Process)	 ท�าให้เกิดการมีส่วนร่วม	 การมอบหมายภารกิจหน้าที่ 
แต่ละคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 ได้ตามความถนัดและความเหมาะสม	 ส�าหรับเป็นผู ้ชี้แนะ	 (Coaching)	 
และการให้ค�าปรึกษา	 (Mentoring)	ที่ถูกต้องแก่โรงเรียน	ขั้นตอน	ผลการด�าเนินงาน	 (O	 :	Output)	 เป็นการเก็บ
รวบรวมข้อมูลที่เป็นจุดเด่นและจุดควรพัฒนาของโรงเรียนในทุก	ๆ	มิติ	 เพื่อให้คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เป็นผู้ให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 และขั้นตอนการป้อนกลับ	 (F	 :	 Feedback)	 
เป็นข้ันตอนที่ส�าคัญต่อการท�างานเชิงระบบ	ซึ่งเป็นบทบาทของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ทั้งหมดในการเติมเต็ม	 สนับสนุน	 ส่งเสริม	 ชี้แนะ	 จูงใจ	 ให้ข้อเสนอแนะ	 ร่วมคิด	 ร่วมท�า	 ร่วมสร้างให้เกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไปในอนาคต
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4. ผลกำรด�ำเนินเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ
 4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
	 1)	สภาพการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ของโรงเรียนในสังกัด	สพม.ชลบุรี	ระยอง
	 ปัจจัยที่ส ่งผลต่อสภาพการบริหารจัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัด	 พบว่าปัจจัย 
ด้านการบริหารทั่วไป	 เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนมากท่ีสุด	 โดยเฉพาะเร่ืองภาวะผู้น�าของผู้บริหาร	 
การประสาน	และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้เกี่ยวข้อง	 รองลงมาเป็นการบริหารงานด้านวิชาการที่สถานศึกษา 
มุ่งเน้นปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส�าคัญ	 การบริหารงานด้านงบประมาณที่ให้ความส�าคัญ 
ต่อการควบคุมการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ	และด้านการบริหารงานบุคคลที่ให้ความส�าคัญกับการส่งเสริมวินัย	
คุณธรรม	จริยธรรม	และจรรยาบรรณวิชาชีพแก่	ครูและบุคลากรทางการศึกษา	ตามล�าดับ
	 2)	แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ของโรงเรียนในสังกัด	สพม.ชลบุรี	ระยอง
	 จากการวิเคราะห์เนื้อหา	 (Content	 analysis)	 ตามประเด็นการสัมภาษณ์	ท�าให้ได้คู ่มือปฏิบัติงาน 
ตามแผนปฏิบัติการนิเทศ	และเครื่องมือการนิเทศ	ประจ�าปีงบประมาณ	2565	กลุ่มนิเทศ	ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา	 ส�าหรับแนวทางและรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัด 
ส�าหรับปีการศึกษา	2565	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ก�าหนดไว้	 5	ด้าน	 ได้แก่	 การบริหารงานด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	ด้านการบริหารทั่วไป	และด้านกิจการนักเรียน	
 4.2  ผลสัมฤทธิ์ของงำน
	 ผลที่เกิดจากการน�ารูปแบบการบริหารจัดการของคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ไปใช้	 ในการขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ	มีผลการด�าเนินงาน	ดังนี้

(1)		ผลสัมฤทธิ์ต่อส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สพม.ชลบรุ	ีระยอง	มนีวตักรรมส�าหรบัการด�าเนนิงานด้วยรูปแบบการบรหิารจดัการของคณะกรรมการ	

อ.ก.ต.ป.น.	 (IPOF)	 โดยมีรูปแบบการก�ากับ	 ติดตาม	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	“รูปแบบ ก.ต.ป.น. 
APIDEJ PLUS”	 ในกระบวนการขั้นตอนการก�ากับ	 ติดตาม	 และนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 
ซึ่งเป็นวงจรคุณภาพที่ท�าให้ผลการปฏิบัติงานผ่านไปด้วยความราบร่ืนและเป็นระบบ	 โดยมีต้นแบบการนิเทศ 
ที่เป็นวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติมของครูในพื้นที่
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก	 (EEC)	 อันจะยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดและการศึกษา 
เพื่อการมีงานท�าตามอาชีพอุตสาหกรรมเป้าหมาย	10+2	และอาชีพที่เกี่ยวข้องในพื้นที่	 EEC	ซึ่งขับเคลื่อนด้วย
กระบวนการนิเทศติดตามของกลุ่มนิเทศ	ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา	ร่วมกับคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	
กับกลุ่มโรงเรียน	5	สหวิทยาเขต	อย่างต่อเน่ือง	มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน 
ของ	สพท.	ปีงบประมาณ	2565	มีผลคะแนนการประเมิน	98.44	“ระดับคุณภาพ AA”  

 (2)		ผลสัมฤทธิ์ต่อสถานศึกษา	ครูและบุคลากรทางการศึกษา
	 สถานศึกษาในสังกัด	 มีผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์	 เป็นที่ให้การยอมรับจากผู ้ปกครองและชุมชน 
ด้านการบริหารจัดการ	นางอัจฉรา	นิตยวัน	ผู้อ�านวยการโรงเรียนเพรักษมาตาวิทยาได้รับเคร่ืองหมายเชิดชูเกียรต	ิ 
“คุรุสดุดี”	ประเภทวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา	มีครูที่ได้รับคัดเลือกครูภาษาไทยดีเด่น	เพื่อรับเข็มเชิดชูเกียรติจารึก
พระนามาภิไธยย่อ	สธ	ได้แก่	นายสุภัทรพงศ์	รวงผึ้งรุ่งโรจน์	โรงเรียนแกลง	“วิทยสถาวร”	และผลงานรางวัลของครู
และบุคลากรทางการศึกษาอีกจ�านวนมาก	 ที่แสดงให้เห็นภาพความส�าเร็จของการส่งเสริม	 สนับสนุน 
ให้ค�าแนะน�าจากคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ส�านักงานเขตพื้นที่อย่างสม�่าเสมอโดยตลอดมา
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	 (3)		ผลสัมฤทธิ์ต่อนักเรียน
	 นักเรียนในสังกัด	มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เป็นต้นแบบได้ของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	 (O-NET)	ปีการศึกษา	2565	ทั้งในระดับมัธยมศึกษาปีที่	3	และ
มัธยมศึกษาปีท่ี	 6	มีคะแนนเฉลี่ยรายวิชา	สูงกว่าระดับประเทศในทุกรายวิชา	 และมีนักเรียนท่ีมีผลการทดสอบ	 
O-NET	100	คะแนนเต็ม	 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่	 3	 วิชาคณิตศาสตร์จ�านวน	34	คน	และวิชาภาษาอังกฤษ	 
จ�านวน	12	คน	และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่	6	วิชาคณิตศาสตร์	จ�านวน	4	คน	
	 นอกจากนี้	ยังมีนักเรียนรายบุคคลที่ได้รับรางวัลจากผลงานการแข่งขันทางวิชาการรางวัลใหญ่จ�านวนมาก	
เช่น	คณะนักเรียนจากโรงเรียนชลราษฎรอ�ารุง	 ได้รับรางวัลชนะเลิศ	ถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า	
กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกมุารี	
การแข่งขันฟิสิกส์สัประยุทธ์	ระดับชาติ	นักเรียนจาก
โรงเรียนวัดป่าประดู่และโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย	
ชลบุรี	 ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมการแข่งขันรายการ	
World	Robot	Challenge	2024	ณ	ประเทศโรมาเนีย	
และประเทศเกาหลีใต้	เป็นต้น
 4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
	 1)	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 เข้าใจบริบทสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของโรงเรียนในสังกัด	สามารถให้ค�าแนะน�า	ชี้แนะ	และถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังผู้บริหารและครูในโรงเรียนได้
	 2)	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ด�าเนินการแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน 
ในสังกัด	ส่งผลให้การท�างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
	 3)	 คณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 และสถานศึกษาในสังกัดมีแนวทางการบริหารการจัดการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและมีความพร้อมรับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ที่ครอบคลุมตามนโยบาย
ของต้นสังกัด

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ยึดหลักการการมีส่วนร่วม	และการมีจิตอาสาของคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น. 
ในการเป็นผู้เชี่ยวชาญ	ผู้ส่งเสริม	และสนับสนุนกลไกการยกระดับคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ

2)	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ให้ความร่วมมือในการด�าเนินการประชุมเป็นระยะ	 ตั้งแต่การวางแผน 
การด�าเนินงาน	การวางแผนก�ากับติดตาม	การสรุปผลและสะท้อนผลการด�าเนินงาน

3)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้กับผู้บริหาร	 ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
ให้มีความกัลยาณมิตรต่อกัน	ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเชิงชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ	และการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา

4)	ครผููส้อนจดัการเรยีนรูไ้ด้อย่างมคุีณภาพและเตม็ศกัยภาพ	ขณะเดียวกบัการนเิทศ	ก�ากบั	ตดิตามและประเมินผล
การด�าเนินงานและจัดท�ารายงานผลการจัดการศึกษาอย่างสม�่าเสมอ	และใช้กระบวนการวิจัยในการรวบรวมข้อมูล

6. บทเรียนที่ได้รับ

1)	ความส�าคัญของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ต่อการขับเคล่ือนงานการศึกษาของทั้งระดับ 
เขตพื้นที่การศึกษา	และระดับสถานศึกษา	โดยส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีรูปแบบและแนวทางการด�าเนินงาน
เพื่อให้ทุกโรงเรียนด�าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน

2)	การก�าหนดค่าเป้าหมายการศกึษาระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา	เพิม่ความท้าทายในการขบัเคลือ่นในระดบัสถานศึกษา	
และการส่งเสริมสนับสนุนให้งานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีความเข้มแข็งและเป็นไปตามค่าเป้าหมาย



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ�196

3)	รูปแบบการก�ากับ	ติดตาม	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	“รูปแบบ	ก.ต.ป.น.	APIDEJ	PLUS”	เป็นโมเดล 
ที่ใช้วงจรคุณภาพในกลไกการท�างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง	โดยเป้าหมายปลายทางโรงเรียนจะได้เห็นภาพ
ความส�าเร็จของตนเอง	และร่วมภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานจนเป็นผลส�าเร็จ

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	การเผยแพร่	ทางเว็บไซต์	ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	
www.spmcr.go.th	 เว็บไซต์นิเทศ	ติดตาม	และประเมินผล 
การจัดการศึกษา	 และหนังสือราชการ	 สพม.ชลบุรี	 ระยอง 
ที่	04298/2610	ลงวันที่	11	พฤษภาคม	2566	เผยแพร่ผลงาน
ไปยัง	สพท.	ทุกแห่ง 

2)	การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ
	 (1)	เป็นแหล่งศกึษาดงูานของ	สพท.	หลายหน่วยงาน	เช่น	สพม.เชยีงราย	สพม.ตาก	สพม.นครราชสีมา	เป็นต้น
	 (2)	น�าเสนอผลการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกต่อ	ดร.ณหทัย	
ทิวไผ่งาม	ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ�าส�านักนายกรัฐมนตรีและคณะ	ณ	รร.บ้านบึง	“อุตสาหกรรมนุเคราะห์”

 
	 (3)	ได้โล่รางวัล	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ระดับดีมาก

8. ข้อเสนอแนะ

1)	สร้างคู่มือส�าหรับคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ของ	สพม.ชลบุรี	 ระยอง	 เพ่ือใช้เป็นแนวทางหรือรูปแบบ
ให้ทุกโรงเรียนด�าเนินการให้สอดคล้องกับการก�ากับ	ติดตาม	นิเทศติดตามนโยบายของต้นสังกัด	

2)	การก�าหนดประเด็นการติดตาม	หรือจัดท�าเครื่องมือติดตามให้สอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัด	พร้อมท้ัง
ชี้แจงการรายงานข้อมูลในช่วงต้นปีการศึกษา	 เพ่ือให้โรงเรียนรับทราบแนวการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยตลอดปีการศึกษา

3)	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	อนัประกอบด้วยผูอ้�านวยการโรงเรียนในต�าแหน่งประธานกลุม่โรงเรยีนสหวทิยาเขต	
ควรปรับให้มีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริม	สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษากลุ่มโรงเรียนภายในสหวิทยาเขต 
ที่รับมอบหมาย
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 1.1  เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร
	 การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	เป็นกระบวนการส�าคัญยิ่งท่ีท�าให้การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการสถานศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนรู้	 ให้ขับเคลื่อนพัฒนาไปในทิศทางตามที่ยุทธศาสตร์ชาติ
นโยบาย	จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 และ	สพท.	ก�าหนด 
บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม	ความร่วมมือจากผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายโดยเฉพาะคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ซึ่งเป็น 
องค์คณะบุคคลที่มีความส�าคัญอย่างยิ่งในการที่จะท�าให้ระบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลการจัดการศึกษา
ของเขตพื้นที่การศึกษามีความเข้มแข็ง	และมีคุณภาพยิ่งขึ้น	พร้อมกับการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นกัลยาณมิตรด้วย
การด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง	 จึงเป็นเหตุผลให้	 ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์มีแนวทาง 
การด�าเนินงานยกระดับคุณภาพงานในสถานศึกษาทั้ง	4	ด้าน	คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงาน
บุคคล	และด้านการบริหารท่ัวไป	และ	ให้เป็นไปตามมาตรฐาน	เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 1.2  แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร
	 สพม.บุรีรัมย์	มีรูปแบบการด�าเนินงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	 เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานการศึกษา	 ด้วยรูปแบบการด�าเนินงานการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ทางการศึกษา	ประกอบด้วย	ผู้ทรงคุณวุฒิ	ผู้บริหาร	ครู	ศึกษานิเทศก์	และบุคลากรที่รับผิดชอบกลุ่มงานต่าง	ๆ 
ในเขตพื้นที่การศึกษาในนามคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 ครอบคลุมการบริหารจัดการงาน	 4	 ด้าน	 ได้แก่ 
ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	 โดยใช้เครื่องมือการติดตาม
ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาบูรณาการกับสถานศึกษาในสังกัด	จ�านวน	66	โรงเรียน	โดยแบ่งพื้นที ่
การติดตาม	เป็นสหวทิยาเขต	จ�านวน	9	สหวทิยาเขต	ซึง่มีขอบข่าย	สาระส�าคญั	ในการประเมนิตามมาตรฐานการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน	4	ด้าน	ตามตัวบ่งช้ีและระดับคุณภาพพร้อมทั้งน�าประเด็นตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติราชการ
ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	2561	นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ	รวมท้ังมาตรฐานของ
ส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและนโยบายของ	สพม.บุรรีมัย์	มาประกอบการจดัท�าเครือ่งมอืในการตดิตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาพร้อมท้ังสรุป	ปัญหาอุปสรรค	แนวทางพัฒนาหรือแก้ไขและข้อเสนอแนะ	
	 ในการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ตามค�าส่ังของ	สพม.บุรีรัมย์	 เพ่ือออกติดตาม	ตรวจสอบ
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	 โรงเรียน	66	 โรงเรียน	 ใน	9	สหวิทยาเขต	ภายใต้การจัดท�าแผนการติดตามฯ										
โดย	สพม.บุรีรัมย์	มีการด�าเนินงานแบบมีส่วนร่วมของแต่ละภาคส่วน	 โดยใช้หลักการประเมินผลแบบบูรณาการ	
(Integration)	 เป ็นเครื่องมือและกลไกของการพัฒนาการปฏิบั ติงานและใช ้ทรัพยากรอย่างประหยัด	 
มีประสิทธิภาพ	 ไม่เกิดผลกระทบต่อสถานศึกษาโดยใช้	 รูปแบบการบริหารจัดการอิงมาตรฐานท่ีเน้นกระบวนการ
หรือระบบการท�างานท่ีมีขั้นตอนและรูปแบบที่ชัดเจน ส่งผลถึงคุณภาพตามมาตรฐานและตัวชี้วัด คือ รูปแบบ 
การด�าเนินงานแบบ SPDCA ของ สพม.บุรีรัมย์	 ซ่ึงมีการด�าเนินงานอย่างเป็นระบบ	 พัฒนาตามขั้นตอนโดยมี 
กรอบการท�างานแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน	ทั้งนี้	 เพื่อให้บรรลุจุดหมายได้อย่างมีทิศทาง	ตามเป้าหมายหลัก	 คือ 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา	ซึ่งจะส่งผลให้หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาเป็นองค์กร 
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการด�าเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ชื่อผลงำน	 การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาด้วยรูปแบบ	 	

	 การบริหารจดัการองิมาตรฐาน	SPDCA	ร่วมกบัการประเมนิแบบมส่ีวนร่วม

สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์

เบอร์โทร	 08	4824	6639	E-mail	:	siriwattanaphon@gmail.com	



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ�198

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์
1)	จัดท�าคูม่อืและเครือ่งมอืในการด�าเนนิงานการตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนเิทศการศกึษา	
2)	ยกระดับคุณภาพงานในสถานศึกษาทั้ง	4	ด้าน	 ได้แก่	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหาร 

งานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ)
 เชิงปริมำณ
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	ครบทั้ง	9	สหวิทยาเขต	รวม	66	โรงเรียน	ครอบคลุมภาระงาน	4	ด้าน
 เชิงคุณภำพ
		 (1)	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 คณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 และผู ้ รับผิดชอบงาน	 ก.ต.ป.น.	 
ร่วมประชุมเพื่อวางแผนการด�าเนินงานในการยกระดับคุณภาพงานในสถานศึกษาทั้ง	4	ด้าน	
		 (2)		มีรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และต่อสาธารณะชนทุกปีการศึกษา
	 (3)	 สพท.	 และสถานศึกษาน�าผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาทั้ง	 4	ด้าน 
มาวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามประเด็นการติดตามให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
	 รูปแบบการด�า เนินงาน	 SPDCA	 ของ	 สพม.บุ รี รัมย ์ 
มีรายละเอียด	ดังนี้	
 S : Standard	มาตรฐานการศึกษาและตวัชีว้ดัการด�าเนนิงาน
คอื	การยดึกฎหมายเป็นหลกัสนบัสนนุการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง
ศึกษาธิการ	 พ.ศ.	 2546	 มาตรา	 20	 วรรคสามและวรรคส่ี 
ที่ก�าหนดว่าในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาให้เป็นการศึกษา	วิเคราะห	์
วิจัย	นิเทศ	ติดตามและประเมินผลการบริหารและการด�าเนินการ 
โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ	 เพื่อเตรียมการรับการนิเทศ	ติดตามและ
ประเมินผล	จากหน่วยงานภายนอก	 รวมทั้งศึกษา	 วิเคราะห์	 วิจัย
ยุทธศาสตร์	นโยบาย	จุดเน้นของ	ศธ.	และ	สพฐ.	มาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน	และนโยบายของ	สพม.บุรีรัมย์เพื่อน�ามาใช้เป็นแนวทาง 
ในการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษาของ 
สถานศึกษาในสังกัดท้ัง	66	โรงเรียน	ซึ่งทางคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
ได ้ก� าหนดมาตรฐานการด�า เนินงานในสถานศึกษา	 4	 ด ้าน 
คือ	 ด้านวิชาการ	 ด้านงบประมาณ	 ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารทั่วไป	รวมท้ังตัวช้ีวัดที่ครอบคลุมถึงยุทธศาสตร์	นโยบาย	 จุดเน้นของ	ศธ.	และ	สพฐ.	มาตรฐาน 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	และนโยบายของ	สพม.บุรีรัมย์	
 P : Plan	การวางแผนจดัท�าแผนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนเิทศการศึกษาตามภาระงาน	4	ด้าน	
โดยก�าหนดแนวทางและเป้าหมายความส�าเร็จในการท�างานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เพ่ือให้การด�าเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย	ดังนี้
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	 (1)	จัดท�าแผนปฏิบัติการ	ในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	
	 (2)	 จัดท�าค�าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยให้มีผู ้เชี่ยวชาญ	ผู้ทรงคุณวุฒิ	 ในงานแต่ละด้าน 
ทัง้	4	ด้าน	คอื	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	
ด ้านการบริหารงานบุคคล	 และด ้ าน 
การบรหิารทัว่ไป	เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ	 
อ.ก.ต.ป.น.	
	 (3)	จัดท�าเครื่องมือและมาตรฐาน 
การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และ
นิเทศการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์	นโยบาย	จุดเน้นของ	ศธ.	และ	
สพฐ.	มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และ
นโยบายของ	สพม.บุรีรัมย์	 โดยมุ่งเน้นผล
สัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษา 
ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา	
 D : Do	ด�าเนินการดังนี้	คือ	
	 (1)	ประชุมคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เพื่อรับทราบผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา	รายงานผลการติดตามและ
แนวทางในการด�าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์	นโยบาย	 จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	และ	สพฐ.	
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และนโยบายของ	สพม.บุรีรัมย์	เพื่อก�าหนดตัวชี้วัดและแผนการด�าเนินงาน	
	 (2)	สร้างความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง	 ได้แก่	 รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	ศึกษานิเทศก์
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ด้วยการประชุมช้ีแจงท�าความเข้าใจถึงรายละเอียดของเคร่ืองมือ	มาตรฐาน	 ตัวชี้วัด	 
ตัวบ่งชี้	 ขั้นตอน	วิธีการ	ขอบข่ายความรับผิดชอบ	จ�านวนสถานศึกษา	และสหวิทยาเขตที่รับผิดชอบ	รวมทั้ง 
งบประมาณที่ใช้	ตามแนวทางที่ก�าหนด	
	 (3)	สร้างความรู้	ความเข้าใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา	ได้แก่	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครู	ผู้รับผิดชอบงาน
ทั้ง	 4	ด้าน	บุคลากรผู้รับผิดชอบงานติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ทั้ง	 9	สหวิทยาเขต 
รวม	66	 โรงเรียน	 เก่ียวกับเป้าหมาย	วัตถุประสงค์	 รายละเอียด	 เนื้อหาของเคร่ืองมือ	ขั้นตอน	 รูปแบบ	วิธีการ 
ระยะเวลา	ในการด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา
	 (4)	แจ้งสถานศึกษา	เพื่อให้รับทราบก�าหนดการ	เวลา	ในการออกติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาของคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.
	 (5)	ด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการ	ตามปฏิทินที่ก�าหนดไว้
 C : Check	ตรวจสอบผลการออกติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของคณะกรรมการ	
อ.ก.ต.ป.น.	ดังนี้	
	 (1)	ตรวจสอบการด�าเนินงาน	เพื่อให้ครบทั้ง	9	สหวิทยาเขต	66	โรงเรียน	
	 (2)	ตรวจสอบความถูกต้อง	ครบถ้วน	 ในการรายงานผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ 
การศึกษาของสถานศึกษา	ให้ได้ครบตามแนวทางและประเด็นที่ก�าหนดในเครื่องมือ	มีการรับรองข้อมูลสารสนเทศ
จากคณะกรรมการสถานศึกษา	ผู้บริหารสถานศึกษา	
	 (3)	ประเมินประสิทธิภาพของการด�าเนินงาน	จากการปฏิบัติงานการประมวลผลของคณะกรรมการ 
อ.ก.ต.ป.น.	และผู้รับการนิเทศ	
	 (4)	สรุป	รวบรวมข้อมูล	และประมวลผลที่ได้จากการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ	การศึกษา
 A : Act	การวิเคราะห์	สรุปรายงานผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ดังนี้
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	 (1)	กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง	จัดท�าแบบสรุป											
ผลการวิเคราะห์	และเสนอผลการวิเคราะห์	สรุปรายงานผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	
ต่อคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	เพื่อประกอบการด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง	4	ด้าน
	 (2)	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ศึกษานิเทศก์	บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องน�าข้อมูลจากการวิเคราะห์การสรุปผล 
การรายงาน	ให้ข้อเสนอแนะ	แนวทางการพัฒนาแก่	สถานศึกษา	
	 (3)	แจ้งผลการด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	แก่สถานศึกษาโดยการแจ้ง
ทางหนังสือราชการ	 แจ้งทางกลุ ่มไลน์	 ก.ต.ป.น.	 สพม.บุรีรัมย ์	 และเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์ในเว็บไซต  ์
https://shorturl.asia/uvBe6	(ก.ต.ป.น.	สพม.บุรีรัมย์)	ถึงผลการด�าเนนิการประเมนิคณุภาพสถานศกึษา	ท้ัง	4	ด้าน
 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ	 ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
มีการแต่งตั้งผู ้เชี่ยวชาญ	ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านต่าง	 ๆ	 ในคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 ส่งเสริมให้มีการประสาน 
การด�าเนินงานกับคณะกรรมการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ดังนี้
	 1)	แต่งตั้งคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญการศึกษา
	 2)	ส่งเสริมให้มีการด�าเนินงาน	โครงการ	กิจกรรมที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน	สถานศึกษาให้สูงขึ้น
	 3)	 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง	 ๆ	ที่เก่ียวข้อง	 เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ที่ครอบคลุมตามภาระงาน	4	ด้าน
	 สพม.บุรีรัมย์	มีการด�าเนินงานพัฒนายกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโดยใช้การบริหารจัดการเชิงระบบ 
อิงมาตรฐานรูปแบบ	 SPDCA	 ร่วมกับการประเมินแบบมีส่วนร่วม	ที่สอดคล้องกับรูปแบบการบริหารจัดการ 
สร้างความเข้มแข็งแก่คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม	(Participation)	5	ร	คือ
 ร่วมคิด (Thinking Participation)	หมายถึง	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมคิดวางแผนการติดตามการก�าหนด
ตัวชี้วัด	 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมุ ่งผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเพื่อเตรียม 
การรับการนิเทศ	ติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก
 ร่วมปฏิบัติ (Implementing Participation)	หมายถึง	 ให้ทุกภาคส่วนที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด 
การศึกษา	มีส่วนร่วมในงานด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป 
ภายใต้ความร่วมมือของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.
 ร่วมติดตำม นิเทศ (Supervision Participation)	หมายถึง	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วม 
ในการก�ากับ	นิเทศ	และติดตามความก้าวหน้า	โดยสร้างเครือข่ายเป็นกลไกในการติดตามและนิเทศการศึกษา
 ร่วมประเมินผล (Evaluation Participation)	 หมายถึง	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 มีส่วนร่วม 
ในการติดตาม	และประเมินผล	ตามแผนปฏิบัติการที่ก�าหนดไว้
 ร่วมปรับปรุงและพัฒนำ (Improve and develop Participation)	หมายถึง	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
มีส่วนร่วมในการสรุปผลและรายงานผลการด�าเนินงานต่อต้นสังกัด	และน�าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
งานของเขตพื้นที่การศึกษา
	 ซึ่งเป็นรูปแบบที่สร้างขึ้นเพื่อพัฒนางานทั้งระบบให้ได้มาตรฐานตามกรอบงาน	ด้วยกิจกรรมส�าคัญ 
ของแต่ละด้าน	ได้แก่	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ที่เกี่ยวข้องมาด�าเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย	ดังนี้
	 1)	 แต่งตั้งคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 คณะที่ปรึกษา	 ได้แก่	 ผู ้ทรงคุณวุฒิ	 ประธานสหวิทยาเขต 
ผูอ้�านวยการกลุ่ม	หน่วยศึกษานิเทศก์	และคณะกรรมการจากกลุ่มงานใน	สพม.บุรีรัมย์
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	 2)	 จัดประชุมคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 เพื่อจัดท�าเครื่องมือการติดตามฯ	 และให้ความเห็นชอบ 
ในการด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ	ประกอบด้วย	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น. 
คณะกรรมการสหวิทยาเขต	9	สหวิทยาเขต	ศึกษานิเทศก์	สพม.บุรีรัมย์	ผู้อ�านวยการกลุ่ม,หน่วยและบุคลากรสังกัด	
สพม.บุรีรัมย์	เพื่อร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้	ก�าหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
	 3)	จัดท�าเครื่องมือการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการจัดการศึกษาแบบบูรณาการโดยจัดท�า	
คู่มือการติดตาม	ตรวจสอบ	ฯ	ซึ่งในคู่มือจะมีการให้ติดตามภารกิจหลัก	ทั้ง	4	ด้าน	คือ	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	
ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	 รวมทั้งนโยบาย	สพฐ.	 และ	No	Child	 left	 behind 
“ไม่มีเด็กคนใด	ถูกทอดทิ้งไว้ข้างหลัง”	ซึ่งเป็นนโยบายและจุดเน้นของ	สพม.บุรีรัมย์
	 4)	ก�าหนดกลุ่มเป้าหมายการติดตามเป็นสหวิทยาเขต	ก�าหนดห้วงเวลาการติดตาม	ด�าเนินการติดตาม 
ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
	 5)	สรุปรายงานผลและจัดท�าฐานข้อมูลเพื่อวางแผนในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ 
การศึกษา

4. ผลกำรด�ำเนินกำร/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

 4.1  ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
	 1)	สพม.บุรีรัมย์	มีเครื่องมือการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ประจ�าปีงบประมาณ	
พ.ศ.	2567	
	 2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	รวมทั้งผู้รับผิดชอบงานประจ�าสถานศึกษา												
มีการประชุมเตรียมการ	ด�าเนินงาน	และรับทราบผลการด�าเนินงาน	
	 3)	 สถานศึกษาในสังกัด	สพม.บุรีรัมย์	 ได้รับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา 
เป็นประจ�าทุกปีงบประมาณ	
	 4)	สพม.บุรีรัมย์	มีการรายงานผลการด�าเนินงานต่อที่ประชุมและสาธารณชนเป็นประจ�าทุกปีงบประมาณ
	 5)	 สถานศึกษาน�าผลการด�าเนินงานและข้อนิเทศ	 ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการมาพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาในงานทั้ง	4	ด้าน
 4.2   ผลสัมฤทธิ์ของงำน
	 1)	มีคู่มือและเครื่องมือในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ประจ�าปีงบประมาณ	
พ.ศ.	2567	ที่ครอบคลุมการด�าเนินงานทั้ง	4	ด้าน	มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์	แผนการศึกษา	และนโยบาย 
ต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง		
	 2)	สถานศึกษาในสังกัดทั้ง	9	สหวิทยาเขต	รวม	66	โรงเรียน	ได้รับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา	 โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ผู้ทรงคุณวุฒิ	 และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง	 
ครบทั้ง	9	สหวิทยาเขต	รวม	66	โรงเรียน	อย่างต่อเนื่อง	เป็นประจ�าทุกปีงบประมาณ
	 3)	มีรายงานผลการด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	
	 4)	 สถานศึกษาน�าผลการด�าเนินงานตามประเด็น	 ตัวบ่งชี้	 ตัวชี้วัด	 ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ	 
ไปพัฒนาต่อยอดคุณภาพการศึกษาในงานทั้ง	4	ด้านให้มีประสิทธิภาพ	เกิดประสิทธิผล
 4.3  ประโยชน์ที่ได้รับ
 ประโยชน์ต่อส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
	 1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ด�าเนินงานตามหลักการแบบองค์รวม	 (Holistic)	หลักการมีส่วนร่วมและ 
หลักการใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 สอดคล้องกับรูปแบบ 
การบริหารจัดการ	ส่งผลให้หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการบริหารและด�าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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	 2)	การด�าเนนิงานในการบรหิารจดัการและการพัฒนาคณุภาพการศกึษาของ	สพม.บรุรีมัย์	โดยคณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	ได้ขับเคลื่อนการด�าเนินงานในองค์กร	และสถานศึกษาในสังกัดอย่างมีประสิทธิภาพตอบสนองยุทธศาสตร์	
นโยบาย	จุดเน้นของ	ศธ.	และ	สพฐ.	และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน	เพื่อพัฒนาศกัยภาพผูเ้รยีนให้มคีวามรู	้ทกัษะ
วชิาการ	คณุธรรม	จรยิธรรม	ทกัษะชวีติ	ทกัษะอาชพี	คณุลักษณะในศตวรรษท่ี	21	และเป็นพลโลกส่งเสริมการจัดการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน้อมน�า
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่สถานศึกษา	ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐาน
วิชาชีพและมีทักษะดิจิทัล
	 3)	 สพม.บุรีรัมย์	 ได้มีการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานภายใต้แนวคิดการศึกษาวิถีใหม่ 
วิถีคุณภาพ	ที่มุ ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา	ส่งเสริมโอกาสและความเท่าเทียมในการเข้าถึงการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ	และพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับ 
ขั้นพื้นฐาน	 เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ	20	ปี	แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ	นโยบายและจุดเน้น 
ศธ.	และ	สพฐ.	ที่มีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์	มีคุณธรรม	จริยธรรม	ใฝ่เรียนรู้	รักการเรียนรู้
ตลอดชีวิต	มีทักษะในศตวรรษที่	21	มีจิตสาธารณะ	และเป็นพลเมืองที่ดีในสังคมไทยและสังคมโลก
	 4)	สพท.	มีผลการด�าเนินงานตามมาตรฐานส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยู่ในระดับยอดเยี่ยม	ผู้รับบริการ 
มีความพึงพอใจและได้รับการบริการที่ดี	 มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย	 (Smart	 &	 High	 Performance	
Government)	ด้วยการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริการ
 ประโยชน์ต่อสถำนศึกษำ
	 1)	สถานศึกษามีการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบในงานท้ัง	 4	ด้าน	ตามประเด็นและตัวบ่งช้ี 
ในเครื่องมือการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	มีการบูรณาการทักษะความรู้	ความสามารถ
ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน	ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น�า	มีความต้ังใจ	มุ่งม่ันในการบริหารงาน
โดยมีหลักการบริหารและมีวิสัยทัศน์ที่ดี	ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ	 ได้รับการส่งเสริม 
และสนับสนุนให้ขวัและก�าลังใจในการปฏิบัติงาน	 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือร่วมกับคณะกรรมการ 
สถานศึกษาเครือข่ายผู้ปกครอง	คณะครูและบุคลากร	และหน่วยงานอื่น	ๆ
	 2)	สถานศึกษาจัดท�าโครงการและกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู	บุคลากร	และนักเรียน 
อย่างหลากหลาย	โดยใช้กระบวนการ	PDCA	มีการด�าเนินการนิเทศ	ก�ากับ	 ติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน 
ด้านต่าง	ๆ	อย่างเป็นระบบ	สถานศึกษามีวิธีการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน	ส่งเสริมการท�างานโดยใช้
กระบวนการวิจัยเพื่อน�าข้อมูล	มาเป็นฐานในการวางแผนและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง	 ส่งผลให้สถานศึกษา 
ผูอ้�านวยการสถานศึกษา	ครู	บุคลากรและผู้เรียน	มีผลงานในระดับยอดเยี่ยมในทุก	ๆ	ด้านเป็นที่ประจักษ์
	 3)	สถานศึกษามีการใช้ระบบ	Care	 for	 all	 และระบบ	PS	 school	 ในการบริหารจัดการระบบดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียน	มีการใช้เครื่องมือในการคัดกรองผู้เรียน	ท�าให้ครูที่ปรึกษามีข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเก็บไว้
อย่างเป็นระบบ	สามารถน�าข้อมูล	มาช่วยแก้ปัญหาและสอดคล้องตามนโยบาย	“No	Child	Left	Behind” 
(ไม่มีเด็กคนใดถูกทอดทิ้งไว้ข้างหลัง)	ผู้เรียนทุกกลุ่มได้รับการส่งเสริม	พัฒนา	ช่วยเหลือ	เต็มตามศักยภาพ	
	 4)	 สถานศึกษามีการสนับสนุนและใช้แหล่งเรียนรู ้	 ภูมิป ัญญาในท้องถิ่น	 จัดท�าหลักสูตรท้องถิ่น 
มีการวิพากษ์หลักสูตรเพื่อปรับปรุง	 พัฒนาให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน	 มีการพัฒนาบุคลากร 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	การปฏิบัติงานตามมาตรฐานต�าแหน่งและวิทยฐานะอย่างต่อเนื่อง	 ร่วมมือกัน
ระหว่างบ้าน	องค์กรทางศาสนา	สถาบันทางวิชาการ	และองค์กรภาครัฐและเอกชน	 เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรู ้
ในชุมชน	 เป็นแหล่งวิทยาการในการแสวงหาความรู ้และบริการชุมชน	 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร ่วมกัน 
และมีมาตรการในการป้องกันและแผนเผชิญเหตุหากเกิดการแพร่ระบาดในสถานศึกษา	มีการจัดสภาพแวดล้อม 
ให้สะอาด	ปลอดภัย	สวยงาม	น่าอยู่	น่าเรียน	รวมทั้งส่งเสริมในส่วนของภาวะโภชนาการในโรงเรียน	
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	 5)	 สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศภายในสู่การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
สรุปรายงานผลการนิเทศภายในและรายงานผลการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา	(SAR)	ถูกต้องสมบูรณ์น�าเสนอ
ผู้เกี่ยวข้องและหน่วยงานต้นสังกัด
 ประโยชน์ต่อครู บุคลำกร
	 1)	 ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนการด�าเนินงาน	 มีการท�างานแบบมีส ่วนร่วม	 โดยร่วมคิด 
ร่วมประสาน	ร่วมท�า	ร่วมกิจกรรม	จนท�าให้งานส�าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์และมีคุณภาพ
	 2)	 ครูมีกระบวนการออกแบบ	การจัดการเรียนรู้	 มีการจัดท�าแผนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ตามตวัช้ีวัด	มีการบรหิารจดัการชัน้เรยีนเชงิบวก	จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสงัคมท่ีเอือ้ต่อการจดัการเรียนรู้
อย่างมคีณุภาพ	มกีารน�าสือ่เทคโนโลยมีาใช้จดัการเรยีนการสอนแบบเชงิรกุ	 (Active	Learning)	 ผ่านกระบวนการคิด 
และปฏิบัติจริง	 เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน	สามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�าวันได	้
ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อน�าผลมาพัฒนา 
ผู้เรียนและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
	 3)	ครูมีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย	รู้และเข้าใจเป้าหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมายและเกณฑ์ของสถานศึกษาที่ก�าหนดและ 
มีผลการทดสอบระดับชาติที่พัฒนาขึ้น	ครูทุกคนสามารถสืบค้นข้อมูลเพื่อการเรียนการสอนในเว็บไซต์ทางการศึกษา 
เป็นประโยชน์	ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้	มีการจัดท�าสื่อการเรียนรู้ไว้ในระบบอินเตอร์เน็ต	(BK.	Media	Center)	
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น	
	 4)	 ครูและบุคลากร	 ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการด�าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะ 
แนวใหม่	 Performance	Appraisal	 (PA)	 โดยใช้ระบบการประเมินต�าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา	ระบบ	Digital	Performance	Appraisal	 (DPA)	 พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล	 (Digital	Competency)	พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะ
การจัดการเรียนรู้	การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง	ๆ	รวมท้ังให้เป็นผู้วางแผนเส้นทาง 
การเรียนรู้	การประกอบอาชีพ	และการด�าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล
 ประโยชน์ต่อนักเรียน  คุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน
	 1)	นักเรียนได้รับการพัฒนาตามนโยบาย	 จุดเน้นของ	สพฐ.	 “ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะท่ีจ�าเป็น 
มีความสุข	 และมีเป้าหมาย	 ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ”	 โดยผู้เรียนได้รับการส่งเสริมเพื่อความเป็นเลิศ 
ให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ	 และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	 ให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร	 และ 
ทักษะที่จ�าเป็นต่ออนาคต	ในศตวรรษที่	21	นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ	ได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างสูงสุด	
เข้ารับทดสอบความรู้	เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างหลากหลาย
	 2)	 ผู ้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม	 ได้รับการดูแลความปลอดภัย 
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ	รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี
	 3)	 ผู ้เรียนทุกช่วงวัยในสถานศึกษา	 ได้รับการปลูกฝังมีความรักในสถาบันหลักของชาติ	 และยึดม่ัน 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข	 เป็นพลเมืองที่ รู ้ สิทธิและหน้าที่ 
อย่างมีความรับผิดชอบ	มีจิตสาธารณะ	มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย	มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
	 4)	ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ	ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ	เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส 
ให้ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู ้	 การฝึกอาชีพ	 เพื่อให้มีทักษะ 
ในการด�าเนินชีวิต	สามารถพึ่งตนเองได้
	 5)	ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เกิดสมรรถนะท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย	สามารถจัดการตนเอง	มีการคิดขั้นสูง 
มีความสามารถในการสื่อสาร	 สามารถจัดระบบและกระบวนการท�างานของตนเองและร่วมกับผู ้อื่นโดยใช ้
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การรวมพลังท�างานเป็นทีม	 เป็นพลเมืองที่ดี	 มีศีลธรรม	 และอยู ่ร ่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างย่ังยืน 
ผู้เรียนมีทักษะที่จ�าเป็นในศตวรรษที่	21	น�าไปสู่การมีอาชีพ	มีงานท�า
	 6)	ผู้เรียนทุกคนได้ศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน	 ได้รับการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบ
พรสวรรค์	ความสนใจ	ความถนัดในอาชีพของตนเอง	ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง	 (Active	Learning) 
ทั้งในห้องเรียน	สถานประกอบการ	รวมท้ังการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มและห้องเรียนดิจิทัลที่หลากหลายได้รับ 
การให้ค�าปรึกษา	แนะน�า	แนะแนว	ทั้งในด้านการศึกษา	อาชีพ	ส่วนตัวและสังคม

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีความเข้มแข็ง	มีส่วนร่วม	(Participation)	5	ร 
2)	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	รับรู้	 เข้าใจและให้ความร่วมมือในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ 

การศึกษา	 ตามกรอบงานที่ปฏิบัติทั้ง	 4	 งาน	 คือด้านวิชาการ	 ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารทั่วไป	ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างดี	

3)	ผู้ทรงคุณวุฒิ	ประธานสหวิทยาเขต	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครู	และบุคลากรในสถานศึกษา	มีความมุ่งมั่นตั้งใจ
ร่วมให้ข้อคิด	ข้อเสนอแนะ	แนวทางการด�าเนินงาน	 พัฒนางานตามตัวชี้วัดและประเด็นการติดตาม	ตรวจสอบ
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	

4)	มีการด�าเนินงานที่เป็นระบบ	มีความชัดเจน	มีรูปแบบการด�าเนินงานแบบกัลยาณมิตร	ดูแลช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันร่วมรับฟังปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน	มีศึกษานิเทศก์ประจ�าสหวิทยาเขตในการติดตามและ
ดูแลช่วยเหลือ	ช่วยประสานงานกับหน่วยงานอื่น	เพื่อเป็นเครือข่ายในการสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา

6. บทเรียนที่ได้รับ

1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เป็นกลไกในการด�าเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่สถานศึกษา	ให้บรรลุเป้าหมายด้วย
การนิเทศแบบการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่ครอบคลุมงานทั้ง	4	ด้าน	

2)	 ข้อมูลสารสนเทศ	 เป็นระบบ	 เป็นปัจจุบัน	 ในการขับเคลื่อนงานนโยบายทางการศึกษาสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ชาติ	นโยบายจุดเน้นของ	ศธ.	และ	สพฐ.	และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน	สามารถน�าไปวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง

3)	 สถานศึกษาได้รับการนิเทศติดตามอย่างต่อเน่ือง	 ครู	 บุคลากร	 สถานศึกษาเข้าใจถึงรูปแบบ	 วิธีการ 
ในการติดตาม	และเป็นการเตรียมรับการนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผลจากหน่วยงานภายในและภายนอก

4)	 ผู ้เรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือ	 ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรการศึกษาที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�าคัญ	 ได้รับ 
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ	 โดยไม่มีเด็กคนใดถูกทอดท้ิงไว้ข้างหลัง	สามารถจบการศึกษาและประกอบอาชีพ 
หรือศึกษาต่อตามศักยภาพ	ความสนใจ	ความถนัด	ความสามารถ	

5)	 ภาคีเครือข่าย	 ชุมชน	 ผู ้ปกครอง	 มีส ่วนร่วมในการวางแผน	 พัฒนาคุณภาพการศึกษา	 ผู ้ปกครอง 
มีความพึงพอใจที่บุตรหลานได้รับการดูแลทางด้านการเรียน	การแก้ปัญหา	การติด	 0	 ร	มส	มผ	การพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์	 มีสมรรถนะส�าคัญในศตวรรษที่	 21	มีทักษะชีวิต	และสามารถด�ารงตนภายใต้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมีความสุข

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	การเผยแพร่	มีการเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์	ก.ต.ป.น.	สพม.บุรีรัมย์		https://shorturl.asia/5lPVj 
2)	การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ	 ได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ	รุ่นที่	 2	ประจ�า

ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	ระดับดีเยี่ยม คะแนนรวม 93.75
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 1.1 เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร
	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์	 โดยการน�าองค์กรของผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที ่
การศึกษา	ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และเป้าประสงค์ท่ีสอดคล้องและเป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ	20	ปี	และ
นโยบายของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ว่า	 การศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ประเทศไทยมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล	บนพื้นฐานของความเป็นไทย	 โดยมีพันธกิจคือ	ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ	ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย	12	ประการ	พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ที่เน้นการมีส่วนร่วม	การบูรณาการการจัดการศึกษา	และเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งบริบทของ	 สพม.สุรินทร์	 มีโรงเรียนในสังกัด	 จ�าแนกตามเครือข่ายการบริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขต	 
เป็น	8	สหวิทยาเขต	รวมทั้งสิ้น	85	โรง	มีนักเรียนจ�านวน	109,357	คน	ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา	
จ�านวน	2,654	คน	พนกังานราชการ	(ครผููส้อน)	จ�านวน	198	คน	ลกูจ้างประจ�า	53	คน	ครอูตัราจ้างโครงการต่าง	ๆ 
438	คน	(ข้อมูล	ณ	วันที่	10	มิถุนายน	พ.ศ.	2565)	จะเห็นได้ว่า	ส่งผลต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ	เช่น	
คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	 (O-NET)	ปี	 2564	นักเรียนชั้น	ม.3	 ได้คะแนนเฉล่ีย 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา	 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย	ภาษาต่างประเทศ	คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์	 
สูงกว่าระดับประเทศ	ส่วนนักเรียนชั้น	ม.6	 ได้คะแนนเฉล่ียระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา	 ในกลุ่มสาระการเรียนรู ้
ภาษาไทย	และสังคมศึกษา	ศาสนาและวัฒนธรรม		สูงกว่าระดับประเทศ		
	 ด้วยความส�าคัญ	สภาพการจัดการศกึษา	และความต้องการจ�าเป็นดงักล่าว	สพม.สรุนิทร์	จงึมุง่มัน่ท่ีจะพัฒนา 
การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพและผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกทุกโรงเรียน	 โดยเริ่มจาก
การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา	บุคลากรทางการศึกษาประชุมร่วมกัน	ก�าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ
คุณภาพการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา	และระดมความคิดจากผู้เกี่ยวข้องได้แก่	ประธานสหวิทยาเขต 
8	 สหวิทยาเขต	 ผู ้ทรงคุณวุฒิ	 บุคลากรทางการศึกษา	 ผู ้บริหารและครู	 โดยมีเป้าหมายส�าคัญร่วมกัน	 คือ 
ความส�าเร็จ	 (Success)	จึงได้สังเคราะห์วิธีการบริหารจัดการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา	ประสบการณ์และ 
ผลจากการบริหารการศึกษา	 เพื่อก�าหนดเป็นรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพศึกษา	 โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎ ี
เชิงระบบคือ	ปัจจัยน�าเข้า	กระบวนการ	และผลลัพธ์	จ�าแนกองค์ประกอบเป็น	3	ส่วนย่อย	 ดังนี้	ด้านปัจจัยน�าเข้า	
เป็นกลุ่มของบุคลากร	ด้านกระบวนการเป็นการบริหาร	การนิเทศติดตาม	และการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับ
ภารกิจงานและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน	และด้านผลลัพธ์ที่มุ่งถึงคุณภาพของโรงเรียน	ทีมบุคคล	และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของนักเรียน	
	 รูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยใช้รูปแบบ TPS for TEAM 
เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของรูปแบบ	TPS	Model	ซึ่ง	T	ย่อมาจากค�าว่า	Team,	P	ย่อมาจาก 
Partnership	และ	S	ย่อมาจาก	Success	 โดยมีหลักการของรูปแบบคือ	การบูรณาการนโยบายต้นสังกัด	ภารกิจ	
กิจกรรม	ความรับผิดชอบ	ทรัพยากร	บุคลากร	ผู้ทรงคุณวุฒิ	 และเทคโนโลยีน�ามาหลอมรวมเป็นนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ในการด�าเนินงานของส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา	เน้นการท�างานเป็นทีม	เน้นการเข้าใจ	การยอมรับ	
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน	โดยมีค่านิยมหลักในการท�างานร่วมกัน

ชื่อผลงำน	 การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการติดตาม
	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของพื้นที่การศึกษา	
	 (ก.ต.ป.น.)	โดยใช้รูปแบบ	TPS	for	TEAM
สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์	
เบอร์โทร	 09	4283	4219	E-mail	:	supervision@secondary33.go.th
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คือ	“ร่วมคิด ร่วมท�า และร่วมกันรับผิดชอบ” ซึ่งเป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	 เป็นพลวัตร	 (Dynamic)	 โดยเริ่มน�า 
รูปแบบนี้	มาใช้คร้ังแรกอย่างเป็นรูปธรรมที่	สพม.สุรินทร์	 ต้ังแต่ปีการศึกษา	2563	 เป็นต้นมา	 ท้ังนี้เพ่ือมุ่งหวังให้มี
การบริหารแบบบูรณาการและเชื่อมโยงภารกิจ	และสามารถขับเคล่ือนการด�าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างมปีระสทิธผิล	โดยการมส่ีวนร่วมจากทุกฝ่ายท่ีเกีย่วข้อง	เพ่ือพัฒนาคณุภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศอย่างยัง่ยนื	
 1.2 แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร
	 หลักการส�าคัญของการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยใช้รูปแบบ TPS 
for Team
	 1)	การบรหิารโดยใช้แนวคดิ
เชิงระบบ	 (System	–	 concept)	
องค์ประกอบของระบบทางการบรหิาร
เชิงระบบประกอบด้วยส่วนประกอบ
ที่ส�าคัญ	ดังนี้	
 ปัจจัยน�ำเข้ำ (Input)	คือ 
3	Main	Team	ประกอบด้วย	ทมีที	่1	
Educational	Team	คือ	บคุลากร 
ใน	 สพท.	 ทีมที่	 2	 คณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	
Team	และทีมที่	 3	 Stakeholder	
Team	 คือ	 ผู ้มีส ่วนได ้ เสีย	 เช ่น 
คณะกรรมการสหวทิยาเขต	และ	อ.ก.ค.ศ.
 กระบวนกำร (Process)	คือ	3	Partnerships	ในการขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพการศึกษา	ประกอบด้วย	
(1)	School	 group	or	Partner	คือ	สหวิทยาเขต	และโรงเรียนคู่พัฒนา	 (2)	Educational	Area	Office	คือ	
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 (3)	Professional	คือ	ผู้ทรงคุณวุฒิ	การมีส่วนร่วมทั้ง	3	ส่วน	จะขับเคลื่อนผ่าน
กระบวนการ	(Process)	กระบวนการบริหารจัดการ	(Administration	process)	กระบวนการนิเทศ	(Supervisor	
process)	กระบวนการจัดการเรียนรู้	 (Instructional	process)	 ซ่ึงทั้งหมดนี้ด�าเนินการโดยใช้กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ	(Professional	Learning	Community	:	PLC)
 ผลลัพธ์ (Output)	คือ	สิ่งที่เกิดความส�าเร็จ	3	ประการ	 ได้แก่	 (1)	Smart	Education	Service	Area	
Office	หมายถึง	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานและนโยบาย	(2)	Smart	School	หมายถึง	
โรงเรียนได้คุณภาพตามเกณฑ์การประเมินโรงเรียนมัธยมศึกษา	8	ด้าน	และมีมาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพ
ภายในและภายนอก	และ	 (3)	Smart	Team	ประกอบด้วย	Smart	Educational	Personnel	หมายถงึ	บคุลากร 
ใน	สพม.สุรินทร์	Smart	Director	ได้แก่	ผู้บริหารสถานศึกษา	และ	Smart	Teacher	ได้แก่	ครู

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์
	 1)	 เพื่อติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพส�านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานและนโยบาย
	 2)	 เพื่อติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์การประเมิน
โรงเรียนมัธยมศึกษา	8	ด้าน	และมีมาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก
	 3)	 เพื่อติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร	ผู้บริหาร
สถานศึกษา	และ	ครูในสังกัด	
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	 4)	เพือ่ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนเิทศการศกึษาในการพฒันาคณุภาพนกัเรยีนในสงักดั	สพม.สรุนิทร์
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ)
 เชิงปริมำณ 
	 (1)	ความพงึพอใจต่อการบรหิารจดัการคณุภาพการศกึษาของ	สพม.สรุนิทร์	โดยใช้รปูแบบ	TPS	for	TEAM
	 (2)	 โรงเรียนในสังกัดร้อยละ	100	ได้รับการนิเทศติดตามจากคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	
อ.ก.ต.ป.น.	ภาคเรียนละ	1	ครั้ง	หรือ	2	ครั้ง/ปีการศึกษา
	 (3)	สพม.สุรินทร์	 ได้จัดประชุมเพื่อแจ้งข้อราชการ	และปรึกษาหารือเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการจัด 
การศึกษาของเขตพืน้ทีก่ารศกึษาก่อนการนเิทศ	และสะท้อนผลหลงัการนเิทศติดตามการด�าเนนิงานของสถานศกึษา	
ปีงบประมาณละ	4	ครั้ง	คิดเป็นร้อยละ	100
	 (4)	 โรงเรียนในสังกัดมีภาคีเครือข่ายที่สนับสนุน	 พัฒนาคุณภาพการศึกษาของอย่างน้อย	 1	 :	 2	 
จากการสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.
 เชิงคุณภำพ
	 (1)	คุณภาพส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานและนโยบาย	อยู่ในระดับ	ดีเยี่ยม
	 (2)	 คุณภาพของโรงเรียนในสังกัด	 เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินโรงเรียนมัธยมศึกษา	 8	ด้าน	และมี
มาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก
	 (3)	คุณภาพของบุคลากร	ผู้บริหารโรงเรียน	ครูและนักเรียนในสังกัด
	 (4)	 การบริหารแบบบูรณาการและเชื่อมโยงภารกิจ	 และสามารถขับเคลื่อนการด�าเนินงานเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิผล	 โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง	 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1  กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Model นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏิบัตทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
	 การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 โดยใช้รูปแบบ	TPS	 for	Team	อาศัย
แนวคิดทฤษฎีเชิงระบบคือ	ปัจจัยน�าเข้า	 กระบวนการ	และผลผลิต	 โดยพัฒนารูปแบบมาจาก	TPS	Model 
ในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของ	สพม.สุรินทร์	 เป็นการพัฒนางานต้ังแต่ปีการศึกษา	2563	 -	2565	 
อย่างต่อเน่ือง	 โดยได้พัฒนางานและศึกษาผลการบริหาร	ผ่านวิธีการและการปฏิบัติในเชิงบริหารด้วยวิธีการปฏิบัติ
การที่หลากหลาย	ได้แก่	การศึกษาและสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง	การระดมความคิด	กิจกรรมสนทนาแบบกลุ่ม	
(Focus	Group)	การประชุมเชิงปฏิบัติการ	การปฏิบัติการภาคสนาม	และการประชุมวิพากษ์ในระดับองค์คณะ	เช่น	
การประชุมบุคลากรในส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	การประชุมผู้อ�านวยการกลุ่ม	การประชุมผู้บริหารสถานศึกษา
ประจ�าเดือน	การประชุมประธานสหวิทยาเขต	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และการชี้แนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ		ดังนี้
 กำรศึกษำและรำยงำนกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพกำรศึกษำ	ด�าเนินงานตามขั้นตอน	ดังนี้
	 1)	สพม.สุรินทร์	 ได้ประกาศนโยบายการด�าเนินการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของส�านักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาด้วยการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบ	TPS	 for	TEAM	 ท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามความส�าเร็จ	
(Success)	ของผลผลิตท่ีเกิดจากการใช้รูปแบบ	ที่ประกาศให้ผู้บริหารโรงเรียนรับทราบ	พร้อมรับเอกสารคู่มือ 
การด�าเนินงาน	มอบแนวคิดและค่านิยมหลักในการบริหารคือ	 “ลึกซึ้งงานภารกิจ	พิชิตงานนโยบาย	 ใส่ใจงาน 
เชิงพื้นที่”	และมอบนโยบายนี้ในกิจกรรม	สพม.สุรินทร์	พบเพื่อนครูผ่านกิจกรรมสาระเที่ยงวัน	ช่วงเปิดภาคเรียน
	 2)	 ผู ้บริหารโรงเรียนน�านโยบายการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบ	 TPS	 for	 TEAM	 
แจ้งต่อที่ประชุมบุคลากรของโรงเรียน	นักเรียน	และผู้เกี่ยวข้องรับทราบทั่วกัน
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	 3)	 โรงเรียนในสังกัดด�าเนินงานตามนโยบาย	และเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา	ด�าเนินการประเมินความส�าเร็จ 
ตามรูปแบบ	 TPS	 for	 TEAM	 (คุณภาพด้านสถานศึกษา	 ด้านทีมบุคคล	 และคุณลักษณะอันพึงประสงค  ์
ด้านนักเรียน)	 โดยใช้แบบประเมินตามคู ่มือ	 ทั้งน้ีได้มีการก�ากับ	 ติดตามและนิเทศชี้แนะตลอดระยะเวลา 
การด�าเนินงาน	โดยผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษา	ผู้อ�านวยการกลุ่ม	ศึกษานิเทศก์	และประธานสหวิทยาเขต
	 4)	 เม่ือสิ้นปีการศึกษา	 2565	 ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาด�าเนินการส�ารวจผลงานท่ีเป็นเลิศและ 
ประสบความส�าเรจ็ระดบัชาตแิละนานาชาตขิองส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา	โรงเรยีน	ครแูละบคุลากรทางการศึกษา	
นักเรียน	ที่เป็นไปตามภาระงานทั้ง	 3	 ด้าน	 ได้แก่	 งานภารกิจ	 งานนโยบาย	 และงานเชิงพื้นที่	 และประเมิน 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มเป้าหมาย	ต่อการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของ	สพม.สุรินทร์ 
โดยใช้รูปแบบ	TPS	for	TEAM
	 5)	สพม.สุรินทร์	โดยคณะท�างานที่ได้รับการแต่งตั้งด�าเนินการรวบรวมข้อมูล	และจัดกิจกรรมประชุมปฏิบัติ
การจัดท�า	 วิเคราะห์	สรุป	และเขียนรายงานผลการด�าเนินงานตามนโยบายการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา 
โดยใช้รูปแบบ	TPS	for	TEAM
 กำรเก็บรวบรวมและกำรวิเครำะห์ข้อมูล	การด�าเนินงานเก็บรวบรวมข้อมูล	ปฏิบัติดังนี้
	 1)	 กระบวนการปฏิบัติการ	 ได้ก�าหนดกรอบระยะเวลาในการศึกษาปีการศึกษา	 2565	 ในลักษณะ 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม	
	 2)	ภายหลังท่ี	 สพม.สุรินทร์	ประกาศใช้แนวทางการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา	ตามนโยบาย 
การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบ	TPS	 for	TEAM	ภายใต้นโยบายผู้อ�านวยการ	สพม.สุรินทร์ 
ที่ว่า	“ลึกซึ้งงานภารกิจ	พิชิตงานนโยบาย	 ใส่ใจงานเชิงพื้นที่”	และการบริหารจัดการศึกษาด้วยทีม	สพม.สุรินทร์	
(Smart	Team)	และคุณลักษณะ	Smart	 ท้ัง	3	ด้าน	แล้วนั้น	 ให้โรงเรียนทุกโรงในสังกัด	 ได้ด�าเนินงานพัฒนางาน
คุณภาพของโรงเรียนทุกด้านตามนโยบายที่ก�าหนด
	 3)	 สพม.สุรินทร์	 ออกค�าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท�างาน	 เพ่ือก�ากับ	 ติดตามและนิเทศชี้แนะ 
เป็นระยะ	ๆ	โดยผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษา	ผู้อ�านวยการกลุ่ม	ศึกษานิเทศก์	และประธานสหวิทยาเขต
	 4)	 เมื่อสิ้นปีการศึกษา	2565	สพม.สุรินทร์	 ด�าเนินการส�ารวจผลงานท่ีประสบความส�าเร็จในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	โรงเรียน	ครูและบุคลากรทางการศึกษา	นักเรียน	ที่เป็นไปตาม
ภาระงานทั้ง	 3	 ด้าน	 ได้แก่	 งานภารกิจ	 งานนโยบาย	 และงานเชิงพื้นที่	 ในส่วนการประเมินผลความส�าเร็จ	 
ให้โรงเรียนประเมินผลตามคู่มือและส่งเขตพื้นที่การศึกษา	ซึ่งบางลักษณะภารกิจงานได้ให้รายงานผลการประเมิน
ผ่านระบบ	Google	Form	 ท่ีส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพัฒนาขึ้น	รวมทั้งส�ารวจเพื่อรวบรวมรางวัล/ความส�าเร็จ
ต่าง	ๆ	ด้วย
	 5)	ด�าเนินการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มเป้าหมาย	ต่อการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาโดยใช้รูปแบบ	TPS	for	TEAM
	 6)	รวบรวมข้อมูลที่ได้จากทุกแหล่ง	แล้วน�าไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป
	 7)	การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่เก็บรวบรวมจากการสังเกต	สอบถาม	สัมภาษณ์	แล้วน�ามาวิเคราะห์
เนื้อหา	สังเคราะห์สรุปข้อค้นพบต่าง	ๆ	และน�าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาโดยภาพรวม	
 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำท่ี	 ซึ่งจาก	“การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา โดยใช้รูปแบบ TPS for TEAM”  
ขอน�าเสนอแผนการในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ของ	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และ
คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ปรากฏดังนี้
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4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยซน์ที่ได้รับ

 4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
	 1)	ผลการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบ	TPS	 for	TEAM	พบว่า	สพม.สุรินทร์	มีผลงาน 
โดดเด่นและประสบความส�าเร็จระดับชาติ	นานาชาติ	ระดับส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	โรงเรียน	ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา	นักเรียน	ดังนี้

(1)	การบรหิารจดัการคณุภาพการศกึษาของ	สพม.สรุนิทร์	โดยใช้รปูแบบ	TPS	for	TEAM	มคีวามเหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของเขตพ้ืนท่ีและสถานศึกษา	 และใช้หลักการบริหารเชิงพื้นที่ 
เป็นฐานคิดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	

(2)	ภาวะผู้น�าของผู้บริหารท้ังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา	 โดยค�านึงถึงการพัฒนาบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องที่สอดคล้องกับสภาพจริง	 รวมทั้งให้ความส�าคัญกับทีมบุคคลท้ัง	 3	ทีม	 เป็นผู้ขับเคลื่อนแนวทาง 
การบริหารจัดการ	และอยู่บนพื้นฐานการก�ากับติดตามและประเมินผลเพื่อปรับปรุงและพัฒนา	

(3)	การสร้างความศรทัธาและเชือ่มัน่ในการน�าองค์กรของผูบ้รหิารส่งผลให้ทกุภาคส่วน	ได้แก่	สหวทิยาเขต	
คู่พฒันา	บคุลากรในสงักดั	ผูท้รงคณุวฒุใิห้ความไว้วางใจและยนิดทีีจ่ะให้ความร่วมมอืทัง้	3	ภาระงาน	คอื	งานภารกิจ 
งานนโยบาย	และงานเชิงพื้นท่ี	 อีกท้ังผู้บริหารใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในทุก	ๆ	กิจกรรมและให ้
การก�ากับ	ติดตาม	นิเทศชี้แนะ

(4)	ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้กระบวนการพัฒนางานด้วย
ระบบวงจรคุณภาพ	PDCA	และใช้กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ	 (PLC)	 เข้ามามีบทบาท 
ในการร่วมกันช่วยแก้ไข	ปรับปรุง	และพัฒนาการท�างานทั้ง	3	กระบวนการ	 ได้แก่	กระบวนการบริหารจัดการ	
กระบวนการนิเทศติดตาม	และกระบวนการจัดการเรียนการสอน
	 2)	ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของ	สพม.สุรินทร์	 โดยใช้ 
รูปแบบ	TPS	for	TEAM	อยู่ในระดับมากที่สุด	
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 4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
	 ผลการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาโดยใช้รูปแบบ	TPS	 for	TEAM	โดยกระบวนการศึกษาเชิงปฏิบัติ
การแบบมีส่วนร่วม	 ซึ่งพิจารณาจากผลการประเมินคุณภาพและคุณลักษณะ	 3	 ด้านคือ	 ด้านสถานศึกษา 
ด้านทีมบุคคลและด้านนักเรียน	รายงานความส�าเร็จตามรายละเอียดของงาน	3	ด้านคือ	งานภารกิจ	งานนโยบาย	
และงานเชิงพื้นที่	และความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของ	สพม.สุรินทร์	 โดยใช้รูปแบบ	TPS	
for	 TEAM	วิธีด�าเนินการศึกษาและรายงานผลการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา	 ผู้รายงานขอน�าเสนอผล 
การวิเคราะห์ข้อมูล	ดังนี้
 ผลงำนเชิงประจักษ์ด้ำน Out put โดยใช้รูปแบบ TPS for TEAM
 1) ด้ำน Smart Educational Service Area Office	คือ	ส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานและนโยบาย	ส่งผลให้ได้รับรางวัล
ได้รับรางวัลระดับประเทศ	 เช่น	รางวัลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน	ประจ�าปี	
2565	ระดับยอดเยี่ยม 
 2) ด้ำน Smart school	คอื	โรงเรียนได้คณุภาพตามเกณฑ์การประเมนิ
โรงเรียนมัธยมศึกษา	8	ด้าน	และมีมาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพภายใน
และภายนอก
 3) ด้ำน Smart Team	ประกอบด้วย	Smart	Educational	Personnel 
หมายถงึ	บคุลากรใน	สพม.สรุนิทร์	Smart	director	(ผู้บริหารสถานศึกษา)	และ	
Smart	Teacher	(ครู)	ในสังกัด	สพม.สุรินทร์	ได้รับรางวัลมากมาย
 ผลงำนเชงิประจักษ์ด้ำน Out come โดยใช้รปูแบบ TPS for TEAM
	 1)	ด้าน	Smart	Students	เช่น	โรงเรียนรัตนบุรี	ผ่านการคัดเลือกเป็น
ตัวแทนประเทศไทยเพ่ือแข่งขันครอสเวิร์ดเกมชิงแชมป์เยาวชนโลก	WESPA	
YOUTH	CUP	2023	โรงเรียนโคกยางวิทยาได้รับโล่พร้อมเงินรางวัล	ชนะเลิศ	
ในการเข้าร่วมการแข่งขัน	 E-Sport	 :	 (ROV)	 ในงานมหกรรมศึกษาติวและ
แนะแนวทางการศึกษา	“FIND	FAST	FIN	เส้นทางสูก่ารค้นพบตวัตน”	จดัโดย

บริ ษัท	 คอสโมคิง 	 จ�า กัด	 ณ	 อุทยาน
วิทยาศาสตร ์ 	 มหาวิทยาลัยขอนแก ่น	
นักเรียนโรงเรียนกระเทียมวิทยาได้ร่วม
แข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ	 ครั้งที่	 38	
“นครสวรรค์เกมส์”	ณ	จังหวัดนครสวรรค์		
นักเรียนโรงเรียนวีรวัฒน์โยธินได้รับรางวัล
ชนะเลิศ	 เหรียญทอง	ประเภท	นักกีฬา
เพาะกาย	ในกฬีาเยาวชนแห่งชาต	ิครัง้ท่ี	38	
	 2)	 ความพึงพอใจต่อการบริหาร
จัดการคุณภาพการศึกษาของ	สพม.สุรินทร์	 โดยใช้รูปแบบ	TPS	 for	TEAM 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	(M=4.58,	SD=0.09)	

 4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
	 1)	สพม.สุรินทร์	มีการบูรณาการ	 เชื่อมโยง	และขับเคล่ือนการด�าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สู่สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล	มีผลงานเชิงประจักษ์ที่เป็นรูปธรรม	โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
	 2)	สพม.สุรินทร์	มีรูปแบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา		
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	 3)	บคุลากรในส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา	ผู้บริหารสถานศกึษา	ครู	และนกัเรียนมคุีณลักษณะทีพึ่งประสงค์ 
ตามลักษณะบ่งชี้ที่รูปแบบก�าหนด	(Smart)	ได้แก่	ด้านโรงเรียน	ด้านทีมบุคคล	และด้านนักเรียน
	 4)	สถานศึกษาในสังกัด	มีผลงานและความเป็นเลิศด้านต่าง	ๆ
	 5)	ใช้เป็นแนวทางส�าหรับการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาอื่นได้

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

1)	ความเป็นผู้น�าในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของผู้บริหาร	สพม.สุรินทร์
2)	โรงเรียนมีความเข้าใจในบทบาท	หน้าที่ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และให้ความร่วมมือในการนิเทศ	ติดตาม	
3)	ทักษะการบริหารจัดการของผู้รับผิดชอบกลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
4)	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครูและบุคลากรทางการศึกษา	และเจ้าหน้าที่ใน	สพม.สุรินทร์	ทุกคน

6. บทเรียนที่ได้รับ

1)	การใช้รูปแบบ	TPS	for	TEAM	เป็นการบริหารเชิงระบบแบบมีส่วนร่วม	ส่งผลให้เกิดการประเมินคุณภาพและ
คุณลักษณะ	 3	 ด้านคือ	 ด้านสถานศึกษา	 ด้านทีมบุคคลและด้านนักเรียน	 ก่อให้เกิดผลส�าเร็จตามภารกิจ 
ของงาน	3	ด้านคือ	งานภารกิจ	 งานนโยบาย	และงานเชิงพื้นที่	 และความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการคุณภาพ 
การศึกษาของ	สพม.สุรินทร์	เพื่อพัฒนาคุณภาพเขตพื้นที่การศึกษาต่อไป

2)	บทบาทเชิงประจักษ์ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ต่อเขตพื้นที่การศึกษา
	 (1)	สนับสนุน	ส่งเสริม	ให้ค�าแนะน�าการด�าเนินงานตามกรอบภารกิจ	4	ด้านของเขตพื้นที่การศึกษาทุกกลุ่ม
งานในเขตพื้นที่การศึกษา
	 (2)	 ตรวจสอบความก้าวหน้าของแต่ละกิจกรรมโครงการท่ีเขตด�าเนินงาน	 เกี่ยวกับผลการด�าเนินงาน 
และการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในรอบ	1	ไตรมาสต่อที่ประชุม

3)	บทบาทเชิงประจักษ์ของ	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ในการนิเทศ	 ติดตาม 
การด�าเนินงานของโรงเรียนในสังกัด
	 (1)	มีการให้ข้อช้ีแนะต่อที่ประชุมอย่างตรงไปตรงมา	 เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา	ทั้งในวาระ 
การประชุมและในไลน์กลุ่ม	ก.ต.ป.น.
	 (2)	มีการแบ่งหน้าที่และบทบาทกันอย่างชัดเจน	ส�าหรับการด�าเนินงานนิเทศที่เป็นไปตามล�าดับขั้นตอน
	 (3)	 ในการออกนิเทศแต่ละครั้งต้องมีการสนทนากันในแบบกลุ่มย่อยเพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีตรงกันและ 
ตรงตามวัตถุประสงค์เดียวกัน	ในลักษณะก่อนออกนิเทศ	(BAR)	และภายหลังการนิเทศ	(AAR)
	 (4)	 การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่พบเห็นหรือประสบในช่วงจัดการศึกษา	 ส่งผลให้สามารถแก้ปัญหา 
และหาแนวทางช่วยเหลือ	(เช่น	เสนอโครงการสวนสวยโรงเรียนงาม)	และโรงเรียนที่ต้องได้รับการช่วยเหลือพิเศษ

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	การเผยแพร่	
	 (1)	 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทางออนไลน์โดยกลุ่มนิเทศ	 ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา	 
สพม.สุรินทร์	ผ่านเว็บไซต์	http://nited.sesao33.net/ktpn/	และทาง	facebook	:	ประชาสัมพันธ์	สพม.สุรินทร์
 2)	การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ
	 (1)	สพป.	สรุนิทร์	เขต	1	เข้าศกึษาดงูาน	ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ	เมือ่วนัองัคารที	่26	ธนัวาคม	2566	ณ	ห้องประชมุ
คชาธาร	สพม.สุรินทร์
	 (2)	ได้รับรางวัล	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปี	2566	ระดับดีเยี่ยม
	 (3)	ผลการรายงานการติดตามและประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.)	
ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	-	2566		ได้คะแนน	ระดับคุณภาพดีเยี่ยม
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8. ข้อเสนอแนะ

1)	 ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่สนใจน�าไปใช้เป ็นแนวทางในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา 
ของเขตพื้นที่การศึกษา	ต้องศึกษาและท�าความเข้าใจหลักการและฐานคิดของรูปแบบให้มีความชัดเจน	รวมทั้ง
สามารถประยุกต์กระบวนการบริหารจัดการได้ตามความเหมาะสม	และบริบทของพื้นที่

2)	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ควรพัฒนาบทบาทหน้าที่ด้านการก�ากับ	สนับสนุน	ส่งเสริม	และประสานงาน
กับสถานศึกษาให้จัดการศึกษาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาให้เข้มข้นขึ้น

3)	 สถานศึกษาเป็นระดับปฏิบัติการของการบริหารจัดการตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ 	 ซึ่งสถานศึกษา 
มีความส�าคัญที่สุด	ความส�าเร็จของการบริหารจัดการศึกษาอยู่ท่ีสถานศึกษา	และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน 
ต้องร่วมมือกันอย่างเป็นองค์รวม	 โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น�าทางวิชาการและให้ความส�าคัญ 
กับงานวิชาการเป็นหลัก	ส่วนงานอื่นให้เป็นส่วนสนับสนุน	หรือเกื้อหนุนที่จะช่วยส่งเสริมให้การบริหารจัดการศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

4)	ประยุกต์แนวคิดการบริหารโดยใช้รูปแบบ	TPS	for	TEAM		เพื่อน�าไปใช้ในการพัฒนาและการบริหารโรงเรียน
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1.  ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 นวัตกรรมในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ	 ส�านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี	 อ�านาจเจริญ	 ในอดีตที่ผ่านมาประสบปัญหาการโยกย้าย	ผู ้อ�านวยการ 
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาการและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประจ�าทุกปี	จึงเป็นอุปสรรคในการขับเคลื่อนนโยบาย
ต่าง	ๆ	ขาดความต่อเนื่อง	 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการจัดการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน 
ดังน้ัน	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 เป็นคณะท�างานท่ีมีการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด	 ซ่ึงมีวาระด�ารงต�าแหน่ง	 
3	ปี	 จึงเป็นองค์คณะบุคคลที่มีความส�าคัญอย่างยิ่ง	 การด�าเนินงานภายใต้ความร่วมมือของคณะกรรมการ	 
ก.ต.ป.น.	จึงเป็นส่วนส�าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที ่
การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ร่วมกับ	สพม.อุบลราชธานี	อ�านาจเจริญ	 ได้สร้างและ
พัฒนานวัตกรรม	 (Innovation)	 ในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	ภายใต้การมีส่วนร่วม 
กับทุกภาคส่วน	และขับเคลื่อนนโยบายของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	สู่การปฏิบัติตามแผน 
ที่ก�าหนด	อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง	 โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมตามนโยบาย	ดังนี	้ 
1)	 ในปีงบประมาณ	พ.ศ.	2564	ภายใต้การบริหารจัดการของ	ดร.อิทธิพัทธ	อรรคสาร	ผอ.สพม.อุบลราชธานี	 
ด้วยรปูแบบ	SPM UBN ACR Model 2)	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	ภายใต้การบรหิารจดัการของ	ดร.ไตรรตัน์		โคสะสุ	 
ผอ.สพม.อุบลราชธานี	ด้วย	รูปแบบ	OK	:	5G	การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สู ่การปฏิบัติ	 โดยน�าเครื่องมือติดตาม	 และประเมินผลการด�าเนินงานการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา	 
ที่คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการอ.ก.ต.ป.น.	 ได้สร้างขึ้นเป็นเครื่องมือหลักในการด�าเนินงานวิจัย	 
ตามนโยบายการพัฒนาการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพ	และมาตรฐานการจัดการศึกษา	 จากนั้น 
ได้น�ารูปแบบนวัตกรรม	(Innovation)	พัฒนาสร้าง	Model	จนกลายเป็น“การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรม SPM UB AN Model”	 น�าไปใช้ในการติดตามและประเมินผล 
การด�าเนินงานการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

 2.1 วัตถุประสงค์
	 เพื่อส่งเสริม	 สนับสนุน	 สถานศึกษาขับเคลื่อนการบริหารจัดการงานทั้ง	 4	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านวิชาการ	 
ด้านบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารท่ัวไป	ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่		
 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ)
 เชิงปริมำณ
	 โรงเรียนในสังกัดได้รับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศ	ร้อยละ	100
 เชิงคุณภำพ 
		 (1)	 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการตามภาระงาน	4	ด้าน	 ได้แก่	 ด้านวิชาการ	 ด้านงบประมาณ	 
ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 (2)	โรงเรียนสามารถด�าเนินงานตามจุดเน้น	นโยบายการจัดการศึกษาของ	สพม.อุบลราชธานี	อ�านาจเจริญ	
สพฐ.	ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ชื่อผลงำน	 การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	 ด้วยนวัตกรรม	SPM	UB	AN	Model	
สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี	อ�านาจเจริญ
เบอร์โทร 	 08	9844	1200	E-Mail	:	Sathika@esdc.go.th
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3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1  กำรออกแบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Mode) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบัิตทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ร่วมกับ	
สพม.อุบลราชธานี	อ�านาจเจริญ	 ได้สร้างและ
พัฒนานวัตกรรม	(Innovation)	ในการติดตาม	
ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	
ภายใต้การมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน	 และ 
ขับเคลื่อนนโยบายของ	สพฐ.	สู่การปฏิบัติตาม
แผนที่ก�าหนด	อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง	
โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 
มีส่วนร่วมตามนโยบาย		ดังน้ี	
	 1)	การบรหิารจดัการของ	ดร.อิทธพิทัธ		
อรรคสาร	ผอ.สพม.อุบลราชธานี	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2564	ด้วยรูปแบบ	SPM UBN ACR Model 
	 2)	 การบริหารจัดการของ	 ดร.ไตรรัตน์	 โคสะสุ	 ผอ.สพม.อุบลราชธานี	 ปีงบประมาณ	พ.ศ.	 2565	 
ด้วย	รูปแบบ OK : 5G		หมายถึง	นโยบายที่เป็นจุดเน้นของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	5	ประการ	ได้แก่
Good	Area	:	พัฒนาเขตพื้นที่การศึกษา
Good	School	:	พัฒนาโรงเรียน	
Good	Director	:	พัฒนาผู้บริหาร		
																						โรงเรียน		
Good	Teacher	:	พัฒนาครู	
Good	Student	:	พัฒนานักเรียน
	 ในการขับเคลือ่นการบรหิาร
จัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติ	 โดยน�าเครื่องมือติดตาม	และประเมินผลการด�าเนินงาน 
การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา	ที่คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 ได้สร้างขึ้นเป็น 
เครือ่งมอืหลกัในการด�าเนนิงานวจิยัตามนโยบาย
การพัฒนาการบริหารจัดการและการพัฒนา
คุณภาพ	 และมาตรฐานการจัดการศึกษา 
จากนั้นได้น�ารูปแบบนวัตกรรม	 (Innovation)	
พัฒนาสร ้าง	 Model	 ผสมผสานจนกลาย
เป็น“การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรม 
SPM UB AN Model” มีความหมาย	ดังนี้
	 S	 :	SWOT	การวิเคราะห์สภาพปัญหา
	 P	 :	Plan	การวางแผนด�าเนินงาน

	 M	:	Management	การพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
	 U	:	Unity	การขับเคลื่อนไปพร้อมกัน
อย่างเป็นเอกภาพ
	 B	 :	Base	on	Data	การขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลที่มีความถูกต้อง	ทันสมัย
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	 A	:	All	Type	of	Supevision	การนิเทศ	ก�ากับ	ดูแล	ประเมินทุกรูปแบบ
	 N	:	New	Normal	Ed.	การศึกษาวิถีใหม่
 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วงงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่
 การขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรม SPM UB AN Model 
ผ่าน	“กระบวนการ PIDRE” ในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการจัดการศึกษา	เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัด	5	ขั้นตอน	ดังนี้
 ขั้นที่ 1 วำงแผนกำรนิเทศ (P : Planning) การประชุมปรึกษาหารือเพ่ือให้ได้มาซ่ึงปัญหาและ 
ความต้องการจ�าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ	รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะด�าเนินการ
 ขั้นที่ 2 ให้ควำมรู้ในส่ิงที่จะท�ำ (I : Informing)	 เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด�าเนินงาน 
มีขั้นตอนในการด�าเนินการอย่างไร	และท�าอย่างไรให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ	ขั้นนี้จ�าเป็นส�าหรับการเริ่ม
การนิเทศที่จัดข้ึนใหม่	 ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม	 และก็มีความจ�าเป็นส�าหรับงานนิเทศที่ยังไม่ได้ผล	 หรือ 
ได้ผลยังไม่เป็นที่น่าพอใจซึ่งจ�าเป็นจะต้องท�าการทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้ง
 ขั้นที่ 3 กำรปฏิบัติงำน (D : Doing)	ประกอบด้วยงานใน	3	ลักษณะ	คือ
	 1)	 การปฏิบัติงานตามความรู ้ความ
สามารถที่ได้รับมาจากด�าเนินการในขั้นที่	2
	 2)	การนิเทศและควบคุมคุณภาพให้งาน
ส�าเร็จออกมาทันตามก�าหนดเวลาและมีคณุภาพสงู
	 3)		ผู้บริหารให้การสนับสนุนในเรื่องวัสดุ	
อุปกรณ์	 ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง	 ๆ	 ท่ีจะช่วยให้ 
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล
 ขั้นท่ี 4 กำรสร้ำงขวัญและก�ำลังใจ  
(R : Reinforcing)	 ผู ้บริหารเสริมก�าลังใจ 
เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติมีความมั่นใจและก�าลังใจในการ
ปฏิบัติงานซึ่งอาจด�าเนินการไปพร้อม	 ๆ	 กัน 
กับการนิเทศหรือหลังการปฏิบัติงานเสร็จสิ้น 
แล้วก็ได้
 ขั้นท่ี 5 ประเมินผลผลิตของกำรด�ำเนินงำน (E : Evaluating)	 เป็นการประเมินผลการด�าเนินการ 
รายละเอียดขั้นตอนกระบวนการ	ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและการนิเทศ	

4.  ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

 4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
	 1)	 โรงเรียนในสังกัดได้รับการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผล
	 2)	 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการตามภาระงาน	 4	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านวิชาการ	 ด้านงบประมาณ	 
ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 3)	 โรงเรียนด�าเนินงานตามจุดเน้นตามนโยบายการจัดการศึกษาของ	สพม.อุบลราชธานี	 อ�านาจเจริญ 
สนองนโยบายของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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 4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
	 จากการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และหรือ	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 โดยใช้กระบวนการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติมีผลการด�าเนินงาน	ดังนี้
 ผลสัมฤทธิ์ต่อ สพม.อุบลรำชธำนี อ�ำนำจเจริญ
	 การด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ในการขับเคลื่อนในการพัฒนาส่งผลต่อ	สพม.อุบลราชธานี	
อ�านาจเจริญ	ดังนี้
	 1)	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่	 3	 และมัธยมศึกษาปีที่	 6	 ผลการทดสอบ 
ของนักเรียนสูงขึ้น
	 2)	ด้านการประเมิน	สพม.อุบลราชธานี	อ�านาจเจริญ
	 (1)	 ผลการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ	 (KRS)	 
อยู่ในระดับมาตรฐานขั้นสูง
	 (2)	ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาของ	สพท.	ตามมาตรฐานส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา	คะแนนเฉลี่ยโดยรวม	4	อยู่ในระดับคุณภาพ	ดีมาก	
 ผลสัมฤทธิ์ต่อครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ร่วมกับ	 สพม.อุบลราชธานี	 อ�านาจเจริญ	ด�าเนินงานติดตามในการพัฒนา 
การศึกษาของสถานศึกษา	มีผลเชิงประจักษ์บรรลุตามเป้าหมาย	ท�าให้ครูมีผลงานจนได้รับรางวัลในงานวิชาการ 
ต่าง	ๆ	พอสังเขป	ดังนี้

1)	 นางมะลิวัลย์	 พรมเพชร	 และ	 นางสมปอง	 จันทะหงษ์	 ได้รับรางวัลเหรียญทอง	 ครูผู ้ฝ ึกสอน 
ยุวบรรณารักษ์ส่งเสริมการอ่าน	ม.4	-	6

2)	นางสาวยาวเรศ	 ภูหมั่นเพียร	 ได้รับรางวัลเหรียญทอง	ระดับชาติ	ครูผู้สอนการสร้างเกมสร้างสรรค์ 
จากคอมพิวเตอร์	ระดับชั้น	ม.4	-	6

3)	นางสาวอารีรัตน์	ธานี	 ได้รับรางวัลรางวัลชนะเลิศ	รางวัลครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้วิทยาการค�านวณ	
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น	จาก	สพม.อุบลราชธานี	อ�านาจเจริญ

4)	 	นางสาวสุทรรศนีย์	 รัตนก้านตง	และ	นางปิยวรรณ	ผ่าโผน	 ได้รับรางวัลเหรียญเงิน	 ระดับชาต ิ
ครูผู้ฝึกสอนการประกวดโครงงานคณิตศาสตร์	 ประเภทสร้างทฤษฎี	หรือค�าอธิบาย 
ทางคณิตศาสตร์	ม.4	-	6
 ผลสัมฤทธิ์ต่อสถำนศึกษำ
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ร่วมกับ	สพม.อุบลราชธานี	อ�านาจเจริญ	ด�าเนินงาน
ติดตามในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา	มีผลเชิงประจักษ์บรรลุตามเป้าหมาย	
การด�าเนินงานร่วมกันส่งผลให้เห็นถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในสังกัด	
ผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากการนิเทศ	ติดตามของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น	จนได้รับ
โล่รางวัลเกียรติยศ	มีโรงเรียนในสังกัดที่เป็นต้นแบบแนวทางที่ดี	
	 โรงเรียนม่วงสามสิบอัมพวันวิทยา	 เป็นต้นแบบ	1	อ�าเภอ	1	 โรงเรียนในฝัน 
มีการบริหารจัดการใช้ระบบคุณภาพ	ยึดหลักการมีส่วนร่วมในการท�างานตามบริบทของโรงเรียนและโล่พระราชทาน
สมเด็จพระกนิษฐาธิราช	 เจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี	 รางวัลอาสายุวกาชาดดีเด่น	
ประเภทหน่วยงาน
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 ผลสัมฤทธิ์ต่อนักเรียน
	 รางวัล	Poppula	Vote	การประกวดบทเพลงส่งเสริมจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ทางการศกึษา	ในหวัข้อ	“ครรูกัเดก็...เด็กรกัคร”ู	จ�านวน	5	คน	ได้แก่	นายธรีะพงศ์	แก้วเนตร		
นางสาววนิดา	 บุญอุ ้ย	 	 นางสาวปราณี	พรภวิษย์กุล	นายธนรัฐ	 	 ไตรศิวะกุล	 และ 
นายชลวิทย์		ศรีมันตะ
 4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
	 ประโยชน์ ท่ีได ้รับจากการด�าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น		ดังนี้
	 1)	 สพท.	 มีข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาในสังกัด	 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 ครอบคลุม 
ทั้ง	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	รวมไปถึง 
การด�าเนินงานตามนโยบายของ	สพฐ.	และ	สพท.
	 2)	สถานศึกษาในสังกัด	 ได้รับการดูแล	ช่วยเหลือ	และได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพครอบคลุมภาระงาน	 
4	ด้าน	รวมถึงการด�าเนินงานตามนโยบายของ	สพฐ.	และ	สพท.	
	 3)	สพท.	สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ตามข้อมูล	สารสนเทศ	ที่มาจากการติดตาม	
ตรวจสอบ	และมีฐานข้อมูลในการวางแผนในการพัฒนาคุณภาพครอบคลุมทั้ง	 4	 ด้าน	ทุกโรงเรียนในสังกัด 
ภายใต้ความร่วมมือของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น	มีผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดได้ 
ร้อยละ	80	อยู่ในระดับดีเลิศ	และมีค่าการพัฒนาเพ่ิมข้ึนทุกมาตรฐานในแต่ละระดับ	ตามรายงานการสังเคราะห ์
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาในสังกัด

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�าเร็จในการพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา	จากการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น. สพม.อุบลราชธานี	อ�านาจเจริญ	ได้แก่	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ	
มีความทุ่มเท	เสียสละ	ความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	การสนับสนุนงบประมาณจาก	สพท.

6. บทเรียนที่ได้รับ

การด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น	สพม.อุบลราชธานี	อ�านาจเจริญ 
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด	พบว่า	 กิจกรรมบางอย่างมีการซ�้าซ้อนในการด�าเนินงาน 
ของกลุ่มนิเทศ	ติดตาม	และประเมินการจัดการศึกษา	ในเรื่องของการออกนิเทศติดตามงานที่สถานศึกษาด�าเนินการ	
ซึ่งภาระงานของสถานศึกษามีจ�านวนมาก	

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

1)	การเผยแพร่	ผ่านเว็บไซต์ของ	สพม.อุบลราชธานี	อ�านาจเจริญ	https://ubac.esdc.go.th
2)	 การได้รับการยอมรับ/รางวัลท่ีได ้รับ	 ได้รับรางวัล	 “ก.ต.ป.น. ต ้นแบบ” ระดับประเทศ	 รุ ่นที่ 	 2 

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566		ระดับดีมาก

8. ข้อเสนอแนะ

การลงพื้นที่ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เน้นการให้ความช่วยเหลือ	และนิเทศแนะน�าแก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่บรรจุใหม่เกี่ยวกับงานทั้ง	4	ด้าน	เพื่อเป็นการแนะน�า	ส่งเสริม	พัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา	
และให้ขวัญก�าลังใจ	ในปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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2.5 ส�ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำท่ีมีผลกำรด�ำเนินงำนท่ีเป็นแบบอย่ำง 
 ด้ำนกำรสรำ้ง/พัฒนำระบบกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรติดตำม  
 ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำของเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ  
 (ก.ต.ป.น.) จ�านวน	3	เขต	ดังนี้

1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	 (ก.ต.ป.น.) 
เป็นองค์คณะบคุคลทีม่บีทบาท	อ�านาจ	หน้าที	่ในการบรหิารและการจดัการศกึษาด้านวชิาการในระดับพืน้ทีก่ารศึกษา
ตามที่กฎหมายก�าหนด	 โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ	 ท้ังในส่วนของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	สถานศึกษา 
ในสังกัดและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก	ท�างานร่วมกับส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการศึกษา	วิเคราะห์	วิจัย	นิเทศ	
ติดตาม	ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการด�าเนินการ	 โดยมุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและ 
สถานศกึษาในสงักดัเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา	เพือ่เตรยีมรบัการนเิทศ	ตดิตาม	ตรวจสอบ	และประเมนิผลจากหน่วยงานภายนอก	
	 จากข้อก�าหนดเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ดังกล่าว	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น	 เขต	1	จึงจัดท�าแผนการนิเทศ	ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของ 
เขตพื้นที่การศึกษา	 ด�าเนินการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษาร่วมกับคณะกรรมการ	 
อ.ก.ต.ป.น.	 เป็นเครือข่ายนิเทศ	ตามแผนที่ก�าหนด	มีเครื่องมือในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศ 
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ	 เพื่อขับเคลื่อนและก�าหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 
ในด้านการบริหารจัดการงาน	4	ด้าน	ประกอบด้วย	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบรหิารท่ัวไป	รวมถึงการด�าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการและส�านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง	
	 การด�าเนินการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผล	 
ใช้หลักการดังนี้

1)	การท�างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม	(Teamwork	and	Collaboration)
2)	 เสรมิสร้างพลงัอ�านาจในการบรหิารและการจดัการเรยีนรูใ้ห้กบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร	ู(Empowerment)
3)	เชื่อมโยงข้อตกลงในการพัฒนางาน	(Performance	Agreement	:	PA)	สู่การปฏิบัติ
4)	ใช้นวัตกรรมและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา	(Innovation	and	Research)
5)	เน้นการพัฒนาโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน	(Classroom	Based)
6)	สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ	เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

2.1 วัตถุประสงค์
	 เพื่อพัฒนาระบบการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สพป.ขอนแก่น	เขต	1

ชื่อผลงำน 	 การพัฒนาระบบการด�าเนินงานคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	

	 ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	

สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น	เขต	1

เบอร์โทร 	 09	3389	6495	E-mail	:	chanokkarnkk1@escd.go.th
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 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงคุณภำพ/เชิงปริมำณ)
 เชิงคุณภำพ

1)	มีแผน	คู่มือ/แนวทาง	 เคร่ืองมือในการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาครอบคลุม 
ภาระงาน	4	ด้าน		และขับเคลือ่นนโยบายของ	สพฐ.	สูก่ารปฏบิติั	

2)	มรีปูแบบ	(Model)	นวตักรรม	(Innovation)	วธิปีฏบิติัทีเ่ป็นเลิศ	(Best	Practice)	เกีย่วกบัการด�าเนนิงาน 
การตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนเิทศการศกึษา	ภายใต้การมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน	และขับเคลื่อนนโยบาย
ของ	สพฐ.	สู่การปฏิบัติ	

3)	มีการส่งเสริม	สนับสนุน	การศึกษา	วิเคราะห์สังเคราะห์วิจัย	การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของหน่วยงาน
และสถานศกึษาในสงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษา	ครอบคลุมภาระงาน	4	ด้าน	และขบัเคลือ่นนโยบายของ	สพฐ.	สูก่ารปฏบิตัิ

4)	 มกีารรายงาน/สรปุผล	วเิคราะห์ผล	รบัทราบผล	ให้ข้อเสนอแนะ	เพือ่ปรบัปรงุพฒันาคณุภาพการศึกษาขัน้พืน้ฐาน	
 เชิงปริมำณ

1)	มีผลงานเชิงประจักษ์/ความส�าเร็จของการด�าเนินงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และหรือ	คณะกรรมการ	 
อ.ก.ต.ป.น.	 ที่ส ่งผลหรือสะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 ของส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
สถานศึกษา	ครู	และนักเรียน	

2)	มีผลการประเมินความพึงพอใจต่อการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และหรือ	คณะกรรมการ	
อ.ก.ต.ป.น.	

3)	มีผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธีิปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
	 การพัฒนาระบบการด�าเนินงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.

1)	ศึกษาเอกสาร	และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
2)	ศึกษาสภาพปัจจุบัน	ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ

แนวทางการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	
3)	จัดท�าต้นร่างระบบการด�าเนินงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.		
4)	ตรวจสอบคณุภาพต้นร่างระบบการด�าเนนิงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	โดยการสนทนากลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ	
5)	ปรับปรุงระบบการด�าเนินงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ
6)	ประชุมรับฟังความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครผููส้อน	ในการน�าระบบการด�าเนินงาน
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ไปใช้ในการขับเคล่ือน 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา	

7)	ด�าเนินการตามระบบการด�าเนินงาน
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ในปีการศึกษา	 2564	 -	
2565	 โดยด�าเนินการตามวงจรเดมมิ่ง	 (Deming	
Cycle)	

8)	จัดท�ารายงานผลการด�าเนินงาน	 ได้แก่	 
(1)	ประชุมสรุปผลการด�าเนินงานตามระบบ	และ	
(2)	จัดท�ารายงานและเผยแพร่ผลการด�าเนินงาน
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3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำนและสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ
	 การน�าระบบการด�าเนินงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ไปใช้ในการบรหิารจดัการและพฒันาคณุภาพการศกึษา
ของเขตพืน้ทีก่ารศึกษา	ดงันี้				

 ปัจจัยน�ำเข้ำ (Input)	การด�าเนินงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีปัจจัยส�าคัญ	ได้แก่	
1)	ระเบียบ	กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
2)	นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และ	 

สพป.ขอนแก่น	เขต	1		
3)	ข้อมลูสารสนเทศต่าง	ๆ	เช่น	ข้อมลูพืน้ฐานของโรงเรยีน	ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษา	ผลการทดสอบ

ระดับชาติและนานาชาติ	เป็นต้น	
4)	4M	ได้แก่	(1)	Man	หมายถึง	บุคคลต่าง	ๆ	ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ได้แก่	ผู้บริหาร	

คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ประธานกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 ผู้บริหาร 
สถานศึกษา	ศึกษานิเทศก์	 และครูผู ้สอน	 (2)	Money	หมายถึง	 งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(3)	Material	หมายถึง	ทรัพยากร	สื่อ	อุปกรณ์ต่าง	ๆ	ที่ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 (4)	Management	 
หมายถึง	การบริหารจัดการ	และการส่งเสริม	สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	

5)	บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ	ว่าด้วยการตรวจราชการ	
การติดตาม	ตรวจสอบ	และประเมินผลการจัดการศึกษา	พ.ศ.	2560

กระบวนกำร (Process)
การด�าเนินการตามระบบการด�าเนินงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สพป.ขอนแก่น	เขต	1	มีดังนี้	
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        1. Co-Planning ร่วมวำงแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 	มีบทบาทส�าคัญ 
ในการวางแผนงานวิชาการของ	สพป.ขอนแก่น	 เขต	1	โดยร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ดังนี้	1)	ประชุม 
ผู้เกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ	นโยบาย	จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	และส�านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	เพื่อก�าหนดนโยบาย	สพป.ขอนแก่น	 เขต	1	2)	ร่วมจัดท�าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา	และ
แผนปฏิบัติการของ	สพป.ขอนแก่น	 เขต	1	3)	ร่วมจัดท�าและพิจารณาแผนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และ
นเิทศการศกึษา	4)	แต่งตัง้คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	เพือ่ด�าเนนิการขบัเคลือ่นนโยบายสูก่ารปฏบิติั	
 2. Co-Doing ร่วมด�ำเนินกำรส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ	 คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 
ร่วมด�าเนินการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามแผนที่ก�าหนดไว้	ดังนี้	 1)	ส่งเสริม	สนับสนุน 
ให้มีการน�ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน	มาก�าหนดเป็นแนวทางในการติดตาม	ประเมินผล	และนิเทศการบริหาร 
และการด�าเนินการของหน่วยงานและสถานศึกษา	 โดยมุ ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานของหลักสูตร	พัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู ้ตามแนว	Active	 Learning	 และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล	 พัฒนาศักยภาพผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน	 ด้านวิชาการ	 ด้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล	 และด้านการบริหารทั่วไป	 2)	 ส่งเสริม	 สนับสนุนให้มีเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวิชาการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	ได้แก่	กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 เครือข่ายความร่วมมือ
จากองค์กรต่าง	ๆ	เช่น	มหาวิทยาลัยขอนแก่น	องค์กรท้องถิ่น	และองค์กรเอกชน	เป็นต้น	3)	ส่งเสริม	สนับสนุนให้มี 
การเชื่อมโยงข้อตกลงในการพัฒนางาน	(Performance	Agreement	:	PA)	ของศึกษานิเทศก์	ผู้บริหารสถานศึกษา	
และครู	 สู ่การปฏิบัติ	 โดยใช้นวัตกรรมและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา	 (Innovation	 and	
Research)	ทั้งนวัตกรรมการนิเทศ	นวัตกรรมการบริหารจัดการ	และนวัตกรรมการเรียนการสอน	4)		คณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	 คณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 และบุคลากรทุกฝ่ายร่วมด�าเนินการขับเคล่ือนนโยบายของกระทรวง
ศึกษาธิการ	สพฐ.	และ	สพป.ขอนแก่น	เขต	1	สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
         3. Co-Monitoring and Evaluation ร่วมก�ำกับติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ 
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ร่วมจัดท�าและพิจารณาแผนการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของ 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา	ซึง่เป็นบทบาทส�าคญัในการขับเคลือ่นการพฒันาคณุภาพการศึกษา	โดยด�าเนนิการ	ดังนี	้

3.1)	 บูรณาการในการก�ากบัตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผลและนเิทศเพือ่ขบัเคลือ่นนโยบายสูก่ารปฏบัิต	ิ 
โดยด�าเนินการดังนี้	 (1)	การวิเคราะห์นโยบาย	และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ	สพฐ.	สพป.ขอนแก่น	เขต	1	 
(2)	การวางแผนการก�ากับติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	(3)	ปฏิบัติการก�ากับติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	ด�าเนินการก�ากับติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเชิงบูรณาการ	
ส่งเสริมให้ก�าลังใจและเสริมสร้างพลังอ�านาจ	 (Empowerment)	 ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู	เพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติให้เกิดผลส�าเร็จ	และ	(4)	สะท้อนและประเมินผล	

3.2)	 ส่งเสริม	 สนับสนุนการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ส่งเสริม	
สนับสนุนให้ศึกษานิเทศก์	 ด�าเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครู	กระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอนของศึกษานิเทศก์	 โดยด�าเนินการ	 ดังนี้	 (1)	ศึกษาสภาพปัจจุบัน	ปัญหาและความต้องการของคร	ู 
(2)	วางแผนการนิเทศ	(3)	ปฏิบัติการนิเทศ	และ	(4)	สะท้อนและประเมินผลการนิเทศ

3.3)	การส่งเสริม	สนับสนุนและขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ส่งเสริม	
สนบัสนนุให้ศกึษานิเทศก์และผูบ้รหิารโรงเรยีนร่วมกันขับเคล่ือนกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา	โดยด�าเนนิการ	
ดังนี้	(1)	ประชุมสร้างความเข้าใจ	และการตระหนักถึงความส�าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา	โดยศึกษานิเทศก์	
ผู้บริหารโรงเรียนและครู	ร่วมกันประชุมขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา		(2)	วางแผนการนิเทศ	โดยก�าหนด
วัตถุประสงค์การนิเทศ	ก�าหนดกลุ่มเป้าหมายการนิเทศ	ก�าหนดรูปแบบและวิธีการในการขับเคล่ือนกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา	 จัดท�าเคร่ืองมือนิเทศ	 และจัดท�าปฏิทินการนิเทศภายใน	 (3)	 ปฏิบัติการนิเทศ 
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โดยก�าหนดบทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ	ใช้หลักการท�างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม	 (Teamwork	and	
Collaboration)	ด�าเนินการนิเทศภายในตามปฏิทินการนิเทศ	รวมทั้งสะท้อนและประเมินผลการนิเทศ	
 4. Co-Reflection ร่วมสะท้อนผลกำรด�ำเนินงำน เมื่อการด�าเนินการก�ากับติดตาม	 ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาแล้ว	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ร่วมสะท้อนผล 
การด�าเนินงาน	 โดยร่วมประชุมกับคณะท�างานทุกฝ่าย	 เพื่อสะท้อนผลการด�าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาการด�าเนินงาน
 5. Co-Development ร่วมปรับปรุงและพัฒนำ	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะท�างานทุกฝ่าย 
ร่วมกันน�าผลสะท้อนการด�าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา	และข้อเสนอแนะต่าง	 ๆ	มาปรับปรุง 
การด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
 6. Co-Sharing ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และเผยแพร่ผลกำรด�ำเนินงำน	 สพป.ขอนแก่น	 เขต	 1	 
จัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ	โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	น�าเสนอผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	คณะกรรมการ
ฝ่ายต่าง	ๆ	และกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแลกเปลี่ยนรู้ร่วมกัน	และเผยแพร่ผลการด�าเนินงานให้กับ
หน่วยงานและองค์กรต่าง	ๆ

4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ 

4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
	 สพป.ขอนแก่น	เขต	1	มีระบบการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	

4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงำน
								 ผลส�าเร็จของการด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา	โดยมีคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เป็นกลไกหลักส�าคัญ	
พิจารณาจากผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น	ดังนี้
   1)	ด้านคณุภาพผูเ้รยีน	:	ผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้	มคีณุลกัษณะอนัพงึประสงค์	และมสีมรรถนะ 
ตามหลักสูตร						
   2)	ด้านคณุภาพการจดัการเรยีนรู	้:	ครสูามารถจดัการเรยีนรูต้ามแนว	Active	Learning	ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ	และ
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน	
   3)	ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ	 :	 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารงาน	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ 
ด้านการบรหิารงานบคุคล	และด้านการบริหารทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ
   4)	ด้านคุณภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.														

				(1)	การพฒันานวัตกรรมและด�าเนนิการอย่างต่อเนือ่งจนเกดิผลส�าเร็จในการพัฒนาคณุภาพการศกึษา	
				(2)	ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	

4.3 ประโยชน์ที่ได้รับ
1)	พัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้ระบบการด�าเนินงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
2)	การพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใต้ความร่วมมือของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 และคณะท�างานทุกฝ่ายร่วมวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เกิดผลลพัธ์ตามทีก่�าหนดไว้หรอืไม่	มปีระเดน็ทีค่วรปรบัปรงุ	พฒันาอะไรบ้าง	เพือ่น�ามาใช้การปรบัปรงุ	พฒันาระบบ 
การด�าเนนิงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ให้มปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล
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6. บทเรียนที่ได้รับ

การศึกษาและเครือข่ายความร่วมมือจากองค์กรต่าง	ๆ	 เพ่ือให้เกิดผลส�าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยการเสริมสร้างพลังอ�านาจในการบริหารและการจัดการเรียนรู ้ให้กับผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน	
(Empowerment)	 ให้การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ้มีประสิทธิภาพ	 ส่งเสริม	 สนับสนุนให้มี 
การเชื่อมโยงข้อตกลงในการพัฒนางาน	(Performance	Agreement	:	PA)	ของศึกษานิเทศก์	ผู้บริหารสถานศึกษา	
และครู	 สู ่การปฏิบัติ	 โดยใช้นวัตกรรมและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา	 (Innovation	 and	
Research)	ทั้งนวัตกรรมการนิเทศ	นวัตกรรมการบริหารจัดการ	และนวัตกรรมการเรียนการสอน	ด�าเนินการก�ากับ	
ติดตาม	 ตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ	 เพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู ่การปฏิบัติ 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน	โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน	 (Classroom	Based)	และขับเคลื่อนกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา	สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ	 ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรภายในโรงเรียน	 (School	as	
Learning	Organization)	ก่อให้เกิดผลส�าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

สพป.ขอนแก่น	เขต	1		ได้รับรางวัล		“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ	รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566 
ระดับดีมาก

8. ข้อเสนอแนะ

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีการประเมิน	 “ก.ต.ป.น.	 ต้นแบบ”	 ระดับประเทศ	 
อย่างต่อเนื่อง
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน	 เขต	2	น�านโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ	นโยบาย
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน	สู ่การปฏิบัติด้วยการจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าปีเพื่อพัฒนา 
การจดัการศกึษา	และวเิคราะห์	SWOT	สูก่ารปฏบิตั	ิโดยการก�าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ	กลยทุธ์	วธิกีารด�าเนนิงานทีช่ดัเจน	
เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์	ใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม	ส่งเสรมิทกัษะการท�างานเป็นทีม	 สร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ในการท�างานที่ดีโดยก�าหนดค่านิยม	“สพป.น่าน เขต 2 ก้าวล�้าคุณภาพ Next Normal Next Quality สู่ผู้ตาม 
ในองค์กร” วางแผนการด�าเนินงานจากคณะท�างานแต่ละกลุ่มงาน	ตลอดจนมีการก�ากับ	ติดตามการด�าเนินงาน 
โดยใช้แผนปฏิบัติการประจ�าปีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา	 เพื่อขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุตาม 
เป้าหมายสอดรับกับนโยบายของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและนโยบายที่เกี่ยวข้อง	ภายใต้ 
การประสานและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู ้ที่เกี่ยวข้อง	 อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพในการพัฒนา 
การจัดการศึกษาของ	สพป.น่าน	เขต	2	โดยด�าเนินการ	ดังนี้
	 (1)	 ก�าหนดแนวทางการพัฒนาโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม  โดยผู้บริหารได้ร่วมก�าหนดนโยบาย	 ระดม 
ความคิด	แสดงความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย	ประกอบด้วย	ผู้บริหารการศึกษา	ผู้บริหารสถานศึกษา	
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	นายกสมาคมครูทุกอ�าเภอในเขตพ้ืนที่บริการและบุคลากร 
ของ	สพป.น่าน	เขต	2	
	 (2)	จดัท�าแผนการปฏิบตักิารประจ�าประจ�าปี	โดยเชือ่มโยงนโยบายของรฐับาล	กระทรวงศกึษาธกิาร	ส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดน่าน	ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียโดยยึดหลักความโปร่งใสและคุ้มค่า	มีการน�าข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานขององค์กรมาใช้ประกอบการวเิคราะห์
จดุแขง็	จดุอ่อน	โอกาส	และอปุสรรค	เพือ่ประโยชน์และความคุม้ค่าในการบริหารและการจัดการศกึษาของเขตพืน้ที่ 
การศกึษา
	 (3)	 ให้ความส�าคัญกับการประชาสัมพันธ์	สร้างการรับรู้	 การประสานงานกับหน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง	 
เพือ่สร้างความเข้าใจกับบุคลากร	โรงเรียนในสังกัด	ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส่งผลให้การขับเคลื่อนนโยบาย
สู่ปฏิบัติ	บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
	 (4)	ส่งเสริมการท�างานให้เกดิความคล่องตัว	การท�างานตามหลักนติิธรรมและหลักคณุธรรมในการปฏิบัติงาน	 
มีค�าสั่งมอบหมายหน้าท่ีการปฏิบัติงานชัดเจนเพื่อให้บุคลากรทุกคนใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน	 ท�าให้เกิด 
ความคล่องตัว	รวดเร็ว	และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
	 (5)	การเพิ่มประสิทธิภาพการกลั่นกรองงาน	 โดยจัดระบบการกรองงานตามสายงานอย่างเป็นขั้นตอน	 
น�าระบบส�านักงานอัตโนมัติ	 (Smart	Area)	มาใช้ในการติดต่อประสานงานระหว่างส�านักงาน	และโรงเรียนในสังกัด
ตลอดจนส่วนราชการ	ระดับจังหวัด	ลดข้ันตอนการท�างาน	เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดความรวดเร็ว	มปีระสทิธภิาพ 
รวมทัง้การให้ความรูแ้ละสร้างความตระหนกัในการปฏบิตังิาน	ยดึระเบยีบ	กฎหมาย	ตามหลกัธรรมาภบิาล	 (Good	
Governance)	อย่างเคร่งครัด	
	 (6)	การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ	โดยใช้แผนปฏิบัติการประจ�าปีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล	กระทรวงศึกษาธิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และนโยบาย
อื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	

ชื่อผลงำน			 การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้	SPARC	Model	เพื่อเสริมสร้าง
	 ทักษะการท�างานของคณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล
	 และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	(ก.ต.ป.น.)	
สังกัด								 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน	เขต	2	
เบอร์โทร			 09	5496	9563			E-mail	:	nattmam@gmail.com 
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 แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร
		 สพป.น่าน	 เขต	2	มีการจัดกระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีเป็นระบบเพื่อให้บรรลุภารกิจและ
เป้าหมายที่ก�าหนดโดยยึดหลักธรรมาภิบาล	มีแนวทางขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม	ด้วยกระบวนการ	
SPARC	MODEL	 โดยน�านโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ	นโยบายของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน	4	ด้าน	มาก�าหนดทิศทางการด�าเนินงานได้แก่	นโยบายด้านความปลอดภัย	ด้านโอกาส	ด้านคุณภาพ	
และด้านประสิทธิภาพ	ให้โรงเรียนในสังกัดน�าไปสู่การปฏิบัติด้วยเครื่องมือ	เทคนิค	วิธีการต่าง	ๆ	ได้แก่	กระบวนการ	
PLC/กระบวนการ	SLC/Active	Learning/PBL/BBL	เพือ่น�าไปสูก่ารสร้างนวตักรรมการจดัการเรยีนรู	้เน้นการนเิทศ	
ตดิตามให้ทนัยคุ	Thailand	4.0	ส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพ	(Smart	School)	โดยเน้นไปที่ห้องเรียนให้เป็นห้องเรียน
คุณภาพ	ผู้เรียนมีคุณภาพ	 (Smart	Student)	มีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี	21	 เพ่ือให้เด็กไทย	 เป็นคนดี	คนเก่ง 
เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามคุีณภาพ	(Smart	Area)	เน้นท่ีผลสัมฤทธิข์องหน่วยงานและสถานศกึษาในสังกดั

แผนภาพแสดงกระบวนการ SPARC MODEL ในการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ

	 ภายใต้ทฤษฎีระบบ	(The	System Theory)	IPO		ประกอบด้วย
1) ปัจจยัน�ำเข้ำ (Input) หมายถงึ	ปัจจัยต่าง	ๆ	หรือองค์ประกอบแรกน�าไปสู่การด�าเนนิงานของระบบ	ได้แก่	

ยทุธศาสตร์ชาติ	20	ปี	นโยบายกระทรวงศกึษาธกิาร	นโยบาย	สพฐ.	นโยบาย	สพป.น่าน	เขต	2	เครือข่ายความร่วมมอื 
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และอื่น	ๆ 

2) กระบวนกำร (Process)		หมายถึง	วธิกีารด�าเนนิงาน	สพป.น่าน	เขต	2	ใช้กระบวนการ	SPARC	MODEL	 
ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	โดย	SPARC	MODEL	หมายถึง	
	 S	-	Swot	Analysis	คือ	การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ
	 P	-	Planning	คือ	การวางแผนการนิเทศ
	 A	-	Action	คือ	การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ
	 R	-	Review	คอื	การสะท้อนผลการนเิทศ
	 C	-	Continue	Developing	คือ	การน�าผลเพื่อพัฒนาให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน

3) ผลงำน (Output) หรอื ผลิตผล (Outcome)	หมายถงึ	ความส�าเรจ็ในลกัษณะต่าง	ๆ	ทีม่ปีระสทิธภิาพ	
หรือประสิทธิผล	ในระบบการศึกษา	ได้แก่	โรงเรียนมีคุณภาพ	(Smart	School)	ครูมีคุณภาพด้วยกระบวนการ	PLC/



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ�226

กระบวนการ	SLC/Active	Learning/PBL/BBL	เพื่อน�าไปสู่การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้	เน้นไปที่ห้องเรียน
ให ้ เป ็นห ้องเรียนคุณภาพ	 ผู ้ เรียนมี คุณภาพ	 (Smart	 Student)	 เพื่อให ้ เด็กไทย	 เป ็นคนดี 	 คนเก ่ง	 
มคีณุลกัษณะในศตวรรษที	่21		โดยเน้นให้ผูเ้รยีนมทีกัษะการคดิขัน้สูง	ทกัษะการท�างาน	การคิดสร้างสรรค์ด้วยภาษา	
การเป็นพลเมืองที่ดี	การอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างยั่งยืน	คิดได้	ท�าเป็น	เห็นคุณค่า	และมีนวัตกรรม

2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน 

2.1 วัตถุประสงค์
1)	 เพ่ือส่งเสริม	สนับสนุนการบริหารงานของ	สพป.น่าน	 เขต	2	ทั้ง	4	ด้าน	และมีเครือข่ายความร่วมมือ 

เพือ่ยกระดบัคณุภาพทางการศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ
2)	เพือ่ส่งเสรมิการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
3)	เพือ่พฒันารปูแบบการบรหิารจดัการศกึษาของ	สพป.น่าน	เขต	2

2.2 เป้ำหมำยของผลงำน (เชิงคุณภำพ/เชิงปริมำณ)
1)	สพป.น่าน	เขต	2	มเีครือข่ายความร่วมมือเพ่ือยกระดับคุณภาพทางการศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ	ทัง้	4	ด้าน
2)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3)	สพป.น่าน	เขต	2	มรีปูแบบการบรหิารจดัการศกึษาทีส่ามารถยกระดบัคณุภาพทางการศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ 

3. กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

3.1 กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Mode) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
	 ภายใต้ทฤษฎกีารบรหิารเชงิระบบ	IPO	(Input	Process	Output)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ใช้กระบวนการ	
SPARC	MODEL	เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน	ดังนี้
 ขั้นท่ี 1 S-Swot Analysis กำรศึกษำสภำพปัจจุบันปัญหำและควำมต้องกำร	 ก�าหนดปัญหาและ 
ความต้องการในแก้ปัญหาหรือพัฒนา	โดย	1)	จัดท�าข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานเพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาวางแผน 
การด�าเนินงาน	 2)	 การแลกเปลี่ยนระดมความคิด	 วิเคราะห์เพื่อหาสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นและความต้องการ 
ในการพัฒนาตามบริบทของหน่วยงาน	3)	การจัดล�าดับปัญหาและเลือกปัญหา	ตามความจ�าเป็นหรือความเร่งด่วน
หรือส�าคัญที่สุด	4)	การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
 ขั้นที่ 2 P-Planning กำรวำงแผนกำรนิเทศ	 เป็นการน�าปัญหาและความต้องการ	ก�าหนดรายละเอียด 
ของกิจกรรมในการจัดท�าแผนนิเทศ	โดย	1)	ก�าหนดแนวทาง/วิธีการการพัฒนาท่ีหลากหลายตามปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ตามความต้องการ	ใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ	Professional	Learning	Community:	PLC)	
และการศึกษาชั้นเรียน	 (Lesson	Study)	 เป็นเครื่องมือ
ส�าคัญในการพัฒนาวิชาชีพครู	 และการพัฒนาผู ้เรียน 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง	 2)	 เลือกแนวทาง/วิธีการ 
ในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง		 
3)	วางแผนการด�าเนินงานพัฒนา	ดังนี้	 3.1)	 การประชุม
เตรียมการนิเทศ	 เพ่ือสร้างความรู ้ความเข้าใจร่วมกัน	 
3.2)	 สร้างคณะนิเทศ	 เป็นทีมงานในการนิเทศร่วมกัน		 
3.3)	ก�าหนดประเด็น	การนิเทศ	 เป็นการก�าหนดเนื้อหา 
ทีจ่ะนเิทศ	3.4)	ก�าหนดระยะเวลาในการนเิทศทีเ่หมาะสมกับ
การแก้ปัญหาและการพัฒนา	3.5)	ก�าหนดวิธีการนิเทศ
และกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมตามสภาพปัญหา	และ
ความต้องการ	4)	จัดท�าแผนนิเทศ	



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ� 227

 ขัน้ท่ี 3  A-Action กำรสร้ำงสือ่และเคร่ืองมือนเิทศ	 เน้นการใช้	 ICT	ในรปูแบบต่าง	ๆ	เช่น	การใช้	Line	
Application,	การใช้	Clip	Video,	การประชุมทางไกล	Conference,	การใช้	Video	Line,	You	Tube,	Facebook	
Live	 เป็นต้น	ช่วยให้การนิเทศมีประสิทธิภาพ	บรรลุวัตถุประสงค์	 สามารถเก็บข้อมูลได้ตรงประเด็นและน�ามา 
เปรียบเทียบผลท่ีเกิดขึ้น	หาแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน	 ติดตามความก้าวหน้าของการด�าเนินงาน 
รวมทั้งสร้างความเข้าใจระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศให้ตรงกันซึ่งเป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหา	ปรับปรุงและ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
      ขัน้ที ่4  R-Review กำรสะท้อนผลกำรนเิทศ	โดยการประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ	เพื่อสร้างความเข้าใจ
ของผู้นิเทศ	 ให้การนิเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	ด�าเนินการนิเทศตามขั้นตอน	ระยะเวลา	และใช้เคร่ืองมือ 
ตามที่ก�าหนด		สู่การสะท้อนผลการนิเทศ	และปรับปรุงและพัฒนาการด�าเนินงาน
 ขั้นที่ 5  C-Continue Developing กำรน�ำผลเพื่อพัฒนำให้เกิดควำมต่อเนื่องและยั่งยืน
ด้วยกิจกรรม	 1)	ประเมินความก้าวหน้าของการด�าเนินงาน	 เช่น	 การด�าเนินงานของผู ้รับการนิเทศ	 เพื่อน�า 
ผลไปปรับปรุงแนวทางการด�าเนินงาน	2)	ประเมินผลการนิเทศเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลา 
ที่ต้องการในการน�าผลไปใช้ในการพัฒนาหรือในแต่ละปีการศึกษา	 3)	 รายงานผลการนิเทศต่อผู ้เกี่ยวข้อง 
4)	น�าผลการนิเทศที่เป็นปัญหา	อุปสรรคและข้อเสนอแนะไปพัฒนาการนิเทศในครั้งต่อไป

3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best Practice) ไปใช ้
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่ 
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ใช้กระบวนการ	SPARC	MODEL	รูปแบบการนิเทศ	5	ขั้นตอน	เป็นนวัตกรรมการ
นิเทศที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาความเข้มแข็งให้กับเขตพื้นที่การศึกษา	ผู้บริหาร	ครูผู้สอน	และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ให้เกิดการเรียนรู้	และพัฒนาทักษะในศตวรรษที่	21	โดยมีกิจกรรมการนิเทศ	ดังนี้

1)	การวางแผนติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษา	 โดยด�าเนินการวิเคราะห์ผล 
การบริหารและการจัดการศึกษา	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหาร
ทั่วไป	 ให้เห็นจุดเด่น	 จุดที่ควรพัฒนา	 และข้อเสนอแนะ	 เพื่อก�าหนดวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 เป้าหมาย	 กลยุทธ์ 
ในแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	และน�าแผนพัฒนาคุณภาพ 
การตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนเิทศการศกึษา	มาก�าหนดวิธีการและสร้างเครื่องมือในการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา

2)	พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เว็บไซต์	https://www.nan.2go.th/
3)	การประชุมคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เพื่อสร้างความเข้าใจในการด�าเนินงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง	 โดยมี 

การน�าเสนอแผนพัฒนาคณุภาพ	เคร่ืองมอื	วธิกีารตดิตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	และนเิทศการศึกษา	และรายงานผล
การด�าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของปีที่ผ่านมา

4)	การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	โดยมีการให้ค�าปรึกษาแนะน�า	ชี้แนะ	ช่วยเหลือ	
ในรูปแบบ	Coaching	&	Mentoring,Lesson	Study การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน	เป็นเทคนิคการนิเทศเพ่ือช่วยให้ครู
ปรับปรุงการสอนให้ดีข้ึนมีข้ันตอนท่ีจะต้องปฏิบัติร่วมกันของผู้ให้และ
ผู ้รับการนิเทศบนพื้นฐานวัตถุประสงค์ร ่วมกันการสาธิตการสอน 
เป็นกิจกรรมส�าคัญที่ควรจัดให้มีในโรงเรียน	การเรียนรู้หรือเลียนแบบ	
จากผู้เชี่ยวชาญ	เพื่อประหยัดเวลาและได้รับประสบการณ์ตรง	

5)	การสัมมนาเพื่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่จัดขึ้นภายใน
หน่วยงานหรือเข้าร่วมกับหน่วยงานอื่น 
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6)	เวทีเสวนาวิชาการในวงวิชาการหลากหลายรูปแบบ	 เช่น	 การเชิญผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางบรรยาย	 
ในหวัข้อทีส่นใจร่วมกนั	เพือ่ให้เกดิความรูใ้หม่	ๆ	ก่อให้เกดิความรู	้(Knowledge)	ทกัษะ	(Skill)	และเจตคติ	(Attitude)		

7)	จัดท�ารายงานผลการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมนิผล	นเิทศการศกึษาเสนอต่อคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	วิจัย
และพัฒนาระบบการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา

4. ผลกำรด�ำเนนิงำน/ผลสัมฤทธิ/์ประโยชน์ทีไ่ด้รบั 

 จากการด�าเนินงานภายใต้ทฤษฎีระบบ	(The	System	Theory)	 โดยใช้กระบวนการ	SPARC	MODEL 
รูปแบบการนิเทศ	5	ขั้นตอน	ส่งเสริม	สนับสนุนการบริหารงานของ	สพป.น่าน	เขต	2	และมีการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบภายใต้ความร่วมมือของภาคีเครือข่าย	 เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ		โดยมีผลการด�าเนินงาน	ดังนี้

4.1 ผลสัมฤทธิ์ต่อส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต 2
1)	ผลการประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 

ตามมาตรฐานส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	(พ.ศ.	2560)	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	อยู่ใน ระดับดีเยี่ยม 
2)	การประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	 

ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของ	สพฐ.	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	อยู่ใน ระดับดีเยี่ยม              
3)	ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส	 (ITA)	 ในการด�าเนินงานของส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ออนไลน์	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	อยู่ในระดับ	AA	(Excellence)
4)	 รางวลัสือ่และนวตักรรมพฒันาความสามารถในการอ่านและการเขียนท่ีประสบผลส�าเร็จ	 ปี	2565	ระดับ

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	โครงการรักษ์ภาษาไทย	เนื่องในสัปดาห์วันภาษาไทยแห่งชาติ	ปี	2565	(ระดับชาติ)
4.2 ผลสัมฤทธิ์ต่อสถำนศึกษำ

ระดับชำติ ปี 2566 รางวัลทรงคุณค่า	สพฐ.	OBEC	AWARDS	สถานศึกษายอดเยี่ยม	ด้านวิชาการ	ได้แก่	

โรงเรียนบ้านน�้าคา	ประเภทประถมศึกษาขนาดเล็ก		โรงเรียนบ้านสบกอน	ประเภทประถมศึกษาขนาดใหญ่	โรงเรยีน

บ้านส้าน	(ครุรุาษฎร์รงัสรรค์)	ประเภทขยายโอกาสทางการศึกษา	

ระดับชำติ ปี 2564
1)	โรงเรียนวรนคร	โรงเรียนที่ประสบผลส�าเร็จและเป็นแบบอย่างที่ดี	(Best	Practice)	ในการจัดการเรียนรู้		

Active	Learning	
2)	โรงเรียนบ้านปางกอม	โรงเรียนดีไม่มีอบายมุข	
3)	โรงเรียนชุมชนศิลาแลง	โรงเรียนต้นแบบนักเรียนไทยสุขภาพดี	รุนที่	6	ระดับประเทศ

4.3 ผลสัมฤทธิ์ต่อครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
สพป.น่าน	 เขต	2	ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม�่าเสมอ	 เพื่อให้มีทักษะและความสามารถ 

ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน	 ให้สามารถพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ	ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมประกวด
วิธีการปฏิบัติที่ดี	Best	Practice	สู่ความเป็นเลิศ	 เพื่อสร้างขวัญก�าลังใจให้แก่บุคลากร	และได้รับรางวัลระดับชาติ	
ได้แก่	

ระดับชำติ ปี 2566
1)	รางวัลทรงคุณค่า	สพฐ.	OBEC	AWARDS	ผู้อ�านวยการกลุ่มยอดเยี่ยม	จ�านวน	5	ราย	ได้แก่	นางสุกัญญา		

บางพาน	นางพมิพ์ณฐัชยา		กวาวสบิสอง		นายอภิรกัษ์		เชยีงหนุน้	นางสาวนนัทรตัน์		สมมติุ	และนายองค์การ		วงค์เรอืง
2)	รางวัลทรงคุณค่า	สพฐ.	OBEC	AWARDS	ผู้อ�านวยการกลุ่มยอดเยี่ยม	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา	ด้านบริหารจัดการ	ได้แก่	นางราตรี		มูลค�า
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3)	รางวัลทรงคุณค่า	สพฐ.	OBEC	AWARDS	ครูผู้สอนยอดเยี่ยม	จ�านวน	 
5	ราย	 ได้แก่	นายก้าวพารักษ	ชาวส้าน	นายนพดล	สมใจ	นางวิมลรัตน์	 ทักษิณ	 
นางสาวพัชดา		น�้าผึ้ง	และนางสาวพัชรีภรณ์		นรินทร์

4)	รางวัลครูดีในดวงใจ	ได้แก่	นายนิยม		ไพรสวัสดิ์	
ระดับชำติ ปี 2565
1)	 รางวัลศึกษานิเทศก์ดีเด่น	จ�านวน	3	 ราย	 ได้แก่	นายจ�าลอง	 ไชยยา 

นางสดศรี		สุทะการ	และนางสาวสุพรรณิการ์		สุทธหลวง	
2)	รางวัลครูดีในดวงใจ	ได้แก่	นางสาวเพลินพิศ		จันต๊ะยอด	โรงเรียนบ้านสบเป็ด	
ระดับชำติ ปี 2564
1)	 รางวัลนักวิจัยที่มีความวิริยะ	 อุตสาหะ	 ในการพัฒนาและเผยแพร่ผลงานวิจัย	 เรื่อง	 รายงานผล 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ	 (รูปแบบ	GI)	 โดยใช้แบบฝึกทักษะการอ่าน	คิดวิเคราะห์	และการเขียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย	นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่	5	ได้แก่	นายตรัยพสิษฐ์		เสรีนวกุล

2)	รางวัลพระพฤหัสบดี	ได้แก่	นางผ่องศรี		ภูคา
3)	รางวัลครูดีของแผ่นดินขั้นพื้นฐาน	ได้แก่	นางอัจฉราวรรณ		แสงเพชร		
4)	รางวัลครูดีไม่มีอบายมุข	ได้แก่	นายนพดล		สมใจ	
5)	รางวัลครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการทักษะชีวิต	ได้แก่	นางสาวนันทญา		บุญเทพ	
6)	 ผู้บริหารสถานศึกษาดีของแผ่นดินข้ันพื้นฐาน	 	จ�านวน	2	ราย	 ได้แก่	นายพานุ	 	 รัตนพิทักษ์สกุล	และ 

นายประเสริฐ		ใชเด็ช
7)	ศกึษานเิทศก์ดีของแผ่นดินขัน้พืน้ฐาน	จ�านวน	5	ราย	ได้แก่	นายพลวิเดช		ดนยัดริุยะ	นางสาวลภสัรดา		โลราช	

นางรัชกร		เรือนติ๊บ	นางสดศรี		สุทะการ	และนายทวีศักดิ์		สงวนศรี
4.4 ผลสัมฤทธิ์ต่อนักเรียน

พิจารณาจากผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน	 (O–NET)	 ระดับประถมศึกษาป ีที่ 	 6 
ปีการศึกษา	 2565	 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับ
ประเทศอย่างต่อเน่ือง	และได้วิเคราะห์ผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน	 (O-NET)	ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ของทุกโรงเรียนในสังกัด	141	โรงเรียน	

โดยจ�าแนกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็น	4	กลุ่ม	
(ระดับดีมาก	 ดี	พอใช้	 และปรับปรุงเร่งด่วน)	 เพื่อใช้
วางแผน	ส่งเสริม	สนับสนุน	โดยจัดท�าโครงการนิเทศเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยรูปแบบ	SPARC	Model	
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนของครูในทุกโรงเรียนให้สามารถพัฒนา
คุณภาพผู ้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไป 
ตามเป้าหมายที่ก�าหนด	
	 สนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนาทักษะอาชีพ	 เพื่อเป็น 

การเรียนรู ้ที่ยั่งยืน	 โดยผลจากการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติคร้ังที่	 70	 ปีการศึกษา	 2565 
สพป.น่าน	เขต	2	ได้รับรวมเหรียญทองมากที่สุด	ใน	17	จังหวัดของเขตพื้นที่การศึกษาระดับภาคเหนือ
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4.5 ประโยชน์ที่ได้รับ
1)	สพป.น่าน	 เขต	2	และสถานศึกษาในสังกัดสามารถพัฒนางาน	4	 ด้าน	ประกอบด้วย	ด้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	โดยใช้กระบวนการ	SPARC	MODEL	รูปแบบ
การนิเทศ	5	ขั้นตอน	ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพงานที่สูงขึ้น

2)	สพป.น่าน	เขต	2	ได้นวัตกรรมการนิเทศ	SPARC	MODEL	รูปแบบการนิเทศ	5	ขั้นตอน	ที่มีประสิทธิภาพ	
เพื่อเป็นแนวทางในการติดตาม	 ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา	

3)	จากการด�าเนนิงานโดยใช้รปูแบบการนเิทศด้วยกระบวนการ	SPARC	MODEL	รปูแบบการนเิทศ	5	ขัน้ตอน	
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ	สพป.น่าน	 เขต	2	ส่งผลให้ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา	สถานศึกษา	ครู	และ
นักเรียน	ได้รับรางวัลทั้งในระดับประเทศ	ภูมิภาค	จังหวัดมากมาย

5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ 

1)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ระดับเขตพื้นที่ร่วมประชุมวางแผนและ

พฒันาในด้านการนเิทศ	ติดตาม	ตรวจสอบประเมินผล	และนิเทศโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง

2)	สพป.น่าน	เขต	2	มรีปูแบบบรหิารโดยใช้	SPARC	Model	ทีเ่ป็นระบบ	
สามารถน�าไปปฏิบัติได้จริง

3)	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ระดบัอ�าเภอได้นเิทศ	ตดิตาม	ตรวจสอบ	
ประเมนิ	และนเิทศโรงเรียนเครอืข่ายกลุม่โรงเรยีน

6. บทเรียนที่ได้รับ

การด�าเนนิงานตามบทบาทของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ผ่านกระบวนบรหิารและจดัการรปูแบบ	SPARC	Model	
เกิดเป็นนวัตกรรม	(Innovation)	ส่งผลให้มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	(Best	Practice)	เกี่ยวกับการด�าเนินงานการติดตาม	
ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาภายใต้การมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนและขับเคลื่อนนโยบายของ	สพฐ. 
สู่การปฏิบัติ	 โดยมีการส่งเสริม	สนับสนุน	การศึกษา	วิเคราะห์	สังเคราะห์	วิจัย	การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
หน่วยงานและสถานศกึษาในสงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาครอบคลมุภาระงาน	4	ด้าน	มกีารรายงาน/สรปุผล	วเิคราะห์ผล	
เสนอผลการด�าเนินงานให้คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 รับทราบผลและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เกิดเป็นผลความส�าเร็จ	มีผลงานเชิงประจักษ์สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4	กลุ่มเป้าหมาย	ได้แก่	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	สถานศึกษา	ครู	และนักเรียน	ส่งผลให้หน่วยงาน/สถานศึกษา 
ให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ	“สพป.น่าน เขต 2 ก้าวล�า้คณุภาพ (Next Normal, Next Quality)”

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ 

1) กำรเผยแพร่ ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน	 เขต	2	 เผยแพร่ผลงานผ่านเว็บไซต์ 
https://www.nan2.go.th/

2) กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ
สพป.น่าน	เขต	2		ได้รับโล่รางวลั	พร้อมเกยีรตบิตัร	

“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	 ระดับประเทศ	 รุ่นที่	 2	
ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566		ระดบัดี

8. ข้อเสนอแนะ

   ควรมกีารศกึษาองค์ประกอบ	SPARC	Model	ให้เข้าใจก่อนน�าไปสูก่ารปฏบิตั	ิจะท�าให้มกีระบวนการในการท�างาน 
ที่ชัดเจน	และส่งผลให้เกิดความส�าเร็จได้
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1. ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของผลงำน

 1.1 เหตุผล แรงบันดำลใจ ควำมจ�ำเป็น ปัญหำหรือควำมต้องกำร
จากการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในปีการศึกษา	 2564-2565	พบว่าปัญหา 

ในภาพรวมประกอบด้วย	1)	 สถานศึกษาประสบปัญหาการบริหารจัดการท่ีไม่มีประสิทธิภาพ	2)	 ผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดต�่ากว่ามาตรฐานท่ี	สพฐ.	ก�าหนด	3)	โรงเรียนในสังกัดขาดการส่งเสริม	สนับสนุน
ด้านวิชาการอย่างเต็มที่	4)	สพท.	 ให้ความส�าคัญของการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ไม่มากเท่าที่ควร 
5)	ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านวิชาการของ	สพท.	ถูกจ�ากัดด้วยงบประมาณและคุณภาพของบุคลากร	 
6)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีความตระหนักและการปฏิบัติงาน	อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ	แต่ขาดความเข้าใจ 
ในบทบาทหน้าที่	
	 	 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นในปีการศึกษา	 2566	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ประถมศึกษา 
อดุรธาน	ีเขต	4	น�าโดยนายปัญจพล	แสงค�าไพ	ผูอ้�านวยการส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอดุรธาน	ีเขต	4 
แต่งตัง้คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	จ�านวน	13	ชดุ	ภายใต้การบรหิารจดัการของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ด�าเนนิการ	ดงันี้

1)	ศึกษาสภาพปัจจุบัน	ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนในสังกัด	 ได้แก่	ผลการทดสอบ	O-NET	NT 
RT	 ระบบประกันคุณภาพภายใน	 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก	การพัฒนาคุณภาพตามกลยุทธ์	 จุดเน้น 
ของส�านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานและส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 การพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน 
ตามจุดเน้นคุณภาพผู ้เรียน	 เอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา	 โดยใช้การนิเทศแบบบูรณาการ	 100% 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมในการเก็บข้อมูล	 เป็นกระบวนการติดตาม	ก�ากับ	ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา 
ที่ส�าคัญ	3	กระบวนการ	ได้แก่	กระบวนการบริหารจัดการศึกษา	กระบวนการจัดการเรียนการสอน	และกระบวนการ
นิเทศการศึกษา	
  2)	วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน	ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาระบบเครือข่าย	ก.ต.ป.น.	 ซ่ึงพบว่าปัญหา
และความต้องการ	ประกอบด้วย	 (1)	การไม่เข้าใจในความส�าคัญและบทบาทหน้าที่ของ	ก.ต.ป.น.	ความต้องการ 

ชื่อผลงำน	 การพัฒนารูปแบบการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	

	 PEPSI	MODEL	ภายใต้นโยบาย	UDON	4	4B5S	สู่คุณภาพ	6G	

สังกัด	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี	เขต	4

เบอร์โทร		 08	1965	5681		Email	:	sornorwinwin.2012@gmail.com
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2. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของผลงำน

 2.1 วัตถุประสงค์
1)	เพือ่พฒันารปูแบบการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	PEPSI	MODEL	ภายใต้นโยบาย	UDON	4 

4B5S	สู่คุณภาพ	6G	ของ	สพป.อุดรธานี	เขต	4
2)	เพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุการสร้างเครอืข่ายในรปูแบบต่าง	ๆ	ทัง้จากเครอืข่ายภายในและเครอืข่ายภายนอก
3)	เพื่อให้เครือข่าย	ก.ต.ป.น.	มีบทบาทในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน

คือ	การได้รับความรู้เกี่ยวกับความส�าคัญและบทบาทหน้าที่ของ	ก.ต.ป.น.	ที่ชัดเจน	(2)	ขาดการประสานงานระหว่าง
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ระดับเขตพื้นที่กับสถานศึกษา	ความต้องการ	คือ	การได้รับการประสานงานระหว่าง 
คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ระดับเขตพื้นที่กับสถานศึกษาที่ เป ็นรูปธรรม	 ชัดเจน	 มีการก�าหนดระยะเวลา 
การด�าเนินงานที่สอดคล้องกับบริบทและภารกิจของสถานศึกษา	3)	ขาดการติดตามตรวจสอบของคณะกรรมการ	 
ก.ต.ป.น.	ระดับเขตพื้นที่อย่างจริงจังความต้องการคือ	การได้รับติดตาม	ตรวจสอบของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
ระดับเขตพื้นที่อย่างทั่วถึงและเป็นกัลยาณมิตร	
  3)	สังเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหา	 โดยใช้ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายการนิเทศที่เข้มแข็ง	
เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา	ท�าให้ได้ก�าหนดกรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนงาน
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
 1.2  แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี รูปแบบ วิธีกำร
	 	 	 นายประสิทธิ์	ค�ากิ่ง	ผอ.สพป.อุดรธานี	เขต	4	(ขณะนั้น)	จึงได้น�าแนวคิดพัฒนา	รูปแบบการด�าเนินงานของ
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	PEPSI	MODEL	ภายใต้	นโยบาย	UDON	4 4B5S	สู่คุณภาพ	6G	ของ	สพป.อุดรธานี	เขต	4 
มาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาโดยมุ ่งเน ้นให ้เกิดการมีส ่วนร ่วมและเกิดเครือข ่าย 
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน	



รำยงำนผลกำรถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ท่ี 2 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566 เพื่อก�รพฒัน�คณุภ�พก�รศึกษ� 233

 2.2 เป้ำหมำยของผลงำน
1)	มีรูปแบบการพัฒนาระบบเครือข่าย	ก.ต.ป.น.	ด้วย	PEPSI	MODEL	ภายใต้นโยบาย	UDON4  4B5S	 

สู่	6G	ของ	สพป.อุดรธานี	เขต	4
2)	มีเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกที่เข้มแข็ง
3)	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ได้รับการส่งเสริม	สนับสนุน	สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการยกระดบัคณุภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและยัง่ยนื	เป็นผลให้	ผูเ้รยีนมคีณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาชาต ิ
มีคุณภาพตามจุดเน้นของส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา	และมีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน	พุทธศักราช	2551	ฉบับปรับปรุง	2560

3.  กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

 3.1  กำรออกแบบผลงำน/กำรสร้ำงรปูแบบ (Model) นวตักรรม (Innovation) วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)
	 	 	การพัฒนารูปแบบการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	PEPSI	MODEL	 ให้มีเครือข่ายการนิเทศ 
ที่เข้มแข็งเพื่อก�ากับ	ติดตาม	ประเมินผลการด�าเนินงานครอบคลุมท้ัง	4	ด้าน	 โดยการมีส่วนร่วมของ	ก.ต.ป.น. 
ทั้งระบบ	ภายใต้นโยบาย	UDON	4 4B5S	สู่คุณภาพ	6G	 ซ่ึงคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
เครือข่าย	และการพัฒนารูปแบบการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ดังนี้	
  P = PLAN การร่วมวางแผน	ก�าหนดแผนการท�างานและตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน
  E = EXECUTING การด�าเนินการตามแผน 
การด�าเนินงานที่ท�าไว้	 โดยเลือกวิธีท่ีเหมาะสมตามบริบท
และเพื่ออ�านวยความสะดวกและท�าให้เกิดความคล่องตัว
ในการท�างาน	ส่งผลให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุในการท�างาน	
จึงมีการกระจายอ�านาจในการตัดสินใจในการติดตาม	
ตรวจสอบ	 ประเมินผลและนิ เทศการศึกษาให ้แก  ่
คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
  P = PARTICIPATION การมีส่วนร่วมของทุก 
ภาคส่วนของบุคลากรในสังกัด	 ได้แก่	 คณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	และ	อ.ก.ค.ศ.	ของ
ระดบัเขตพืน้ท่ี	ในขัน้ตอนการด�าเนนิงาน	กจิกรรม/แผนงาน/
โครงการ	รวมถึงกระบวนการนิเทศ	ติดตาม	ตรวจสอบ	
และประเมินการด�าเนินงานของเขตพื้นที่การศึกษา
  S = STAFF การพัฒนาทีมงานให้มีคุณภาพ 
การสรรหาบุคลากรที่ มีคุณภาพร่วมกันเป ็นทีมงาน
คุณภาพท่ีมีความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาร่วมกัน	ด�าเนินการโดยส่งเสริม
ให ้มีการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น. 
ด้วยการอบรมและศึกษาดูงานเขตพื้นที่ที่มีการบริหาร
จัดการ	ก.ต.ป.น.	ดีเด่น	และสถานศึกษาดีเด่น
   I = IMPLEMENT การเร่งรุดสู่การปฏิบัติทุกภาค
ส่วนต้องมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน	 ในด้านข้อมูลการบริหาร	การประสานงาน	การประสานคนและการประสาน 
ความคิด	โดยการให้ความส�าคัญของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ให้ด�าเนินงานตามบทบาทของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
อย่างเต็มศักยภาพ
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	 	 การขับเคลื่อนคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ให้สามารถท�างานตามบทบาทหน้าที่ให้ครอบคลุมภาระงาน	4	ด้าน	
ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน	โดยศึกษาปัญหาและความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	
น�าผลวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัญหาความต้องการ	 การรับทราบเป้าหมายหลักของ	 สพท.	 การรับทราบ 
แนวด�าเนินการการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษา	สรุปรายงานเขตพื้นที่	 โดยใช้ รูปแบบ 
การด�าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. PEPSI MODEL เน้นการก�ากับ	ติดตาม	ตรวจสอบประเมินผล	และ
นิเทศการศึกษาคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และภาคีเครือข่าย	ประกอบด้วย
 1) ระบบกำรก�ำกับติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ โดยคณะกรรมกำร ก.ต.ป.น. 
ครอบคลุมภำระงำน 4 ด้ำน
	 	 (1)	การพัฒนาประสิทธิภาพด้านวิชาการ	มีการด�าเนินงานดังนี้	(1.1)	มีแผนงานด้านวิชาการที่ชัดเจนค�านึงถึง
นโยบายของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	และนโยบายของ	สพท.	 เป็นหลักในการด�าเนินงาน 
(1.2)	 มีการกระจายอ�านาจในการท�างาน 
โดยมีการมอบหมายให้	 รอง	 ผอ.สพป.
อุดรธานี	 เขต	4	 มีอ�านาจในการตัดสินใจ 
ในงานทีไ่ด้รบัมอบหมาย	(1.3)	การด�าเนนิงาน
ตามโครงการต่าง	ๆ	ค�านึงถึงการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน	 เพื่อให้สอดคล้องกับกลุ่ม 
เป้าหมาย	 โดยเน้นผลสัมฤทธ์ิเป็นส�าคัญ	
(1.4)	ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด	แสวงหา
นวัตกรรมต่าง	ๆ	เพื่อพัฒนางานด้านวชิาการ
ให้เข ้มแข็ง	 (1.5)	 มีการก�ากับ	 ติดตาม 
อย่างต่อเนื่อง	 โดยเครื่องมือที่มีคุณภาพ	
ครอบคลุมตามประเด็นที่ต้องการ

	 	 ในการพัฒนาเครือข่ายพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ	ส่งเสริมและพัฒนาระบบเครือข่าย	ก.ต.ป.น.	
โดยยึดหลัก	“องค์กรเข้มแข็ง”	ก�าหนดเป็นค่านิยมในการท�างานร่วมกันของบุคลากรในสังกัด	เพื่อเสริมสร้างคุณภาพ
การปฏิบัติงานและส่งต่อผลการพัฒนาประสิทธิภาพของทุกองค์คณะบุคคลในสังกัด	 คือ	“เป็นองค์กรที่ทันสมัยและ
อัจฉริยะ	มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ	ในศตวรรษที่	21	Modern	and	 intelligent	Organization	
toward	Excellent	Education	in	Century	21”	
	 	 โดยการส่งเสริม	สนับสนุน	สร้างแรงบันดาลใจ	ปลุกเร้า	กระตุ้น	ก�ากับ	ติดตาม	ประเมินผลการด�าเนินงาน 
ใน	5	ระดับ	(5	Supporting	:	5S)	ได้แก่	ศึกษานิเทศก์	ผู้บริหารระดับเขตฯ	ระดับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน	ประธาน
กลุ่มโรงเรียน	คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 และเครือข่ายสู่การบริหารจัดการศึกษา 
ให้เกิดคุณภาพ	ภายใต้นโยบาย	UDON	4 4B5S	สู่คุณภาพ	6G
 3.2 กำรน�ำรูปแบบ (Model) นวัตกรรม (Innovation) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปใช้  
ในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน และสถำนศึกษำในสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นท่ี 
กำรศึกษำตำมบทบำทหน้ำที่
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	 	 (2)	การพฒันาประสทิธภิาพด้านการบรหิารงานบคุคล	มกีารด�าเนนิงานดังนี	้ (2.1)	ใช้ระบบคณุธรรมในการสรรหา 
บุคลากร	รวมท้ังองค์คณะบุคคล	 เป็นไปด้วยความโปร่งใส	มีคุณภาพ	สามารถตรวจสอบได้	 (2.2)	 ใช้บุคลากร 
ให้ตรงกับความรู้ความสามารถเพื่อคุณภาพในการปฏิบัติงาน	 (2.3)	มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง	 โดยค�านึงถึง
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร	 (2.4)	บังคับใช้กฎหมาย	ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน	 (2.5)	 เสริมสร้างขวัญก�าลังใจให้กับบุคลากรให้สอดคล้องกับค่านิยมของส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา	คือ	“คนดีก้าวหน้า”
	 	 (3)	 การพัฒนาประสิทธิภาพด้านงบประมาณ	 มีการด�าเนินงานดังนี้ 	 (3.1)	 จัดท�าแผนการใช้จ ่าย 
งบประมาณโดยค�านึงถึงการประหยัด	มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 (3.2)	การจัดท�าโครงการเพื่อขอสนับสนุน 
งบประมาณต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของความต้องการ	ความจ�าเป็นและขาดแคลน	โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
เป็นหลัก	 (3.3)	 ยึดระเบียบ	กฎหมาย	แนวด�าเนินการ	และนโยบายเป็นหลักในการปฏิบัติงาน	 (3.4)	 จัดให้ 
มีการประชุมสัมมนา	 อบรม	 เผยแพร่หลักเกณฑ์	 แนวปฏิบัติให้บุคลากรให้สังกัดได้ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน	 
(3.5)	สร้างระบบก�ากับติดตามให้มีความเข้มแข็ง	เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ
	 	 (4)	การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการบริหารท่ัวไป	มีการด�าเนินงานดังนี้	 (4.1)	 จัดท�าระบบข้อมูลสารสนเทศ
ให้เพียงพอและเอื้อต่อการพัฒนา	 โดยค�านึงถึงความสะดวกในการใช้ข ้อมูล	 (4.2)	 จัดระบบงานสารบัญ 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ให้มีความทันสมัยตรงตามความต้องการและเกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน	(4.3)	จัดอาคาร
สถานที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน	 เพื่อเสริมประสิทธิภาพการท�างาน	 (4.4)	บริการด้วยความรวดเร็ว	 มีจิตบริการ 
และมีจิตสาธารณะ	(4.5)	จัดหาสิ่งอ�านวยความสะดวกให้ครบเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ	
 2) กำรสร้ำงเครือข่ำย	 มีความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์การสู่ความส�าเร็จ	 เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล 
ในการสร้างความสัมพันธ์อย่างยั่งยืน	ตลอดจนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน		การสร้างเครือข่ายท้ังภายในและภายนอก 
มีกระบวนการในการด�าเนินการดังนี้	
	 (1)	ขั้นสร้างความตระหนักถึงความจ�าเป็นในการสร้างเครือข่าย	
	 (2)	 ขั้นติดต่อประสานงานกับองค์กรต่าง	ๆ	และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องท่ีจะเป็นเครือข่ายเข้าร่วมเครือข่าย 
โดยการจัดท�าโครงการเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา	เพื่อขอความอนุเคราะห์เกี่ยวกับงบประมาณ	และการช่วยเหลือ
	 (3)	ขัน้สร้างความรกัความผกูพนัและความไว้เนือ้เชือ่ใจระหว่างคนในเครอืข่าย	จดักิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์ 
ระหว่างบุคลากรในกลุ่มเครือข่าย	 เช่น	ร่วมทัศนศึกษาเพ่ือดูการปฏิบัติงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 จัดการประชุม
สัมมนา	พบปะพูดคุยกัน	ลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม	
	 (4)	ขั้นวางแผนในการประสานงานระหว่างสมาชิก	และเชื่อมต่อกับเครือข่าย	 เพื่อวางแผนและมอบหมาย 
ผูท้�าหน้าทีป่ระสานงานหลกัในแต่ละระดบัเครอืข่าย	 ส่งผลให้การด�าเนนิงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มคีวามคล่องตวั
และกระจายงานได้อย่างท่ัวถึง	 เพราะถือว่าการประสานงานเป็นหน้าที่หลักของสมาชิกที่เป็นตัวแทนของทุกกลุ่ม
เครือข่าย	ท�าให้การท�างานทุกระดับส�าเร็จลุล่วงด้วยดี
	 (5)	ขั้นร่วมกิจกรรม	ร่วมประชุม	ร่วมเรียนรู้	 โดยการท�าหนังสือเชิญคณะกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องเข้าร่วม
กิจกรรมของส�านักงานเขตพื้นที่	 และชุมชนหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง	 เพื่อเป็นการพบปะ	แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 
ระหว่างกนั	ท�าให้ได้รบัการส่งเสริมและสนบัสนนุในการด�าเนนิงานในการพฒันาการศกึษามีความเข้มแข็งมากยิง่ขึน้
	 (6)	ขั้นพัฒนาศักยภาพเครือข่ายและขยายกลุ่มเครือข่าย	 ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้จัดแสดงผลงาน 
การปฏิบัติที่อยู่ในระดับดีเด่นของผู้บริหารสถานศึกษา	ครู	ผู้เรียน	 เพื่อเผยแพร่	 และยกย่องการปฏิบัติงานที่ดี 
ให้เป็นแบบอย่าง	ท�าให้บุคลากรดังกล่าวมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานของตน	 เป็นการเสริมแรงที่ดี	ส่งผลให้ 
ได้สถานศึกษาต่าง	ๆ	พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อยกระดับการจัดการศึกษาให้ส�าเร็จตามเป้าหมายต่อไป	
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4. ผลกำรด�ำเนินงำน/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ

 4.1 ผลที่เกิดตำมวัตถุประสงค์
  1)	สพป.อุดรธานี	 เขต	4	มีรูปแบบการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	PEPSI	MODEL	ภายใต้
นโยบาย	UDON	4 4B5S	สู่คุณภาพ	6G	ของ	สพป.อุดรธานี	เขต	4	ที่มีประสิทธิภาพ	
  2)	 สพป.อุดรธานี	 เขต	4	 มีการสร้างเครือข่ายในรูปแบบต่าง	 ๆ	ทั้งจากเครือข่ายภายในและภายนอก	 
มีบทบาทในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน	โดยได้มีการท�า	MOU	กับเครือข่ายภายนอก
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	ดังนี้	
  (1) องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี เครือข่ายร่วมพัฒนา	สนับสนุนงบประมาณในการจัดการแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการและประกวดสิ่งประดิษฐ์	 ต้ังแต่ปีการศึกษา	2555	จนถึงปัจจุบัน	 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาประสบผลส�าเร็จ	
  (2) มูลนิธิศุภนิมิตแห ่งประเทศไทย พิจารณาโครงการอนุมั ติและสนับสนุนงบประมาณในเรื่อง 
การแก้ปัญหานักเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้	การจัดอบรมการสร้าง	การพัฒนาและจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
การอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถของครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด	และทัศนศึกษานอกสถานที่
  (3) มูลนิธิ CCF แห่งประเทศไทย ได้มีการท�า	MOU	ร่วมกัน	 ในเรื่อง	การแก้ปัญหาความเป็นอยู่	ปัจจัย	4
ของผู้เรียน	ครอบครัว	 ชุมชน	การจัดอบรม	การสร้าง	 การพัฒนาและจัดหาสื่อการเรียนการสอน	การพัฒนา 
ความสามารถของผู้เรียน	สนับสนุนงบประมาณและบริหารงบประมาณ	ส�านักงานเขตรับผิดชอบในส่วนการจัดท�า
โครงการและการจัดสรรบุคลากรในสังกัดเข้าร่วมโครงการ	การประเมินและสรุปผลการด�าเนินงานตามโครงการ	
เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง	
  (4) มหาวิทยาลัยขอนแก่น	 สนับสนุนวิทยากรและสถานท่ีด�าเนินการอบรมให้ความรู้แก่สถานศึกษา 
ในสังกัดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอกจาก	สมศ.	 ส่งผลให ้
สถานศึกษา	มีความรู้	ความเข้าใจในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา	ผ่านการรับรองคุณภาพจากการประเมิน
ของ	สมศ.	คิดเป็นร้อยละ	100
  (5) มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี ท�า	MOU	ร่วมกันในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาทางการศึกษาท�าให้บุคลากร 
มีความรู ้ความเข้าใจในการท�าวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน	สามารถน�าไปปรับประยุกต์ 
ใช้ได้จริง	ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาพรวมสูงขึ้น

(6) สโมสรไลออนส์ศรีประจักอุดรธานี ได้มีการท�า	MOU	ร่วมกันในเรื่องการส่งเสริมพัฒนาการอ่านหนังสือ

สารานุกรมไทยส�าหรับเยาวชนไทย	ตามพระราชประสงค์รัชกาลที่	 9	 ปีการศึกษา	 2556-2566	 สนับสนุน 

งบประมาณ	รูปเล่มหนังสือแก่โรงเรียนในสังกัด	จัดประกวดความสามารถในการตอบค�าถามจากสารานุกรมไทย 

ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในสารานุกรมไทย	มีนิสัยรักการอ่าน	มีการท�าวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น	ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาพรวมในปีการศึกษา	2564-2566	สูงขึ้น
 4.2  ผลสัมฤทธิ์ของงำน
	 	 	 จากการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ในการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาการศึกษา	จ�าแนกตาม 
ภาระงาน	4	ด้าน	ดังนี้
 ด้ำนวิชำกำร
 1)	 ผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ปีการศึกษา	 2564	อยู ่ในระดับ	 “ดีเยี่ยม”	 และในปี 
การศึกษา	2566	อยู่ในระดับ	“ดีมาก”
 2)	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น	ป.3	 (NT)	ทั้งความสามารถด้านภาษาไทยและความสามารถ 
ด้านคณิตศาสตร์	ปีการศึกษา	2565	สูงกว่าระดับ	สพฐ.	และระดับประเทศ	ค่าเฉลี่ยทั้ง	2	ด้าน	สูงกว่าทุกระดับ
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3)	ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน	 (O-NET)	ชั้นประถมศึกษาปีที่	 6	ปีการศึกษา	2565	วิชาภาษาไทย 
มีค่าเฉลี่ย	 (40.05)	สูงกว่า	ปีการศึกษา	2564	 (37.77)	ร้อยละ	2.28	วิชาวิทยาศาสตร์มีค่าเฉลี่ย	 (36.23)	สูงกว่า 
ปีการศึกษา	2564	(32.59)	ร้อยละ	3.64

4)	ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน	 (O-NET)	ชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่	 3	 ปีการศึกษา	 2565	 วิชาวิทยาศาสตร์	 มีค่าเฉลี่ย	 (29.95)	 
สูงกว่า	ปีการศึกษา	2564	(29.52)	คิดเป็นร้อยละ	0.43	
 5)	นักเรียน	ครูและสถานศึกษา	ได้รับรางวัลต่าง	ๆ	มากมาย	อาทิ	
นักเรียนรางวัลพระราชทาน	โรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน	สถานศึกษา
ปลอดภัย	
 ด้ำนกำรบริหำรทั่วไป
 1)	การช่วยเหลือและเยียวยา	นักเรียนและครอบครัวนักเรียนที่ประสบเหตุภัยพิบัติหรือได้รับอันตราย	 เช่น	 
บ้านถูกไฟไหม้	นักเรียนประสบอุบัติเหตุ	นักเรียนเสียชีวิต	
 2)	ผู้เรียนได้รับการแนะแนว	แนะน�าด้วยกระบวนการแนะแนวโครงการเสริมสร้างศักยภาพของนักเรียน
 3)	นักเรียนได้รับค�าปรึกษา	ช่วยเหลือ	ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมโดยนักจิตวิทยาประจ�าเขตพื้นที่การศึกษา	

4)	ผลการติดตามเด็กที่หลุดออกจากระบบการศึกษา	 เด็กออกกลางคัน	จ�านวน	83	คน	ติดตามครบ	100%	 
โดยร่วมมือกับสถานศึกษา	ประสานงานกับหน่วยงานอื่น	 เช่น	ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ�าเภอบ้านผือ	 วิทยาลัย 
การอาชีพบ้านผือ	สถานศึกษาเอกชนในพื้นที่	
 5)	 ได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิ	 ให้ทุนการศึกษา	 งบประมาณส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
พัฒนาห้องเรียน	และโครงการปรับปรุงระบบน�้าประปาด้วยพลังงานทดแทนแก่โรงเรียนบ้านล�าภู	
 ด้ำนงบประมำณ

1)	ผลการประเมินส่วนราชการ	ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ	 :	KRS	 ได้คะแนน 
525	คะแนน	จากคะแนนเต็ม	550	(4.20	คะแนน	จากคะแนนเต็ม	5)

2)	ผลการประเมินการปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565		รอบ	6	เดือนกรมบัญชีกลาง	
ได้คะแนนเต็ม	460	คะแนน	

3)	 จัดซ้ือจัดจ้างให้ถูกต้องตามระเบียบ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ผลการใช้จ่ายงบประมาณของส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา	โดยมีผลการใช้จ่ายงบประมาณของปีงบประมาณ	พ.ศ.	2565	เป็นไปตามเป้าหมาย	100%	

4)	การก�ากับดูแลการด�าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบของราชการ	ส่งผลให้การจัดหาให้ได้มาซึ่ง
ทรัพย์สินของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	ควบคุมการบริหารพัสดุ	การเก็บรักษา	การเบิกจ่ายพัสดุการตรวจสอบ
พัสดุประจ�าปี	 การควบคุมทรัพย์สิน	การตรวจสอบทรัพย์สิน	การจ�าหน่ายทรัพย์สิน	 รายงานส�านักงานตรวจเงิน 
แผ่นดิน	 ให ้ค�าแนะน�าปรึกษาแนวทางการด�าเนินงานและอ�านวยความสะดวกแก่สถานศึกษาพิจารณา 
ค�าขอเสนอเพื่ออนุมัติหรือส่งต่อการขอขึ้นทะเบียนท่ีราชพัสดุ	การขอใช้ท่ีราชพัสดุ	การส่งคือท่ีราชพัสดุการร้ือถอน
อาคารและสิ่งปลูกสร้างที่ราชพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด	ตรงตามเวลาทุกปีงบประมาณ	
 ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล

1)	บุคลากรครูได้รับรางวัลครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการทักษะชีวิต	 ปี	 2564-2565	ระดับเขตตรวจ
ราชการที่	10	จ�านวน	4	ราย	
 2)	บุคลากรทางลูกเสือได้รับพระราชทานเหรียญลูกเสือยั่งยืน	ปี	2564	จ�านวน	1	ราย	คือ	ว่าที่พันตรี	ฉัตรวัชระ	
เสนะบุตร์	ครูโรงเรียนบ้านนาเก็น	

3)	บุคลากรได้รับการคัดเลือกเป็นผู้บังคับบัญชาลูกเสือดีเด่น	ปี	2564-2565	จ�านวน	10	ราย	ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร	จ�านวน	3	ราย	ครูผู้สอน	5	ราย	ผู้สนับสนุน	2	ราย
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5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จ

 1)	การมีส่วนร่วมก�าหนดนโยบาย	เป้าหมาย	การด�าเนินงานที่ชัดเจน
 2)	 มีรูปแบบ	แนวทางการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ	 เช่น	คู ่มือการด�าเนินงานมีความชัดเจน	 เข้าใจง่าย 
สามารถด�าเนินงานได้ทันที	และมีเครื่องมือนิเทศการศึกษาที่มีความครอบคลุม
 3)	มีเครือข่ายที่เข้มแข็ง	อันเป็นกลไกในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
 4)	ความร่วมมือจากคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	

6. บทเรียนที่ได้รับ

 1)	 การวางแผน	 การประสานงานระหว่างเครือข่าย	 โรงเรียนในสังกัด	 มีปฏิทินการปฏิบัติงาน	 ก�าหนด 
การออกนิเทศติดตามของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 อย่างชัดเจน	ส่งผลให้เกิดความส�าเร็จในการด�าเนินงาน 
ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
 2)	การวิเคราะห์	สังเคราะห์ผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมาของสถานศึกษาในสังกัด	ท�าให้พบจุดเด่น	 จุดควรพัฒนา
และสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด

7. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ

 1)	การเผยแพร่
	 สพป.อุดรธานี	 เขต	4	 จัดท�าเป็นข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น. 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซด์ของเขตพื้นการศึกษา	และยังจัดห้องแสดงนิทรรศการเป็นแหล่งศึกษาดูงาน 
ของ	สพท.	อื่น	ๆ	โดยได้มีโอกาสต้อนรับ	สพป.ฉะเชิงเทรา	เขต	2	สพป.เลย	เขต	3		สพป.ชลบุรี	 เขต	1	มาศึกษา 
ดูงานการใช้รูปแบบขับเคลื่อนพัฒนาเครือข่ายคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ที่เข้มแข็ง
 2)	การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	สพป.อุดรธานี	 เขต	4	 ได้รับการคัดเลือกให้เป็น	“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ 
รุ่นที่	2	ประจ�าปีงบประมาณ	2566 คะแนนรวม 85.42 อยู่ใน	ระดับคุณภาพ	“ดีมาก” จากส�านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน



ส่วนท่ี3
ผลกำรถอดบทเรยีน 

“ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ในภำพรวม
ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พ้ืนฐำน
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3.1  ปจัจยัแหง่ควำมส�ำเรจ็  
1)	 ภาวะผู้น�าของผู้บริหาร
	 ผู ้บริหาร	 เป็นผู ้มีภาวะผู ้น�า	 มีความเข้มแข็งและเป็นตัวกลางในการเชื่อมโยงการท�างานระหว่าง 

หน่วยงาน	 สร้างวัฒนธรรมการท�างานที่มีความรัก	 ความสามัคคี	 และร่วมใจในการท�างาน	 มีความตระหนัก 
และเห็นความส�าคัญในการด�าเนินงาน	และส่งเสริม	 สนับสนุนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 
และบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่	มีการก�าหนดนโยบายในการท�างานที่ชัดเจนเพื่อใช้เป็นกรอบในการท�างาน

2)	 การวางแผนและการด�าเนินการ
 ศึกษา	 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ	 นโยบายและจุดเน ้นของ	 สพฐ.	 นโยบายและจุดเน ้น 

ของ	สพท.	วิเคราะห์องค์กร	(SWOT)	จุดเด่น	จุดควรพัฒนา	โอกาส	อุปสรรค	เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท�าแผนปฏิบัติ
การของคณะกรรมการ		ก.ต.ป.น.	ของ	สพท.	ก�าหนดเป้าหมายโดยให้สอดคล้องกับนโยบายส่วนกลาง	และนโยบาย
ของ	สพท.	และวิธีการด�าเนินงานให้ชัดเจนด้วยระบบวงจรคุณภาพ	(PDCA)	มีการวิเคราะห์และมีแผนการติดตาม	
ตรวจสอบ	ประเมินผลและนิเทศการศึกษาตามหลักการองค์กรคุณภาพ	หรือจัดท�าเป็น	Model	 เพื่อใช้เป็นกรอบ 
การท�างานให้เป็นไปตามเป้าหมาย	มีการรายงานผลและการสรุปผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
ประจ�าปี	พร้อมทั้งน�าผลไปใช้ในการวางแผนและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพในปีถัดไป

3)	 การสรรหา	และการเลือก
 การสรรหาและการเลือกองค์คณะบุคคลให้เป็นไปตามกฎกระทรวง	ก�าหนดจ�านวน	หลักเกณฑ์	และ 

วิธีการได้มาของคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ	 ประเมินผล	 และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	 
พ.ศ.	 2548	 และประกาศส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เรื่อง	 วิธีการสรรหา	 และการเลือก 
คณะกรรมการติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา	ประจ�าปี	2566	เพื่อให้ได้
บุคคลที่มีความรู ้ความสามารถมาด�ารงต�าแหน่งในองค์คณะบุคคล	 และสามารถปฏิบัติหน้าที่	 ครอบคลุม 
ภาระงาน	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	โดยการ
แต่งตั้งคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ที่มีความรู้	ความสามารถ	เชี่ยวชาญเฉพาะด้านและ
ประสบการณ์สูงในด้านการศึกษาปฐมวัย	ด้านการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	ด้านการวิจัยและประเมินผล	ด้านการบริหาร
การศึกษา	ด้านศาสนา	ศิลปะและวัฒนธรรม	ด้านใดด้านหนึ่ง	หรือหลายด้านรวมกัน	 เพ่ือให้สามารถเสนอแนะ 
และให้ข้อคิดเห็นได้อย่างมีประสิทธิภาพ	อีกทั้ง	การสร้างองค์ความรู้ที่ครอบคลุมภารงาน	4	ด้าน	แก่คณะกรรมการ
เพื่อให้สามารถน�าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 พร้อมทั้งสร้างความตระหนักให้บุคลากร 
มีความรับผิดชอบและทุ่มเทในการท�างาน	เพื่อให้การด�าเนินงานประสบความส�าเร็จลุล่วง

4)	 การบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากร
	 	 	 การบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากร	 โดยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วมในการระดม 

งบประมาณและทรัพยากร	 เช่น	วิทยากร	ภูมิปัญญาท้องถิ่น	อาคารสถานที่	 เป็นต้น	จากหน่วยงานทุกภาคส่วน 
รวมทัง้บรูณาการด�าเนนิงาน	การใช้งบประมาณและทรพัยากรร่วมกันของ	สพท.	และสถานศกึษา	เพือ่เกดิความคุ้มค่า 
ของการใช้ทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

5)		สื่อและเทคโนโลยี
	 การน�าสือ่และเทคโนโลยมีาประยกุต์ใช้ในปฏบิตังิานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	เช่น	การติดตาม	ตรวจสอบ	

ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	การรายงานผล	การจัดประชุม	เป็นต้น	สามารถลดข้อจ�ากัดด้านเวลา	การท�างาน 
มีความคล่องตัว	สะดวก	รวดเร็ว		ส่งผลให้การด�าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	

6)	 ความร่วมมือและการสร้างพลังแรงจูงใจ
	 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 และหรือคณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	 

กับส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	สถานศึกษา	และเครือข่ายภายนอก	ในการพัฒนาการศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการด�าเนินงานและ	 สพท.	 สนับสนุนและสร้างพลังแรงจูงใจให้คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 คณะกรรมการ	
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อ.ก.ต.ป.น.	 เช่น	การสร้างการรับรู้	ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่	การเสริมสร้างทักษะที่จ�าเป็นในการด�าเนินงาน 
รวมถึงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสบการณ์และพัฒนาต่อยอดการด�าเนินงานต่อไป	 ท้ังนี้การแต่งต้ังคณะกรรมการ	
อ.ก.ต.ป.น.	สามารถด�าเนินการแต่งตั้งได้อย่างหลากหลายตามบริบทของเขตพื้นที่การศึกษา	 เช่น	คณะกรรมการ	 
อ.ก.ต.ป.น.	ตามสหวิทยาเขต	ตามอ�าเภอ	ตามศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษา	เป็นต้น

7)	 การศึกษา	วิจัย	การพัฒนาและสร้างนวัตกรรม
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ศึกษา	วิเคราะห์	วิจัย	เพื่อพัฒนาแนวทาง	หรือสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาการ

ศึกษา	และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา	ศึกษา	วิเคราะห์	วิจัยสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนางาน	รวมทั้ง 
เผยแพร่ผลงานสู่สาธารณชน	สร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 และน�าผลวิจัยไปใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามบริบท	เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการด�าเนินงานและยกระดับคุณภาพการศึกษา

8)	ระบบข้อมูลสารสนเทศ	
	 คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	จดัท�าระบบข้อมลูสารสนเทศ	2	ส่วนประกอบด้วย	สารสนเทศเพือ่การบรหิารจัดการ 

และผลการนิเทศ	ติดตาม	เพื่อใช้ในการด�าเนินงาน

3.2 ปัญหำและแนวทำงกำรแก้ไขปญัหำกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 
 ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศกำรศึกษำของเขตพ้ืนท่ี 
 กำรศึกษำ (ก.ต.ป.น.)

1) ด้ำนบริหำรงำนบุคลำกร 
(1)	การสรรหาผูท้รงคณุวฒุ	ิมข้ีอจ�ากดัทีม่คีวามรู้เฉพาะด้านความสามารถท่ีไม่หลากหลาย	ขาดคณุสมบตัติาม 

ทีก่�าหนดไว้	ส่งผลให้	สพท.	และสถานศกึษาไม่ได้รับข้อเสนอแนะท่ีสอดคล้องกบัสภาพปัญหาและบริบทของพ้ืนท่ี	
(2)	สพท.	มกีารปรบัเปลีย่นผูบ้รหิาร	บคุลากรทีรั่บผิดชอบบ่อยคร้ัง	รวมถงึขาดความคล่องตัวในการปฏบัิตงิาน 

และขาดความต่อเนื่องในการด�าเนินงาน
แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ
(1)	การสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ไม่ได้ตามคุณสมบัติที่ก�าหนด	ส�านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาควรมีการปรึกษาหารือ	และก�าหนดเป้าหมายเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะด้าน	ความเชี่ยวชาญของกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ต้องการ	ด้วยการสรรหาและการเลือกกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	ตามกฎกระทรวง	ก�าหนดให้	“ประธาน
กรรมการ (ผู ้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา) กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของรัฐ กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน และหัวหน้ากลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา (กรรมการและเลขานุการ) มีสิทธิเสนอชื่อผู้ที่สมควรเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ” 
และ	สพท.	ควรมีการประชาสมัพนัธ์เรือ่งการสรรหาคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ต่อสาธารณชนในช่องทางทีห่ลากหลาย	
ทั้งนี้	เมื่อได้คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มาแล้ว	ควรมีการสร้างความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที	่ขอบข่ายงาน	โดยอาจ
ใช้กระบวนการสร้างชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี	(Professional	Learning	Community	 :	PLC)	อบรม	พัฒนา	ศึกษา 
ดูงาน	เป็นต้น

(2)	การขับเคลือ่นการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ไม่ต่อเนือ่ง		เนือ่งจากมกีารโยกย้ายผูบ้รหิารบ่อย	
กรณีผู้บริหาร	(บรรจุใหม่)	ขาดความรู้ความเข้าในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ส่งผลให้การขับเคลื่อน
งานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ขาดความต่อเนื่อง	ดังนั้น	ผู้รับผิดชอบงานคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ในระดับเขตพื้นที่	
กลุ ่มงานเลขาคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 และหรือ	 คณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น.	 ควรจัดประชุมเพื่อน�าเสนอ 
ผลการด�าเนินของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 และแผนการด�าเนินงานต่อผู้บริหารคนใหม่	พร้อมทั้งจัดท�าข้อมูล
สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน	เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการต่อไป
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   2) ด้ำนงบประมำณ 
	 ขาดงบประมาณสนับสนุน	เบ้ียประชมุ	หรอืค่าตอบแทนอืน่	ๆ	จากส่วนกลาง	 ส่งผลให้ขาดความต่อเนือ่ง 
ในการด�าเนินงานจัดประชุมตามวาระที่ก�าหนดไว้	
 แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ
 	 (1)	ประเด็นเบ้ียประชุม	สพฐ.	 ได้หารือกับกรมบัญชีกลาง	กระทรวงการคลังแล้ว	กรมบัญชีกลาง	ได้ตอบ
ข้อหารือดังกล่าว	 โดยวินิจฉัยว่าคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 มิใช่คณะกรรมการซึ่งได้รับแต่งตั้งตามบทบัญญัติ 
แห่งกฎหมายโดยประกาศพระบรมราชโองการ	หรือโดยประธานรัฐสภา	ประธานสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร	ประธาน
สมาชิกวุฒิสภา	 คณะรัฐมนตรี	 นายกรัฐมนตรี	 หรือรัฐมนตรีเจ ้าสังกัดซ่ึงได ้ รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี	 
ตามนัยมาตรา	5	แห่งพระราชกฤษฎีกาเบ้ียประชุมกรรมการ	พ.ศ.	2547	และมิใช่คณะกรรมการในบัญชีรายชื่อ 
คณะกรรมการที่มีสิทธิได้รับเบี้ยประชุม	ตามบัญชีแนบท้ายของประกาศกระทรวงการคลัง	 เรื่อง	ก�าหนดรายชื่อ 
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่มีสิทธิได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายเดือน	และอัตราเบี้ยประชุมเป็นรายเดือนและ
เป็นรายครั้งส�าหรับกรรมการ	อนุกรรมการ	 เลขานุการ	และผู้ช่วยเลขานุการ	พ.ศ.	 2558	จึงไม่มีสิทธิได้รับ 
เบี้ยประชุม	ทั้งนี้	 ได้มีหนังสือท่ี	ศธ04003/ว523	ลงวันที่	4	 มิถุนายน	2564	แจ้งไปยัง	สพท.	ทุกแห่งทราบ 
และถือปฏิบัติแล้ว
	 (2)	ประเด็นค่าตอบแทนหรือสวัสดิการ	 เช่น	ค่าพาหนะ	หรือค่าตอบแทนอื่น	ๆ	สพฐ.	 เห็นควรเสนอ 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เพื่อพิจารณาหาแนวทางเสนอขอต้ังงบประมาณ	 เพ่ือจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	ทั้งนี้	 สพท.	สามารถจัดท�าโครงการหรือกิจกรรมต่าง	 ๆ	
สนับสนุนให้คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา	เช่น	โครงการติดตาม	ตรวจสอบ	
ประเมินผล	และนิเทศการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา

3) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
(1)	 การลงพื้นที่ติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษา	 ไม่ครบ	 ไม่ครอบคลุมโรงเรียน 

ในสังกัด	และในบางเขตพื้นการศึกษามีโรงเรียนในสังกัดเป็นจ�านวนมาก	ประกอบกับสภาพบริบทในบางพื้นที ่
การคมนาคมไม่สะดวก	ท�าให้คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ไม่สามารถลงพ้ืนท่ีได้ครบ	 ไม่เห็นสภาพบริบทจริง 
ของสถานศึกษา	 ไม่สามารถให้ความช่วยเหลือ	แก้ปัญหา	 และหรือพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของ 
สถานศึกษาได้	

(2)	 ข้อจ�ากัดด้านเวลาในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 ด้วยคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	
ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เป็นบุคคลภายนอก	ไม่สามารถเข้าร่วมด�าเนินการในโครงการ/กิจกรรม
ได้ทุกครั้ง 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ
(1)	การติดตาม	ตรวจสอบ	ประเมินผล	และนิเทศการศึกษาไม่ครอบคลุมทั่วพื้นที่	เนื่องจากสภาพบริบทพื้นที่

มีความยากล�าบากต่อการคมนาคม	 การลงพื้นที่เชิงประจักษ์ของคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ในปีงบประมาณ 
ไม่สามารถลงพื้นที่ได้ครบทุกโรงเรียน	ดังนั้น	สพท.	ควรมีการติดตามหลากหลายรูปแบบเพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่
บริการ	 เช่น	นิเทศสัญจรเป็นจุด	การใช้คณะกรรมการ	อ.ก.ต.ป.น.	ประจ�าพื้นที่/อ�าเภอ/กลุ่มเครือข่ายพัฒนา 
การศึกษา/สหวิทยาเขต	 เพื่อลงพื้นท่ีติดตามแทนคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	การบูรณาการนิเทศ	ติดตามร่วมกับ 
องค์คณะอื่น	สร้างช่องทางการนิเทศที่หลากหลาย	เช่น	การนิเทศออนไลน์

(2)	ข้อจ�ากัดด้านเวลา	สพท.	ควรจัดท�าแผนงาน	ปฏิทินการด�าเนินงานขับเคลื่อนงานของคณะกรรมการ	
ก.ต.ป.น.	 เพื่อประสาน	หรือแจ้งวาระการประชุมล่วงหน้า	หรือจัดประชุมผ่านระบบออนไลน์และส่งสรุปรายงาน 
การประชุมให้คณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	พิจารณาและหรือรับทราบ	หรือ	 แต่งตั้งคณะกรรมการ	 อ.ก.ต.ป.น. 
เพื่อบูรณาการโครงการ/กิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอก	
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3.3  ขอ้เสนอแนะเชงินโยบำย 

1) ระดับส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน
(1)	 พิจารณาปรับเกณฑ์การประเมินผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	 เพ่ือคัดเลือก	 

“ก.ต.ป.น.	 ต้นแบบ”	 โดยเพิ่มประเด็นการพัฒนาต่อเนื่อง/ความยั่งยืนของการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	 
ก.ต.ป.น.	

(2)	 ด�าเนินการคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”	อย่างต่อเนื่อง	ทุก	ๆ	 3	ปี	 ตามวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
ขององค์คณะบุคคล	เพื่อเป็นการส่งเสริม	กระตุ้น	จูงใจให้	สพท.	ส่งผลงานเข้าร่วมการคัดเลือก

(3)	 การสร้างขวัญก�าลังใจให้กับบุคลากรของ	 สพท.	 ผู ้ขับเคลื่อนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	 
ก.ต.ป.น.	ที่มีผลการด�าเนินงานดีเยี่ยม	หรือ	ได้รับการคัดเลือก	“ก.ต.ป.น.	ต้นแบบ”

(4)	 สนับสนุนงบประมาณให้กับ	สพท.	เพื่อการพัฒนาคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.
(5)	 จัดเวที	แลกเปลี่ยนเรียนรู้	น�าเสนอผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	ระดับประเทศ

2) ระดับส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
(1)	 ส่งเสริม	สนับสนุน	เสริมแรงให้คณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.	และบุคลากรที่รับผิดชอบการด�าเนินงาน	
(2)	 สร้างความสัมพันธ์หรือความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการ	 ก.ต.ป.น.	 ในการด�าเนินงานหรือกิจกรรม 

ต่าง	ๆ	ของ	สพท.	และโรงเรียน	สอดคล้องกับภาระงาน	4	ด้าน	และนโยบายสู่การปฏิบัติ
(3)	 สร้างเครือข่ายภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด�าเนินงานของคณะกรรมการ	ก.ต.ป.น.











เพ่ือการพัฒนาคณุภาพการศึกษา

ส�านักงานติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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รายงานผลการถอดบทเรยีน “ก.ต.ป.น. ต้นแบบ” ระดับประเทศ รุน่ที่ 2 ประจ�าปีงบประมาณ
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