
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน
กระทรวงศึกษาธกิาร

นายธาดา เจรญิฤทธิ�
ตําแหนง่ ผูอํ้านวยการสถานศึกษา
ผูอํ้านวยการโรงเรียนบ้านเหมืองตะกั�ว 
รกัษาการในตําแหนง่ผูอํ้านวยการโรงเรียนมิตรมวลชน 1

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาพัทลงุ เขต 2

ใจไมซ่อ่นรกั ยดึหลักบรหิารอยา่งสมดลุใจไมซ่อ่นรกั ยดึหลักบรหิารอยา่งสมดลุ

จัดทําโดย

The heart doesn't hide love



      มีผูชายเปนหัวหนาทับและสามารถมีภรรยาไดหลายคน นิยม
สรางท่ีพัก (ทับ) ใกล ๆ กับหัวหนาตอนเชาจะเตรียมลูกดอกอาบยา
พิษพรอม กระบอกตุก หรือท่ีเรียกวา ไมซางออกลาสัตว  ไมซางนับ
เปนอาวุธประจํากายใชในการลาสัตวเพ่ือการยังชีพ ช่ึีงประกอบดวย
กระบอกไมไผ ลําท่ีตรง 2-3 ปลอง ทําการเจาะภายในใหปลองทะลุ
เขาหากัน ทําการขัดแตงจนเรียบรอย จากน้ันก็จะนําลูกดอกใสในไม
ซางก็เปนอาวุธพรอมท่ีจะนําไปเปา(ตุด)หรือทําการลาสัตวได
(ประเพณีและวัฒนธรรมกลุมชาติพันธุมันนิ,สํานักงานสงเสริมการ
ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสตูล. 2560)
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   ดวยโรงเรียนมิตรมวลชน 1 ต้ังอยูบนพ้ืนท่ีใกลชุมชนท่ี
หลากหลาย ไดแก ชุมชนบานเขาจันทร และชุมชนของกลุม
ชนเผามันนิ ซ่ึงจะมีลักษณะแตกตางจากบุคคลท่ัวไป โดยมีสี
ผิวดําน้ําตาลไหม รูปรางเต้ียเล็ก ผมหยิกมวนเปนรูปคลาย
กับหอยแนบติดศีรษะ หญิงจะมีผมยาวเปนกระเซิงไมเคยหวี
หรือสระผม ปากกวาง นองเรียว ริมฝปากหนา ฝาเทาหนา  
มีฟนท่ีคงทนแข็งแรงแมสูงอายุก็ยังมีฟนครบ

บทนาํ
ความเปนมา

     ดวยความแตกตางของวัฒนธรรมกลุมชนเผามันนิกับวัฒนธรรมของ

คนในทองถ่ิน โรงเรียนมิตรมวลชน 1 เล็งเห็นความแตกตางทาง

วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของทุกฝายจึงรวมกันจัดการเรียนรูใหสอดคลอง

กับบริบทและวิถีชีวิตและสรางมิติความคุนชินกับชนเผามันนิใหสามารถ

รวมกิจกรรมตาง ๆ ผานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน

ไดอยางดีและสามารถใชภาษาไทยไดคลองแคลวรวมถึงการเขียนภาษา

ไทยไดถูกตองเพ่ือสามารถ ส่ือสารและใชชีวิตกับสังคมปจจุบันได และ

รวมสรางใหนักเรียนในชุมชนมิตรมวลชน 1 ยอมรับความแตกตางและ

ความหลากหลายของวัฒนธรรม และความหลากหลายทางพันธุกรรม

ใหนักเรียนรูจักรวมมือรวมใจกันเกิดความสามัคคีกันในหมูคณะใหเกิด

ความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 



       โรงเรียนมิตรมวลชน 1 จึงดูแลและมอบความรักดวยความ

หวงใยท้ังนักเรียนปกติและนักเรียนกลุมชนมันนิโดยไมแบงพรรค

แบงพวก  ใหทุกฝายดวยความเสมอภาค ปฏิบัติดวยความเปนธรรม

และยุติธรรม ตลอดจนการใหความรวมมือกับผูปกครอง และองคกร

ภายนอก 

 

3. พัฒนานักเรียนใหมีศักยภาพสูองคกรภายนอกไดอยาง

    มีประสิทธิภาพ

       ท้ังน้ีโรงเรียนมิตรมวลชน 1 เห็นความสําคัญของความหลาก

หลายดานชาติพันธุจึงกําหนดแนวทางการใหความชวยเหลือดวย

ความเสมอภาค เทาเทียมกันกับนักเรียนท่ัวไป โดยรวมกันขับเคล่ือน

ผานระบบดูแลชวยนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและท่ัวถึงมากท่ีสุด

ดวยนวัตกรรมภายใตหัวขอวา“ใจไมซอนรักยึดหลักบริหารอยาง

สมดุล” โดยมีกระบวนการท้ังหมด 5 ข้ันตอน คือ 5 มิตรโมล เพ่ือให

สถานศึกษาเปนท่ีสงเสริมผูเรียนใหเปนคนดีเกงและอยูรวมกันใน

สังคมท่ีมีความหลากหลายท้ังชาติพันธุและวัฒนธรรม ตลอดจนการ

รูจักเขาสังคมรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
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วัตถุประสงค

1. เพ่ือใหนักเรียนทุกกลุมชนไดรับการศึกษาท่ีเหมาะสม

   ตามความจําเปนของผูเรียนท่ีเปนผูดอยโอกาส

2. เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแกนักเรียนกลุมชนมันนิ

เปาหมาย

เชิงปริมาณ

เชิงคุณภาพ

1. นักเรียนรอยละ 100 ไดรับการศึกษาท่ีเหมาะสม

   ตามความจําเปนของผูเรียนท่ีเปนผูดอยโอกาส

2. กลุมชนมันนิไดรับการศึกษาดวยความเสมอภาค 

    จํานวน 13 คน

3. นักเรียนรอยละ 80 ไดรับโอกาสนําเสนอผลงาน           

   สูองคกรภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ

     นักเรียนโรงเรียนมิตรมวลชน 1 ไดรับการศึกษาท่ี

เหมาะสมตามความจําเปนของผูเรียนท่ีเปนผูดอยโอกาส

ทุกดาน จากความหวงใย ความดูแลใกลชิด เปดเผย

ดวยใจไมซอนรัก ยึดหลักบริหารอยางสมดุล ผาน 5

กระบวนการ คือ 5 มิตรโมเดล



         แนวทางการบริหารจัดการตามรูปแบบ ซ่ึงผานการประเมินคุณภาพจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญใน

งานวิจัยและการบริหารการศึกษา จํานวน 10 ทาน พบวา รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเปนไปดวยอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (   = 4.67, S.D. = 0.41)  โดยไดดําเนินการดังน้ี

  ปจจัยนําเขา (Output) 

         1.ปจจัยนําเขา (Output) การนําหลักการและนโยบายเพ่ือขับเคล่ือนใหผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีเหมาะสม

ตามความจําเปนของผูเรียนท่ีเปนผูดอยโอกาสโรงเรียนมิตรมวลชน 1 ประกอบดวย 

            1.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

            1.2 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

            1.3 แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา

            1.4 กฎหมายคุมครองเด็ก

เนื�อหา
            กระบวนการพัฒนานักเรียนโรงเรียนมิตรมวลชน 1 ใหมีคุณภาพทางการศึกษาทุกดาน จากความ

หวงใย ความดูแลใกลชิด เปดเผย ดวยใจไมซอนรัก ยึดหลักบริหารอยางสมดุล ผาน 5 กระบวนการ คือ 5

มิตรโมเดล ดังภาพ

แสดงภาพ : ใจไมซอนรัก 
               ยึดหลักบริหารอยางสมดุล
               ดวย 5 มิตรโมเดล
ท่ีมา : นายธาดา เจริญฤทธ์ิ 
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  2. กระบวนการ (Process) ดําเนินการภายใตนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ “จับมือไวแลวไปดวยกัน”   

      ประกอบดวย 5 กระบวนการ ดังน้ี 

             กระบวนการท่ี 1 มิตรรวมบริหาร ไดแก การเอาใจใสและการใหความรวมมือจากทีมผูนํา ไดแก 

ผูบริหารโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดําเนินการ ดังน้ี

          

                                            

กระบวนการ (Process)

 

                    1) โครงการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

                    2) โครงการจัดการเรียนรูเพ่ือความเสมอภาค

                    3) โครงการแหลงเรียนรูชุมชนมันนิ

             1.3 สรางกลุมไลนของทีมผูนํา เพ่ือรับทราบขอมูลขาวสาร และ   

                  ประชาสัมพันธงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

             1.4 รวมระดมทรัพยากรชวยเหลือผูเรียนดอยโอกาสอยางตอเน่ือง

             1.5 ติดตามผลการดําเนินงาน ตรวจสอบ รายงานผลเพ่ือเปนขอมูล

                  สารสนเทศในการขับเคล่ือนงานใหเปนไปอยางตอเน่ือง                            

  

             1.1 ประชุมหารือ เพ่ือหาแนวทางใหความชวยเหลือนักเรียนดอยโอกาส

             1.2 จัดโครงการเพ่ือขับเคล่ือนใหผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีเหมาะสมตามความจําเปนของผูเรียนท่ีเปนผูดอยโอกาส

                   โรงเรียนมิตรมวลชน 1 ประกอบดวย 3 โครงการ ไดแก 

                                            

        กระบวนการท่ี 2 มิตรรวมประสาน ไดแก การรวมมือจากทีม

    ประสานของคณะครู ตัวแทนผูนําบานเขาจันทร ตัวแทนผูนําชุมชน

    จากลุมชนเผามันนิ และผูปกครองนักเรียน ดําเนินการ ดังน้ี  

             2.1 ประชุมทีมประสานเพ่ือรวมกันขับเคล่ือนใหผูเรียนไดรับการ 

                  ศึกษาท่ีเหมาะสมตามความจําเปนของผูเรียนท่ีเปนผูดอยโอกาส

             2.2 ครูประจําช้ันคัดกรองนักเรียนเปนรายบุคคล 

             2.3 ดําเนินกิจกรรมการเย่ียมบานตามโครงการระบบดูแลชวยเหลือ

                  นักเรียน ไดแก การเย่ียมบานนักเรียนกลุมท่ัวไปและการเย่ียม

                  ทับของกลุมชนมันนิผานเทือกเขาบรรทัด โดยมีตัวแทนจาก

                  กลุมชนมันนิเปนผูประสานควมรวมมือ 

             2.4 สํารวจพฤติกรรมของนักเรียนเม่ืออยูบาน ผานแบบสัมภาษณ

                  จากผูปกครองนักเรียนเปนรายบุคคล

             2.5 ต้ังกลุมไลนคณะครู ผูปกครอง และตัวแทนของกลุมชนมมันนิ

                 เพ่ือสอดสองความปลอดภัยของนักเรียน และเปนขอมูล

                  สารสนเทศในการขับเคล่ือนงานใหเปนไปอยางตอเน่ือง
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       3.1.1 ครูประจําช้ันทุกช้ันจะบันทึกขอมูลโดยการกรอกขอมูล

สวนตัวของนักเรียนผานการเย่ียมบาน

       3.1.2 ครูประจําช้ันสังเกตพฤติกรรมของนัเกเรียนอยางท่ัวถึง

       3.1.3 นักเรียนทําแบบประเมิน SQD และกรอกขอมูลวัดแวว

เปนรายบุคคล

       3.2 การคัดกรองนักเรียน

กระบวนการท่ี 3 มิตรรวมทํา ไดแก การรวมมือจากทีมทํา คือ คณะครู โดยดําเนินกิจกรรมภายใต 5 องคประกอบ

ของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ไดแก 1) การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน 3) การสงเสริม

นักเรียน 4) การปองกันและ แกไขปญหา และ 5) การสงตอ ดําเนินการดังน้ี

       3.1 การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล

       3.2.1 ครูประจําวิชารวมแยกลุมนักเรียน เปน 3 กลุม

ไดแก เด็กเกง ออน และปานกลาง เพ่ือจัดกระบวนการเรียน

รูใหเหมาะสมกับผูเรียน

       3.2.2 ครูประจําวิชาแยกกลุมนักเรียนมันนิท่ียังอานไม

ออก เขียนไมได และไมรูจักพยัญชนะหรือสระ

       3.2.3 ใชเวลากิจกรรมโฮมรูมคาบแรก เพ่ือสอนเสริม

นักเรียนกลุมมันนิ

       3.3.3 ครูประจําช้ันคัดกรองนักเรียนลงระบบปจจัยพ้ืน

ฐาน (กสศ.)

        3.3.4 ครูประจําช้ันดูแล การแตงกาย ความสะอาด

การอาบน้ําของนักเรียนมันนิอยางท่ัวถึง

       3.3 การสงเสริมนักเรียน 
          โรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมนักเรียน

จํานวน 5 กิจกรรม โดยจัดกิจกรรมใหมีในตาราง

เรียน สัปดาหละ 1 คาบ ดําเนินกิจกรรมในคาบ

ท่ี 4-5 ของทุก ๆ วันศุกร ประกอบดวย

กิจกรรมท่ี 1 การรํามันนิ บาแตซ 

กิจกรรมท่ี 2 ยิงตรง มุงเปาหมาย

กิจกรรมท่ี 3 กรีฑา พาสนุก

กิจกรรมท่ี 4 สมุนไพรดี มีท่ีน้ี

กิจกรรมท่ี 5 อาหารรสเด็ด 
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        โรงเรียนมิตรมวลชน 1 ดําเนินการสงตอผูเรียน 2 กรณี

คือ การสงตอภายในและการสงตอภายนอก โดยการสงตอ

ภายในจะมอบหมายใหครูฝายบริหารท่ัวไป และคณะกรรมการ

สถานศึกษารวมกันแกปญหาตามความเหมาะสม สวนการดําเนิน

การสงตอภายนอก กรณีนักเรียนทะเลาะวิวาทพฤติกรรมท่ี

รุนแรง ปญหาดานสุขภาพของผูเรียน จะรวมดําเนินการกับโรง

พยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลเขาจันทร การรวมมือของ

ผูนําชุมชนและภาคีเครือขายเขามาใหความชวยเหลือท้ังทางตรง

และทางออม

  ข้ันท่ี 1  P = Plan (ข้ันวานแผน)

   - วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานบริบทโรงเรียน ชุมชนบานเขา

จันทร และพฤติกรรมของนักเรียนแลวนํามารวบรวม

   - กําหนดเปาหมาย และรวมประชุม

  ข้ันท่ี 2  D = Do (ข้ันปฏิบัติตามแผน)

   - จัดทําแนวทางการดําเนินกิจกรรมไปปฏิบัติตามท่ีกําหนด

   - ดําเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมใหบรรลุเปาหมาย 

  ข้ันท่ี 3 C = Check (ข้ันตรวจสอบ)

    - ประเมินและวิเคราะหผลการดําเนินงาน 

ข้ันท่ี 4 A = Action (ข้ันปรับปรุงแกไข)

    - ปรับปรุง แกไขตามผลการประเมินของทุก ๆ กิจกรรม 

       3.4 การปองกันและแกไขปญหา

โรงเรียนมิตรมวลชน 1 เล็งเห็นความสําคัญใน

การปองกันและแกไขปญหาโดยผานโครงการ

ตาง ๆ ซ่ึงกิจกรรมเหลาน้ีสงผลใหผูเรียนไดทํา

กิจกรรมการเรียนรูและแสดงออกตามความ

สนใจความถนัด และความชอบ ไดแก 

    3.5 การสงตอ

กระบวนการท่ี 4 มิตรรวมพัฒนา ไดแก การรวมมือจากภาคีเครือขายในการเขามามีสวนรวมของการขับเคล่ือนการ

ดูแลนักเรียนท่ีดอยโอกาสโรงเรียนมิตรมวลชน 1 รวมถึงการพัฒนางานผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การเก็บขอมูล

ผานระบบตาง ๆ เพ่ือสะดวกตอการคนหาและชวยเหลือ โดยรวมดําเนินการพัฒนาตามกระบวนการ PDCA ดังน้ี  
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กระบวนการท่ี 5 มิตรรวมสานตอ ไดแก การรวมมือจากทีมนํา ทีมประสานและทีมทําในการสานงานตอ ใหมีความตอ

เน่ือง ผานการประเมินผล การนิเทศ ติดตามการดําเนินงานอยางเปนระบบ การดําเนินการประเมิน นิเทศและติดตาม

รวมดําเนินการ ดังน้ี

1. วางแผนการปรับปรุงและตรวจสอบ การติดตามผล โดยการ

    กําหนดวิธีการใหสอดคลองกับแผนการดําเนินงานที่วางไว 

2. ประชุมเพ่ือหาขอบกพรอง และรวมเสนอปญหาจากกการ  

   ดําเนินงานของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

3. ดําเนินการปรับปรุงและแกไขปญหา อุปสรรคจากการดําเนิน

    งาน และหาแนวทางท่ีดีกวาเดิมเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไป

     อยางตอเน่ือง

4. รายงานผลการปรับปรุง การนิเทศ และการติดตาม โดยใหครู

    ทุกคนจัดทําเปนเลมรายงานผลการดําเนินกิจกรรมเพื่อเปน

    สารสนเทศของโรงเรียนตอไป

ผลลัพธ (Output) 

1. นักเรียนผูดอยโอกาสไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและผูเรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

2. กลุมชนมันนิไดรับการศึกษาดวยความเสมอภาค จํานวน 13 คน และไดรับการสนับสนุนปจจัยยังชีพจากภาค

   เครือขายอยางตอเน่ือง
3. นักเรียนโรงเรียนมิตรมวลชน 1 มีโอกาสนําเสนอผลงานสูองคกร

ภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก  กิจกรรมงานเปดโลกของ

สพป.พัทลุง เขต 2 กิจกรรมลงพ้ืนท่ีของกระทรวงศึกษาธิการ เปนตน

 4. ผูเรียนเรียนดี มีความสุข ไดแก ผูเรียนมีความสุขในการเรียนและ   

    การรรวมกิจกรรมของสถานศึกษา มีทักษะชีวิต และสามารถนํา

    หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการพัฒนาตนเองได
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บทสรุป
     การดําเนินการขับเคล่ือนใหนักเรียนโรงเรียนมิตรมวลชน 1

ไดรับการศึกษาท่ีเหมาะสมตามความจําเปนของผูเรียนท่ีเปนผู

ดอยโอกาสทุกดาน จากความหวงใย ความดูแลใกลชิด เปดเผย

ดวยใจไมซอนรัก ยึดหลักบริหารอยางสมดุลผาน 5 กระบวนการ

คือ 5 มิตรโมเดล สงผล ดังน้ี
1.ประโยชนตอ สพป.พัทลุง เขต 2
1.1 เปนขอมูลสารสนเทศดานการจัดการศึกษาผูดอยโอกาส  

     และกลุมชนมันนิ

1.2 สพป.พัทลุง เขต 2 ไดรับ

รางวัลยอดเย่ียมระดับประเทศ 

ดาน ก.ต.ป.น. ตนแบบ รุนท่ี 2 

1.3 เปนแนวทางในการบริหารจัดการระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนของ สพป.พัทลุง เขต2

2.ประโยชนตอสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา

2.1 สถานศึกษาไดรับคัดเลือกหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวัตกรรมจาก

     คุรุสภา

2.2 สถานศึกษาไดรับรางวัลดีเดนระบบดูแลชวนเหลือนักเรียน  

     ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

2.3 สถานศึกษาไดรับรางวัลเหรียญทอง วิธีปฏบัติท่ีเปนเลิศ

     ดานองคกรแหงความรวมมือระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

3.ประโยชนตอครู
3.1 ครูมีแนวทางการดูแลชวยเหลือนักเรียนเปนระบบ

3.2 ครูมีขอมูลสารสนเทศของผูเรียนครบถวน

2.4 เปนแนวทางใหผูบริหารขับเคล่ือนใหผูเรียนไดรับการ

     ศึกษาท่ีเหมาะสมตามความจําเปนของผูเรียนท่ีเปนผูดอย

     โอกาสทุกดาน 

3.3 ลดความซับซอนของครู การทํางานมีระบบและตอเน่ือง

4.ประโยชนตอผูเรียน

4.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียเปนรอยละของ    

     8 กลุมสาระการเรียนรู ต้ังแตระดับช้ันประถมศึกษาป       

     ท่ี 1-6 ยอนหลัง 3 ป มีคาเฉล่ียภาพรวมอยูท่ีรอยละ 

     78.06 ซ่ึงสูงกวาเปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนด คือ          

     รอยละ 70

ท่ีมา : รายงานผลการพัฒนาตนเอง SAR โรงเรียนมิตรมวลชน 1 (ปการศึกษา 2564-2566)

4.2 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ยอนหลัง 4 ป          

     (ปการศึกษา 2563-2566) อยูในระดับดีข้ึนไปรอยละ 100 

4.3 นักเรียนไดรับทุนการศึกษาของ กสศ. จํานวน 37 คน 
4.4 นักเรียนมีโอกาสนําเสนอผลงานสูองคกรภายนอกและ    

     มีศักยภาพในการแขงขัน จนไดรับรางวัลหลายรายการ

การเผยแพร/ประชาสัมพันธ/หนวยงานท่ีมาศึกษาดูงาน

1.โรงเรียนมิตรมวลชน 1 เปนตัวแทนของเครือขายในการเขา 
   รวมกิจกรรมเปดโลกการศึกษาสรางปญญาเด็กพัทลุงปการ
   ศึกษา 2566  ซ่ึงไดรับเกียรติจากทาน ดร.อัมพร พินะสา 
   เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนประธาน  
   ในพิธี และเปนสถานศึกษาท่ีรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ 
   ทานตรีนุช เทียนทอง มาเย่ียมสถานศึกษาเพ่ือสงเสริม
   ความหลากหลายของผูเรียน

2. QR Code วีดีโอ ถายทําวิถีชีวิตของกลุมชนเผามันนิ
พรอมสัมภาษณ  ครูและผูอํานวยการโรงเรียนมิตรมวลชน 1

3. QR Code ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนมิตรมวลชน 1 แสดง
ความสามารถในรายการซุปเปอรเท็น ชอง 23 เวิรคพอยท
ออกอากาศเม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2561
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